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La fiscalizacién del ejercicio de los recursos publicos constituye una responsabilidad
indelegable del Estado y una garantia fundamental para la ciudadania. En un sistema
democrdtico, la rendicibn de cuentas no es opcional ni accesoria: es una obligaciéon
constitucional que asegura que toda autoridad responda por sus actos y por la correcta
administracion del patrimonio publico.

En este marco, la fiscalizaciéon superior se erige como una funcion estratégica para
preservar la legalidad, fortalecer la transparencia y consolidar la confianza en las
instituciones. Su finalidad es verificar, con objetividad y rigor técnico, que los recursos
pUblicos se ejerzan conforme al marco normativo vigente y que la gestion gubernamental
cumpla con los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

La Auditoria Superior del Estado de Puebla ejerce esta atribucién con plena autonomia
técnica y de gestion, garantizando que cada auditoria se realice con independencia
profesional y sustento en criterios juridicos, contables y administrativos. Nuestra actuacion
se rige exclusivamente por la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla y la
Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, y responde al
mandato de velar por la correcta aplicacion de los recursos publicos en beneficio de la
sociedad poblana.

Por ello, en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 114 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Puebla y los articulos 58 y 59 de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Pueblag, se expide el presente Informe Individual como
resultado de un proceso técnico, objetivo e imparcial de fiscalizacidn superior. Este
documento se entrega al Honorable Congreso del Estado, por conducto de la Comisidén de
Control, Vigilancia y Evaluacion de la Auditoria Superior del Estado, asi como a la Entidad
Fiscalizada correspondiente, reafirmando el compromiso institucional con la rendicién de

cuentas.

El Informe Individual contiene los criterios de seleccién, el objetivo y el alcance de la
auditoria practicada, los procedimientos aplicados y el dictamen emitido; incorpora los
resultados de la fiscalizacién, las observaciones, recomendaciones y acciones
determinadas, asi como una sintesis de las justificaciones y aclaraciones presentadas por la
Entidad Fiscalizada durante el proceso de revisidn. Con ello se asegura un ejercicio técnico
transparente, documentado y respetuoso del debido proceso.
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Es importante destacar que la presentacion de este Informe no agota el proceso de
fiscalizacién. Por el contrario, da inicio a una etapa de responsabilidad institucional en la
que la Entidad Fiscalizada deberd atender y solventar las observaciones formuladas. La
fiscalizacién no solo identifica dreas de oportunidad; impulsa la mejora continua y fortalece

los mecanismos de control interno.

La Auditoria Superior del Estado de Puebla reitera su compromiso de ejercer sus atribuciones
con decision, imparcialidad y profesionalismo, convencida de que una fiscalizacién sdlida y
técnica es pilar esencial para la estabilidad institucional, la confianza ciudadana y el

desarrollo integral del Estado.

Atentamente,
Cuatro veces Heroica Puebla de Zaragoza, 30 de abril de 2026

German Reyna y Herrero ASE

Auditor Superior del Estado de Puebla PUEBLA
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La fiscalizacion es el proceso mediante el cual el Honorable Congreso del Estado Libre y
Soberano de Pueblag, a través de la Auditoria Superior, revisa la Cuenta Publica del Estado y
la correspondiente a cada Municipio para determinar los resultados de la gestion financiera,
asimismo, verifica si se ajustaron a los criterios sefialados en los presupuestos, conforme a
las disposiciones aplicables, ademds de comprobar el cumplimiento de las metas vy
objetivos.

Este proceso consiste en una serie de etapas mediante las cuales se revisa la gestion de la
Hacienda Pablica. Inicia con la planeacién de las auditorias a través del Programa Anual de
Auditoria, seguido de la notificacién de la orden de auditoria. Posteriormente se ejecuta la
misma auditoria incluyendo el andlisis de la informacion, revisiones documentales, visitas e
inspecciones fisicas, de donde se derivan resultados finales y observaciones preliminares. En
respuesta, las Entidades Fiscalizadas remiten justificaciones y aclaraciones, las cuales son
analizadas para la eliminacién, ratificaciéon o rectificacién de observaciones.

Finalmente, se elaboran los Informes Individuales con los resultados de la fiscalizacion y las
acciones y recomendaciones que de ellos derivan, los cuales se presentan al Congreso del
Estado, se notifican a las Entidades respectivas para que presenten la informacion y realicen
las aclaraciones, solventaciones y consideraciones pertinentes. El seguimiento de estas
acciones se puede consultar en los reportes periddicos emitidos por este Organo de
Fiscalizacioén.

El proceso de fiscalizacidon previamente descrito debe llevarse a cabo en los plazos
establecidos en la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de
Puebla. No obstante, diversos factores ocasionaron desfases en los tiempos de las entregas
de informes pasados.

Dicha situacidn fue regularizada con la notificacién de los informes de auditoria de las
Cuentas PUblicas 2023, por lo que esta nueva administracion continuard con la estabilidad
institucional ya alcanzada.

Esta primera entrega representa una nueva etapa para la Auditoria Superior del Estado de
Puebla, enfocada en fortalecer la fiscalizacién de alto impacto, en promover la cultura de
rendicién de cuentas y transparencia, en coadyuvar a que las administraciones pUblicas
sean éticas e integras, asi como en impulsar una efectiva participaciéon social y ciudadana.

Por ello, en el marco de la fiscalizacién a las Cuentas PUblicas del ejercicio fiscal 2024, y de
conformidad con los articulos 108, parrafo primero, en su caso 115 y 116, fraccién I, parrafo
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sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 3, fracciones X, Xl y XXI
Bis, 4,7, 8, 9, fraccion lll, y 11 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 1, 2, 3, 4,
fracciones, |, IV, IX y XI|, 52, 53 y 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 31, en
su caso 102, 113, 114, 115 y 124 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla;
1, 2, fracciones Il y Ill, 199, parrafo primero, 200 y 217, pdrrafo primero, de la Ley Orgdnica del
Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de Pueblg; 1, 2, 3, 4, fracciones |, II, IV, V, VI, VI,
VI, X1, X, X1V, XVI, XXy XXI, 5, 6, 7, 27, 30, 31, 32, 41, 58, 59, 60, 114, fracciones |, lll y XX, 115, 122,
fracciones |, X, XVI, XIX, XXXVIII y XXXIX, 123, parrafo primero, y 130, fraccidn VII, de la Ley de
Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla; 1, 2 fracciones |, 11y V, 3,
4, 9, parrafo primero, 10, fracciones |, IV, V, XII, XIV, XVI, XXVI, XXVII, LIl y LVIIl, del Reglamento
Interior de la Auditoria Superior del Estado de Puebla; y demds ordenamientos legales
aplicables, se presenta al H. Congreso del Estado de Puebla, y a la sociedad poblana en

general, el Informe Individual correspondiente al Poder Ejecutivo del Estado.

Es importante sefialar que el informe incluye una guia de lectura para la ciudadania, la cual
tiene como propdsito explicar las secciones del documento mediante un lenguaje accesible
y proveer de las herramientas necesarias para una mayor comprension de su contenido.

En este contexto, la Auditoria Superior del Estado de Puebla, mediante un ejercicio
éticamente responsable, se encuentra en un proceso de transformacién, poniendo a la
ciudadania al centro de su gestién, a fin de adaptarse a las necesidades sociales, generar
valor publico y mejorar la vida democrdatica.
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Poder Ejecutivo del Estado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024
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Para un mayor andlisis técnico, se sugiere consultar el siguiente marco metodolégico
https://www.auditoriapuebla.gob.mx/nota_metodologica.pdf
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Poder Ejecutivo del Estado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024
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El ejercicio del Poder Ejecutivo correspon-
de a la o el Gobernador y sus atribuciones,
funciones y obligaciones se sefialan en la

Constitucion Politica de los Estados Unidos
AR PERSONALIDAD Mexicanos, las leyes nacionales y genera-
les aplicables, la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Puebla y las le-

/J yes vigentes en el Estado.

N I]I][I La Ley Orgdnica de la Administracion PU-

blica del Estado de Puebla establece las
PATRIMONIO bases para la organizacion y el funciona-
miento de la Administracién Publica Esta-

tal, Centralizada y Paraestatal.
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Las secretarias, asi como las unidades administrativas
que dependan directamente de la o el Gobernador del
Estado y funjan como érganos auxiliares del mismo, in-
tegran la Administracién Publica Centralizada.

—

La Administracién Publica debe Los organismos puUblicos descentralizados, las empre-
ser eficaz, eficiente, congruente y sas de participacion estatal mayoritaria, los fideicomi-
plqne_c:r%el desac;rollo economico | o 505 publicos, las comisiones y demds drganos de cardc-
y social del Estado, para que sea ter publico que funcionan en el Estado, conforman la

integral, equilibrado y conforme a Administracion Publica Paraestatal.
los principios del federalismo y de

la justicia social.
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La rendicion de cuentas de los Estados modernos, principalmente en las sociedades
democrdticas, estd ligada a la divisidbn de poderes. Especificamente en México, la existencia
de los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, fomenta una vigilancia entre ellos,

promoviendo equilibrios y formando contrapesos.

Uno de los principales elementos que materializa la Rendicién de Cuentas es la fiscalizacion
superior. De acuerdo con lo establecido por la Real Academia Espariola (RAE) “fiscalizar
implica traer a juicio las acciones u obras de alguien”. En este contexto, fiscalizar implica
auditar y vigilar el buen uso del patrimonio publico. Adicionalmente, el término “superior”
refiere que la accién de fiscalizar es realizada por la méxima autoridad encargada de
realizar las auditorias a los recursos publicos. De esta manera, la fiscalizacion superior
coadyuva a evitar desviaciones, ineficacia y corrupcién en el sector publico.

Tradicionalmente, la fiscalizacion superior ha sido consignada al Poder Legislativo, sirviendo
como un contrapeso en la division de poderes. Esta situacion no difiere en el estado de
Puebla, toda vez que el articulo 113 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Puebla establece que la Auditoria Superior del Estado es el 6rgano especializado del

Congreso del Estado encargado de la funcién de fiscalizacion.

Este Organo tiene como propdsito determinar si los resultados de la gestion financiera
cumplen con las disposiciones legales aplicables, asi como verificar el cumplimiento de los
objetivos contenidos en los planes, programas y subprogramas correspondientes. La
funcién de fiscalizacién se realiza conforme a los principios de legalidad, definitividad,
imparcialidad, profesionalidad, honradez y confiabilidad; con el propésito de proporcionar
informacién con autonomia, independencia y objetividad de la gestion gubernamental.

La fiscalizacidn que realiza la Auditoria Superior del Estado de Puebla implica el uso de
metodologias, procedimientos, herramientas y otros elementos, que, sumados al capital
humano, permiten emitir diferentes informes que tienen como propésito dar cuenta de los
resultados de la gestién de las Entidades Fiscalizadas, conforme a lo establecido en la Ley
de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.

En consecuencia, el Informe Individual presentado adquiere especial relevancia, no sélo por
dar cumplimiento al mandato legal que rige la actuacion de este Ente Fiscalizador, sino
también por concretar la funcién de fiscalizacién, la cual resulta fundamental dentro del
sistema de pesos y contrapesos, al contribuir al fortalecimiento del buen gobierno y a una
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gestion mds eficiente de la hacienda publica, a través de la supervisién de los recursos que

la integran.

La llustracién 1 facilita la comprensidn, en términos generales, de las etapas que se realizan
como parte de dicha fiscalizacién. Cabe sefialar que, en el caso de no solventar las
observaciones determinadas, se da inicio a un proceso técnico juridico conforme a la Ley
General de Responsabilidades Administrativas (etapa 11).

llustracion 1. Diagrama del proceso de fiscalizacion superior

2 3

6 NSt

ETAPAS DEL

PROCESO ,
DE FISCALIZACION 7

1
10 © 8

Fuente: Elaboracion propia con base en la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de
Puebla.
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4.1 Tipos de auditoria

En este sentido, la Auditoria Superior del Estado de Puebla, de conformidad con lo
establecido en la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla,
realiza dos tipos de auditorias:

e Financiera y de Cumplimiento
e De Desempeio

Es importante sefialar que ambos tipos de auditoria se realizan tomando en cuenta las
Normas Internacionales de Auditoria del Sector Publico (INTOSAI).

Cabe mencionar que, la Auditoria Superior de la Federacion (ASF"), referente nacional en
materia de fiscalizacién superior, sefiala la existencia de otras auditorias que se pueden
llegar a desarrollar, de acuerdo con las capacidades organizacionales del ente fiscalizador y
el dmbito de competencia que corresponda, las cuales pueden ser:

. Auditoria de inversiones fisicas.
Auditoria forense.

Auditoria a las tecnologias de la informacién y comunicaciones.

A D

Auditoria a los sistemas de control interno.

! Informacién disponible en https:/ /www.asf.gob.mx/Section/53_Tipos_de_auditorias_desarrolladas
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La Auditoria Financiera y de Cumplimiento es un proceso sistemdtico en el que de manera
objetiva se obtiene y se evalla la evidencia para determinar si la informacion financiera y
las acciones llevadas a cabo por las Entidades Fiscalizadas, en la captacién, recaudacion,
administracion, ejercicio y aplicacion de recursos publicos, se realizaron de conformidad
con las disposiciones legales, la normativa aplicable y con base en principios que procuren
la adecuada gestidon financiera.

5.1 Objetivo

La Auditoria Financiera y de Cumplimiento tiene como objetivo revisar los estados
financieros, presupuestarios y programaticos, a fin de verificar el cumplimiento del marco
regulatorio y los resultados obtenidos de la gestién de los recursos publicos y, en su caso, la
planeacion, programacion, adjudicacion, ejecucion, seguimiento y entrega-recepcion de los
bienes y servicios relacionados con la obra publica ejecutada.

5.2 Criterios de seleccion

Esta auditoria se seleccioné con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
del Estado de Puebla para la integracion del Programa Anual de Auditorias para la
Fiscalizacién Superior de las Cuentas PUblicas 2024, de acuerdo con las facultades y
atribuciones del mandato constitucional y legal aplicable, en el entendido que la
fiscalizacién realizada corresponde a la totalidad de los Sujetos de Revisiébn que sefala la
Ley en la materia.

5.3 Alcance

De la revision a los estados e informes contables, presupuestarios y programdaticos que
integran la Cuenta Pdblica del ejercicio fiscal 2024, de conformidad con las facultades de
fiscalizacién superior, se obtuvo especificamente lo relacionado con los recursos publicos
fiscalizables que captd, recaudd, administrd y ejercié el Poder Ejecutivo del Estado, mismos
que corresponden al universo auditable por un importe de $12,757,606,195.00 (doce mil
setecientos cincuenta y siete millones seiscientos seis mil ciento noventa y cinco pesos
00/100 M.N.), del cual se revisé6 una muestra de $10,843,965,265.75 (diez mil ochocientos
cuarenta y tres millones novecientos sesenta y cinco mil doscientos sesenta y cinco pesos
75/100 M.N.), lo que represent6 el 85.00% de dichos recursos.
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Cabe mencionar que el alcance considera la revisién de los criterios normativos utilizados
como referentes durante la ejecucion de las auditorias financieras y de cumplimiento que
lleva a cabo este Ente Fiscalizador.

5.4 Procedimientos de auditoria aplicados

Los procedimientos de auditoria aplicados se establecieron con apego a las disposiciones
constitucionales, legales y reglamentarias aplicables, asi como de conformidad con las
Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion que son
consistentes con los Principios Fundamentales de Auditoria del Sector Pdblico y con base en
pruebas y/o muestras selectivas en las que se utilizaron técnicas de auditoria que
permitieron comprobar la razonabilidad de la informacién financiera, las cuales consistieron

principalmente en: estudio general, andlisis, inspeccién y cdilculo.

e Cuenta Puablica

Verificar que la Cuenta Publica se presente en los términos previstos en la Ley de
Rendicion de Cuentas y Fiscalizacidn Superior del Estado de Puebla y demds
disposiciones aplicables. Asi como, constatar que cumpla con la estructura que
establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la normativa emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), a efecto de comprobar que los
estados e informes contables, presupuestarios y programdticos de la Entidad
Fiscalizada, que integran la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, son confiables,
oportunos, comprensibles, periédicos y comparables, los cuales deben presentar la
informacién sobre la situacién financierg, los resultados de la gestion, del ejercicio
presupuestal y la situacién patrimonial.

e Controlinterno
Revisar los elementos de control interno que haya implementado la Entidad Fiscalizada,
en términos de gestion financiera, conforme al modelo que se utilice como referencia,
los cuales coadyuvan a reducir la probabilidad de ocurrencia de irregularidades.

¢ Transparencia
Verificar que la entidad fiscalizada cumpla con sus obligaciones legales de
transparentar, publicar, documentar y preservar la informacién relacionada con el
ejercicio de los recursos publicos. En especifico, se revisa que la informacién esté
completa, y que se cumpla con las obligaciones de publicacién en el portal de Internet o
en la Plataforma Nacional de Transparencia.
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Ingresos

Revisar la forma y términos en que los ingresos fueron recaudados, obtenidos, captados,
registrados y administrados, asi como el cumplimiento con la normativa aplicable.
Ademds, comprobar que los ingresos propios correspondan con los bienes y servicios
prestados, que las transferencias recibidas se reportaron adecuadamente y se utilizaron
para los fines autorizados.

Egresos

Verificar que los recursos publicos fueron asignados a la Entidad Fiscalizada conforme a
la Ley de Egresos o al Presupuesto de Egresos; que se ejercieron en los conceptos y
partidas autorizadas, y conforme a la normatividad aplicable desde la planeacion,
programacioén, presupuestacion, ejecucion, seguimiento, en su caso, procedimientos de
adjudicacién y contratacién; asi como que cuente con documentacién comprobatoria y
justificativa, entregables y pagos correspondientes.

Adquisiciones y servicios

Comprobar que los bienes y servicios sean adquiridos de conformidad con la normativa
aplicable; que cuenten con procedimiento de adjudicacién y con contrato debidamente
formalizado, que cumplan con los requisitos establecidos en las disposiciones juridicas
aplicables, que las operaciones se realicen conforme a los términos y condiciones
pactadas en el mismo, asi como verificar la evidencia sobre la existencia y/o recepcion
de los bienes y servicios contratados.

Obra Publica

Verificar que los procedimientos de adjudicacion, contratacion, ejecucidn y terminacion
de las obras publicas o servicios relacionados con las mismas se readlizaron de
conformidad con las disposiciones legales, reglamentos y normativa aplicable en la
materia.

5.5 Resultados de la fiscalizacion superior

La Auditoria Superior del Estado de Puebla, de conformidad con las atribuciones y facultades
para la fiscalizacién superior de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, llevé a cabo la
revision de los estados e informes contables, presupuestarios y programaticos de la Entidad
Fiscalizada, en cumplimiento a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional
de Fiscalizacién y demds normas de auditoria aplicables; derivado de los procedimientos
realizados, se determiné lo siguiente:
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5.5.1 Cuenta Publica
1. Elemento(s) de Revisién: Estados Financieros Contables y/o Presupuestarios

Documentacién soporte:
Estado Analitico del Activo
Notas a los Estados Financieros
Estado Analitico de Ingresos
Estado de Flujos de Efectivo

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Derivado del andlisis y revision a la informacion contable y presupuestaria del Poder
Ejecutivo, que integra la Cuenta PUblica del Estado de Puebla correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2024, se observé lo siguiente:

1. Diferencia por $5,078264,390.71, que resulta de comparar el concepto
"Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones”,
en la columna 2024 por $0.00, segln Estado de Flujos de Efectivo del 01 de enero al 31
de diciembre de 2024 y 2023, contra el concepto "Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones”, del Estado Andlitico de
Ingresos del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, por $5,078,264,390.71 en la
columna devengado.

2. Diferencia por $1,905,323,243.7], resultado de comparar el concepto "Depreciacion,
Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes’, en la columna aumentos por $0.00,
segun Notas de Gestidon Administrativa en el Reporte Estado Analitico del Activo de
las Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024, contra el concepto
"Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes’, en la columna cargos
del periodo del Estado Analitico del Activo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024,
por $1,905,323,243.71.

3. Diferencia por $687,521,420.6], resultado de comparar el concepto "Depreciacion,
Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes”, en la columna disminuciones por
$0.00, segln Notas de Gestibn Administrativa en el Reporte Estado Analitico del
Activo de las Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024, contra el
concepto "Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes’, en la
columna abonos del periodo del Estado Analitico del Activo del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2024, por $687,521,420.61.
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Lo anterior, se detalla en el Anexo 1 de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; por lo que se solicita proporcione la informacién y documentacion justificativa,
en su caso, las aclaraciones que considere pertinentes.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd documentacion comprobatoria vy justificativa
consistente en: notas aclaratorias, integracion mensual del rubro 1.2.6 "Depreciacion,
Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes’, entre otros.

De la valoracion y revisién a la documentacion y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que remiti6 documentacion justificativa, en la que informd que respecto a la
diferencia de $5,078,264,390.7], el Estado Analitico del Ingreso no refleja el rubro de Otros
Ingresos y Beneficios Varios, por lo que el importe se muestra en “Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones”. Por lo anterior, se
constatd que el registro corresponde a ingresos presupuestales, considerados en el rubro
"Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones’, los
cuales se refieren a recursos que reciben los entes publicos; asimismo, de la revisién a la
balanza analitica se identificd que se registraron en las cuentas contables: 4399-01 Ahorro
del ejercicio fiscal por $3,751,940,472.99; 4399-02 Economias de dependencias y entidades
por $155,640,361.70 y 4399-03 Otros ingresos por $1,170,683,556.02.

Por otra parte, aclard las diferencias identificadas en las Notas de Gestion Administrativa en
el Reporte Analitico del Activo de las Notas a los Estados Financieros por $1,905,323,243.7],
que corresponde al cargo de la depreciaciéon y amortizacién anual de bienes muebles,
inmuebles e intangibles; asi como, por $687,521,420.6], que se integra por los abonos de la
depreciaciéon y amortizacién anual de bienes muebles, inmuebles e intangibles; de las
cuales informd que el Reporte Estado Analitico del Activo que se presenta en las Notas de
Gestidn Administrativa de las Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024,
corresponde a un reporte de elaboracidn propia, el cual muestra el comportamiento de los
bienes disponibles para realizar las actividades, entre el inicio y el fin del periodo, revelando
la depreciaciéon y amortizacién del ejercicio acumulada, por o que no necesariomente las
columnas de aumentos y disminuciones corresponden a los cargos y abonos reflejados en

el Estado Analitico del Activo.
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Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 1, 2, 7,16, 17, 33, 34, 35, 36, 37, 42, 43, 44 y 45 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 1,2, 3, 9, 3], fraccién II, incisos a), b) y ¢), 33, fracciones I, X,
X1, XlI, XIX y XXXVI, 41, primer pdarrafo, y 54, fracciones 1V, incisos a) y b), V y VI, de la Ley de
Rendicion de Cuentas y Fiscalizacidn Superior del Estado de Puebla; asi como en el Capitulo
VII "de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores
de Postura Fiscal’, contenido en el Acuerdo por el que se emite el Manual de Contabilidad
Gubernamental por parte del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

2. Elemento(s) de Revisién: Estados Financieros Contables y/o Presupuestarios

Documentacion soporte:
Estado de Situacién Financiera

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Derivado del andlisis y revision a la informacion contable y presupuestaria del Poder
Ejecutivo, que integra la Cuenta PUblica del Estado de Puebla correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2024, se determind diferencia de $326,614,896.54, que resulta de comparar el saldo
que presenta el concepto Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo, en la
columna 2024, por $326,614,896.54, segln Estado de Situacién Financiera, al 31 de diciembre
de 2024 y 2023, contra el Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo por $0.00, que indica la
columna Saldo Final del Periodo del Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos, del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2024. Cabe sefalar que la citada diferencia se determind de
igual forma al comparar el saldo del concepto Deuda Publica a Largo Plazo por
$3,726,477,697.88 contra el Subtotal de Deuda PUblica a Largo Plazo por $4,053,092,594.42, de
los citados Estados Financieros. Lo anterior, se detalla en el Anexo 2 de la Cédula de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares; por lo que se solicita proporcione la
informacién y documentacidn justificativa, en su caso, las aclaraciones que considere
pertinentes.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nGmero DC-SA-1326/2025, segln recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentdé documentacidn comprobatoria y justificativa
consistente en: nota aclaratoria y opinién del auditor externo.
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De la revisién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados, se determind
que la Entidad Fiscalizada proporciond la informacién y documentacién justificativa
respectiva, toda vez que remiti6 nota aclaratoria en la cual sefala que el registro
corresponde a la opinién emitida por el Auditor Externo. No obstante, se identificé que el
Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2024, presenta en el concepto "Porcién
a Corto Plazo de la Deuda PUblica a Largo Plazo" un importe de $326,614,896.54; y el Estado
Analitico de la Deuda y Otros Pasivos, presenta Deuda PUblica a Corto Plazo por $0.00.
Ademds, cabe senalar que el registro de la deuda a corto plazo se debe realizar al inicio del
ejercicio, a efecto de que con el presupuesto de egresos aprobado del ejercicio respectivo
se amorticen los pagos de la deuda efectuados durante el citado periodo, permitiendo
evaluar los resultados obtenidos con el presupuesto autorizado, asi como que el registro
presupuestario del egreso se refleje en la contabilidad, considerando los efectos
patrimoniales y su vinculacion con las etapas presupuestarias correspondientes, de
conformidad con el Postulado Bdsico de Contabilidad Gubernamental “Registro e
integracion presupuestaria’.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0001-24-80/30-CP-R-01 Recomendacion

Para que la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién, antes Secretaria de
Planeacién y Finanzas, implemente acciones administrativas a efecto de que los Estados
Financieros presenten informacién que cumpla con los criterios de utilidad, confiabilidad,
relevancia, comprensibilidad y de comparacién, asi como con los atributos de oportunidad,
veracidad, representatividad, objetividad e informacién suficiente que permita una
adecuada toma de decisiones, de conformidad con la normativa emitida por el Consejo

Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 1, 2, 7,16, 17, 33, 34, 35, 36, 37, 42, 43, 44 y 45 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 1,2, 3, 9, 3], fraccién Il, incisos a), b) y ¢), 33, fracciones |ll, X,
XI, XII, XIX y XXXVI, 41, primer pdrrafo, y 54, fracciones IV, incisos a) y b), V y VI, de la Ley de
Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla; asi como en el Capitulo
VIl "de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programdticos y de los Indicadores
de Postura Fiscal’, contenido en el Acuerdo por el que se emite el Manual de Contabilidad
Gubernamental por parte del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC); vy el
Postulado Bdsico de Contabilidad Gubernamental "Registro e integracién presupuestaria’.
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3. Elemento(s) de Revisién: Estados Financieros Contables y/o Presupuestarios

Documentacion soporte:
Estado de Situacién Financiera

Notas a los Estados Financieros

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Derivado del andlisis y revision a la informaciéon contable y presupuestaria del Poder
Ejecutivo, que integra la Cuenta PUblica del Estado de Puebla correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2024, se identific6 que las Notas a los Estados Financieros, en el apartado de
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes, revelan la cancelacién de cuentas
incobrables, en el concepto "Estimacion para Cuentas Incobrables por Fondos Fijos" por
$201115.42, segun Dictamen de Factibilidad de depuracién de cuentas contables y al
Acuerdo para la cancelacion de saldo de cuentas incobrables de Fondos Rotarios; no
obstante, no proporciond pblizas contables con la documentacidn comprobatoria vy
justificativa respectiva, integracion del saldo de las cuentas incobrables por fuente de
financiamiento, el Acuerdo de cancelacion de pasivos y cuentas incobrables, emitido por la
Subsecretaria de Egresos, asi como opinidn de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
(antes Secretaria de la Funcién Pablica), que establece el articulo 44, fraccién XV, del
Reglamento Interior de la entonces Secretaria de Planeacidén y Finanzas. Lo anterior, se
detalla en el Anexo 3 de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares; por lo
que, se solicita proporcione la informacién y documentacién justificativa, en su caso, las

aclaraciones que considere pertinentes.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segln recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentdé documentacion comprobatoria vy justificativa
consistente en: notas aclaratorias, memordndums, péliza, acuerdo de cancelacién de
pasivos y cuentas incobrables, opinidn de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
(antes Secretaria de la Funcién Pablica), entre otros.

De la valoracién y revisidon a la documentacién y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentacidn comprobatoria y justificativa, como se describe a
continuacion:
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e Pdliza nUmero 240403001446 por un importe de $201,115.42, correspondiente a la
‘cancelacién de las cuentas incobrables ..".

e Memordndums en los que se identificé que el saldo de cuentas incobrables de
fondos rotatorios por $201,115.42, proviene de fechas del 22 de enero de 1999 y 07 de
abril de 2005; es decir, antes de la publicacion del Clasificador por Fuente de
Financiamiento en el Diario Oficial de la Federacién de fecha 02 de enero de 2013.

e Memordndum en el que menciona que se remiti6 dictamen de factibilidad y
proyecto de acuerdo de cancelacién al Subsecretario de Egresos, memordndum en
el que se solicitd autorizar la depuracién de las cuentas a la Secretaria de
Planeacién y Finanzas, memordndum en el que se instruyd la emisién del acuerdo
para la cancelacién de saldos de las cuentas incobrables de fondos rotatorios,
memordndum en el que se remitid acuerdo para la cancelacion de saldos de la
cuentas incobrables de fondos rotatorios, oficio mediante el cual se hace de
conocimiento al Titular del Organo Interno de Control los registros contables
correspondientes para la cancelacidn de saldos de las cuentas incobrables de
fondos rotatorios y opinién de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno (antes
Secretaria de la Funcién Pblica), que establece el articulo 44, fracciéon XV, del
Reglamento Interior de la entonces Secretaria de Planeacién y Finanzas.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 1, 2, 7,16, 17, 33, 34, 35, 36, 37, 42, 43, 44 y 45 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 1,2, 3, 9, 31, fraccién Il incisos a), b) y c), 33, fracciones |ll, X,
XI, XIl, XIX y XXXVI, 41, primer parrafo, y 54, fracciones 1V, incisos a) y b), V y VI, de la Ley de
Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla; 44, fraccidn XV, 45,
fraccion Xl, y 48, fraccion lll, del Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion y

Finanzas; 61 del Manual de Normas y Lineamientos para la Administracion del Presupuesto.
4. Elemento(s) de Revisién: Estados Financieros Contables y/o Presupuestarios

Documentacién soporte:
Notas a los Estados Financieros

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Derivado del andlisis y revision a las Notas a los Estados Financieros en las Notas de Gestion
Administrativa del Gobierno del Estado de Puebla, que integran la Cuenta Plblica del Estado
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, se observé lo siguiente:
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El numeral 3, "Organizacién y Objeto Social” presenta apartado denominado
"Régimen Fiscal’; sin embargo, la normativa emitida por CONAC sefala
"Consideraciones Fiscales del Ente".

El numeral 3, "Organizacién y Objeto Social” presenta apartado denominado
"Fideicomisos PUblicos’, sefiala 18 fideicomisos; sin embargo, en el Anexo 4A
"Fideicomisos, mandatos y contratos andlogos” solicitado en la Orden de Auditoria
Anexo | se reportaron 10 fideicomisos. Por otra parte, en el citado Anexo 4A
"Fideicomisos, mandatos y contratos andlogos” se reportaron los fideicomisos con
ndmero de cuenta contable 1213-09-002-000 "Recursos del fondo de pensiones
reserva actuarial (ISSSTEP) y 1213-01-007-000 ‘Fideicomiso No. 1088 6-1 Fondo
Nacional para la Cultura y las Artes’, los cuales no fueron presentados en el apartado
de las Notas de Gestion Administrativa.

El numeral 5, "Politicas de Contabilidad Significativas®, presenta diversa informacion;
sin embargo, omitid revelar la establecida en la normativa emitida por el CONAC.

El numeral 7 "Reporte de Estado Analitico del Activo’, no presenta la informacién que
establece la normativa emitida por el CONAC.

El numeral 8 "Fideicomisos, Mandatos y Andlogos”, no presenta la informacién por
ramo administrativo (inciso a) de la normativa. Por otra parte, la integraciéon del
valor patrimonial de los Fideicomisos presentada en la Notas, el total que indica la
columna "Rendimientos bancarios 2024°, no corresponde con la suma de los
subtotales, toda vez que no considerd el importe del concepto "Recursos del Fondo
de Pensiones Reserva Actuarial (ISSSTEP).

El numeral 9 "Reporte de la Recaudacién”, no presenta la proyeccion de la
recaudacion e ingresos en el mediano plazo, que establece la normativa.

El numeral 10 “Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda”, con
relacion a la informacién de la Deuda Directa del Gobierno del Estado, no consideran
los intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento, entre otros; de conformidad

con la normativa.

Lo anterior, se detalla en el Anexo 4 de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; por lo que, se solicita proporcione la documentacién comprobatoria vy

justificativa, asi como, las aclaraciones que considere pertinentes.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nGmero DC-SA-1326/2025, segln recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd documentacion comprobatoria y justificativa
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consistente en: Estados Financieros del mes de julio de 2025 y memordndums ndmero DC-
SC-0984/2025 y DC-SC-1119/2025.

De la revisién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados, se determind
que la Entidad Fiscalizada proporciond la informacién y documentacién que acredita las
acciones implementadas, mediante las cuales se instruyd con memordndum DC-SC-
0984/2025 a la unidad administrativa responsable la actualizacion de los Estados
Financieros y sus Notas; asimismo, con memordndum DC-SC-1119/2025 se informaron las
modificaciones correspondientes a las Notas de Gestidon Administrativa presentadas en las
Notas a los Estados Financieros al segundo trimestre del 2025, de conformidad con la
normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0001-24-80/30-CP-R-02 Recomendacién

Para que la Secretaria de Planeacidn, Finanzas y Administracidn, antes Secretaria de
Planeacién y Finanzas, dé seguimiento a las acciones administrativas implementadas a
efecto de que los Estados Financieros y sus Notas presenten informacién que cumpla con
los criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion, asi
como con los atributos de oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad e
informacién suficiente que permita una adecuada toma de decisiones, de conformidad con
la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 1, 2, 7, 16, 17, 33, 34, 35, 36, 37, 42, 43, 44, 45 y 49 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 1, 2, 3, 9, 31, fraccién |, incisos a), b) y c), 33,
fracciones lll, X, X, XII, XIX y XXXVI, 41, primer parrafo, y 54, fracciones IV, incisos a) y b), V y Vi,
de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla; asi como en
el Capitulo VIl "de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los
Indicadores de Postura Fiscal’, contenido en el Acuerdo por el que se emite el Manual de
Contabilidad Gubernamental por parte del Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC).

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

5. Elemento(s) de Revisién: Estados Financieros Contables y/o Presupuestarios

Documentacion soporte:
Notas a los Estados Financieros

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Derivado del andlisis y revisién a las Notas al Estado de Actividades que integran las Notas
de Desglose de los Estados Financieros del Gobierno del Estado de Puebla, que integran la
Cuenta Publica del Estado correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, se identificd que con
relacion al inciso 1) Notas al Estado de Actividades, los ‘Ingresos y Otros Beneficios”, asi como
los "Gastos y Otras Pérdidas’, no se explica las cuentas de los rubros que en lo individual
representan el 15% o mds del total del rubro al que corresponden. Lo anterior, se detalla en el
Anexo 5 de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares; por lo que, se
solicita proporcione la documentacidn comprobatoria y justificativa, asi como, las
aclaraciones que considere pertinentes.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentdé documentacion comprobatoria vy justificativa
consistente en: Estados Financieros del mes de julio de 2025 y memordndums ndmero DC-
SC-0984/2025 y DC-SC-1119/2025.

De la revisién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados, se determind
que la Entidad Fiscalizada proporciond la informacién y documentacion que acredita las
acciones implementadas, mediante las cuales se instruyd con memordndum DC-SC-
0984/2025 a la unidad administrativa responsable la actualizaciéon de los Estados
Financieros y sus Notas; asimismo, con memordndum DC-SC-1119/2025 se informaron las
modificaciones correspondientes a las Notas de Desglose presentadas en las Notas a los
Estados Financieros al segundo trimestre del 2025, de conformidad con la normativa
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0001-24-80/30-CP-R-03 Recomendacién

Para que la Secretaria de Planeacidn, Finanzas y Administracién, antes Secretaria de
Planeacién y Finanzas, dé seguimiento a las acciones administrativas implementadas a
efecto de que los Estados Financieros y sus Notas presenten informacién que cumpla con
los criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion, asi
como con los atributos de oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad e
informacion suficiente que permita una adecuada toma de decisiones, de conformidad con
la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 1, 2, 7, 16, 17, 33, 34, 35, 36, 37, 42, 43, 44, 45 y 49 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 1, 2, 3, 9, 3], fraccién |, incisos a), b) y c), 33,
fracciones I, X, XI, XII, XIX y XXXVI, 41, primer parrafo, y 54, fracciones IV, incisos a) y b), V y VI,
de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; asi como en
el Capitulo VIl "de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los
Indicadores de Postura Fiscal’, contenido en el Acuerdo por el que se emite el Manual de
Contabilidad Gubernamental por parte del Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC).

6. Elemento(s) de Revisién: Estados Financieros Contables y/o Presupuestarios

Documentacion soporte:

Notas a los Estados Financieros

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Derivado del andlisis y revision a las Notas al Estado de Situaciéon Financiera que integran las
Notas de Desglose a los Estados Financieros del Gobierno del Estado de Puebla, que integran
la Cuenta PUblica del Estado correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, se identificé que
presenta integracion del concepto "Efectivo y Equivalentes’, en el cual no se identifico la
cuenta 1115 "Fondos con Afectacion Especifica’, que de acuerdo con la normativa emitida
por el CONAC representa "el monto de los fondos con afectacion especifica que deben
financiar determinados gastos o actividades”, ademds, se constatd que la citada cuenta
presenta saldo de $0.00 y no registraron movimientos en todo el ejercicio 2024, segun
Balanza analitica acumulada al mes de diciembre de 2024; por lo anterior, se solicita aclarar
el motivo por el cual la citada cuenta contable no muestra registros en el afio 2024, asi
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como proporcionar documentacion que justifique el registro realizado para los fondos con
afectacion especifica. Lo anterior se detalla en el Anexo 6 que forma parte integrante de la
Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares; por lo que, se solicita
proporcione la informacién y documentacion faltante, en su caso, las aclaraciones que

considere pertinentes.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd documentacion comprobatoria vy justificativa
consistente en: nota informativa, Estados Financieros del mes de julio de 2025 vy
memordandums namero DC-SC-0984/2025 y DC-SC-1119/2025.

De la revisién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados, se determind
que la Entidad Fiscalizada informé que los fondos con afectacion especifica se registraron
en la cuenta 1.1.1.3 Bancos/Dependencias y Otros, toda vez que no realiza operaciones de
dicha naturaleza. Ademads, proporciond la informaciéon y documentacion que acredita las
acciones implementadas, mediante las cuales se instruyd con memordndum DC-SC-
0984/2025 a la unidad administrativa responsable la actualizacidon de los Estados
Financieros y sus Notas; asimismo, con memordndum DC-SC-1119/2025 se informaron las
modificaciones correspondientes a las Notas de Desglose presentadas en las Notas a los
Estados Financieros al segundo trimestre del 2025, de conformidad con la normativa
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0001-24-80/30-CP-R-04 Recomendaciéon

Para que la Secretaria de Planeacidn, Finanzas y Administracidn, antes Secretaria de
Planeacién y Finanzas, dé seguimiento a las acciones administrativas implementadas a
efecto de que los Estados Financieros y sus Notas presenten informacién que cumpla con
los criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion, asi
como con los atributos de oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad e
informacion suficiente que permita una adecuada toma de decisiones, de conformidad con
la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).
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Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 1, 2, 7, 16, 17, 33, 34, 35, 36, 37, 42, 43, 44, 45 y 49 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 1, 2, 3, 9, 31, fraccién |, incisos a), b) y c), 33,
fracciones I, X, XI, Xll, XIX y XXXVI, 41, primer pdrrafo, y 54, fracciones IV, incisos a) y b), V y VI,
de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; asi como en
el Capitulo VIl "de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los
Indicadores de Postura Fiscal’, contenido en el Acuerdo por el que se emite el Manual de
Contabilidad Gubernamental por parte del Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC).

7. Elemento(s) de Revisién: Estados Financieros Contables y/o Presupuestarios

Documentacion soporte:
Notas a los Estados Financieros

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Derivado del andlisis y revision a las Notas a los Estados Financieros del Gobierno del Estado
de Puebla de la Cuenta Publica del ejercicio 2024, se identificé que las Notas al Estado de
Flujos de Efectivo, que integran las Notas de Desglose, el apartado de Adquisiciones de
Actividades de Inversion efectivamente pagadas presenta cifras que no corresponden con
el Estado de Flujos de Efectivo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023, en los
conceptos de "Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso’, asi como
"Bienes Muebles". Lo anterior se detalla en el Anexo 7 que forma parte integrante de la
Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares; por lo que, se solicita
proporcione la informaciéon y documentacién faltante, en su caso, las aclaraciones que

considere pertinentes.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nGmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentdé documentacion comprobatoria vy justificativa
consistente en: nota aclaratoria, balanza analitica mensual de diciembre, entre otros.

De la revisién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados, se determind
que la Entidad Fiscalizada proporciond nota aclaratoria, balanza de comprobacion y papel
de trabajo en el que indica que el Estado de Flujos de Efectivo muestra la aplicacion de los
conceptos "Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso”, asi como, de
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"Bienes Muebles” del ejercicio 2024. Ademds, remiti6 documentacion e informd que se estd
realizando el andlisis correspondiente derivado de la informacion revelada en las Notas al
Estado de Flujos de Efectivo, que integran las Notas de Desglose, en el Apartado de
Adquisiciones de Actividades de Inversién Efectivamente Pagadas, a efecto de realizar las
adecuaciones pertinentes en las subsecuentes Notas a los Estados Financieros, a efecto de
dar cumplimiento a la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacidon Contable
(CONAC).

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0001-24-80/30-CP-R-05 Recomendacion

Para que la Secretaria de Planeacidn, Finanzas y Administracién, antes Secretaria de
Planeacién y Finanzas, dé seguimiento a las acciones administrativas implementadas a
efecto de que los Estados Financieros y sus Notas presenten informacién que cumpla con
los criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion, asi
como con los atributos de oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad e
informacioén suficiente que permita una adecuada toma de decisiones, de conformidad con

la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 1, 2, 7, 16, 17, 33, 34, 35, 36, 37, 42, 43, 44, 45 y 49 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 1, 2, 3, 9, 31, fraccién |, incisos a), b) y c), 33,
fracciones Ill, X, XI, XlI, XIX y XXXVI, 41, primer pdrrafo, y 54, fracciones IV, incisos a) y b), V y Vi,
de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla; asi como en
el Capitulo VIl "de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los
Indicadores de Postura Fiscal’, contenido en el Acuerdo por el que se emite el Manual de
Contabilidad Gubernamental por parte del Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC).
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8. Elemento(s) de Revisién: Estados Financieros Contables y/o Presupuestarios

Documentacion soporte:

Estado de Variaciones en la Hacienda Publica
Estado Analitico de Ingresos

Estado de Actividades

Estado de Flujos de Efectivo

Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Derivado del andlisis y revision a la informacién contable y presupuestaria publicada en la
Cuenta Publica del Estado de Puebla correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, se identificaron
inconsistencias en la presentacién de los Estados Financieros de los Poderes Ejecutivo,
Legislativo, Judicial y los Organos Auténomos, asi como de las Entidades del sector
paraestatal del Estado de Pueblaq, lo anterior de conformidad con los formatos establecidos
en el Manual de Contabilidad Gubernamental, aprobados por el Consejo Nacional de

Armonizacién Contable (CONAC), como se describen a continuacion:

e El Estado de Actividades, Estado de Cambios en la Situacién Financiera y Estado de
Flujos de Efectivo, no se presenta en forma de reporte de acuerdo con los formatos
establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

e El Estado de Variacion en la Hacienda Publica, presenta cifras en los conceptos de
las columnas, las cuales de acuerdo con la normativa no deben contener
informacidn, motivo por el cual se aprobd estar sombreadas en el instructivo de
llenado respectivo.

e El Estado Analitico de Ingresos presenta los “Ingresos excedentes”, en la columna
Recaudado, debiendo ser en la columna "Diferencia” de acuerdo con la normativa.

e Los Estados de Endeudamiento Neto e Intereses de la Deuda contienen la leyenda
"Sin informacién que presentar’, no obstante, el Capitulo VIl “de los Estados e
Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura
Fiscal”, fraccién lll, "Estados e Informes Presupuestarios, apartados c) y d) sefalan
"..en caso de no contar con cifras se anotard cero; es decir, no se eliminaran filas que
no sean utilizadas, ni se agregardn renglones”.

e Los Estados Contables contienen la leyenda: "Bajo protesta de decir verdad, se
declara que los Estados Financieros y sus respectivas notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad exclusiva del emisor, en apego al ejercicio de las
facultades que les confiere la legislacion aplicable en la materia a los servidores
pUblicos que los suscriben’; no obstante, en las Notas de Gestidn Administrativa,
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numeral 16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion
Contable, establece la siguiente leyenda: "Bajo protesta de decir verdad declaramos
que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emisor”.

Lo anterior, se detalla en el Anexo 8 de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; por lo que, se solicita proporcione la informacién y documentacion justificativa,

en su caso, las aclaraciones que considere pertinentes.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nGmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentdé documentacion comprobatoria vy justificativa
consistente en: tarjetas informativas y oficio DC-SC-1024/2025 con evidencia de las

actualizaciones.

De la revisién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados, se determind
que la Entidad Fiscalizada proporciond la informacién y documentacion que acredita las
acciones implementadas, mediante las cuales se instruyé con oficio DC-SC-1024/2025 a la
unidad administrativa responsable, en especifico a la Direccién de Soluciones Tecnoldgicas
de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Techologia e Innovacion, realizar modificaciones
en los formatos del moédulo para la integracién de la Cuenta Publica, a efecto de cumplir
con la normativa vigente emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC); asimismo, presenté tarjeta informativa informando los cambios realizados a los
formatos del Estado de Flujos de Efectivo, Estado de Actividades y Estado de Cambios en la
Situacién Financiera. Ademds, de la incorporaciéon de nuevos formatos en el apartado
denominado “Formatos Adicionales de la Ley de Disciplina Financiera”, los cuales serdn
aplicables para la Cuenta Publica 2025.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:

0001-24-80/30-CP-R-06 Recomendacion

Para que la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién, antes Secretaria de
Planeacién y Finanzas, dé seguimiento a las acciones administrativas implementadas a
efecto de que la integracidn de los estados financieros contables, presupuestarios y

programaticos, anexos y formatos de la LDF de los poderes Legislativo y Judicial, de los

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

Organos Autbnomos y de las Entidades del Sector Paraestatal presenten informaciéon que
cumpla con la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC) y demas disposiciones aplicables.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 114 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano
de Puebila; 1, 2, 7,16, 17, 33, 34, 35, 36, 37, 42, 43, 44 y 45 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 1, 2, 3, 9, 3], fraccién Il incisos a), b) y ¢), 33, fracciones IlI, X, XI, XII, XIX y XXXVI,
41, primer parrafo, y 54, fracciones 1V, incisos a) y b), V y VI, de la Ley de Rendicién de
Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; asi como en el Capitulo VIl "de los
Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programdticos y de los Indicadores de
Postura Fiscal’, contenido en el Acuerdo por el que se emite el Manual de Contabilidad
Gubernamental por parte del Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC).

9. Elemento(s) de Revisién: Estados Financieros Contables y/o Presupuestarios

Documentacion soporte:
Balanza de Comprobacién
Anexos del requerimiento de la Orden de Auditoria

Descripcidn de la(s) Observacién(es):

Del andlisis a la documentacion e informacién proporcionada por las dependencias que
integran el Poder Ejecutivo, en referencia al Anexo 1 "Efectivo Equivalentes” por el periodo del
01 de enero al 31 de diciembre de 2024, no proporcioné el "Formato de recibo de pago para
ministracién del Fondo Rotatorio” requisitado y firmado por el titular responsable del mismo,
autorizado por la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, asi como listado de
las cuentas bancarias aperturadas por las Dependencias para el manejo y control del
Fondo Rotatorio; lo anterior, de acuerdo con el numeral 61, fracciones | y VI, del Manual de
Normas y Lineamientos para la Administracion del Presupuesto. Asimismo, se solicita aclarar
o justificar el motivo por el cual los citados fondos rotatorios se autorizan con recurso estatal
para cubrir gastos de consumo inmediato y de cardcter urgente por las Dependencias; sin
embargo, conforme se utiliza y comprueba se repone con recursos de otra fuente de
financiamiento. Lo anterior, se detalla en el Anexo 9 de la Cédula de Resultados Finales y
Observaciones Preliminares; por lo que se solicita proporcione la documentacidn

comprobatoria y justificativa, asi como, las aclaraciones que considere pertinentes.
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Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentdé documentacion comprobatoria y justificativa
consistente en: oficio de solicitud de Fondo Rotatorio, formato de recibo de pago para
ministracién del Fondo Rotatorio, listado de cuentas bancarias para la ministraciéon de
Fondo Rotatorio, entre otros.

De la valoracién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd documentacidn comprobatoria consistente en oficio de solicitud de
Fondo Rotatorio, formato de recibo de pago para ministracion del Fondo Rotatorio, el cual se
encuentra requisitado y firmado por la persona responsable del mismo, asi como
autorizado por la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion; ademds, remitié
listado de cuentas bancarias para el manejo y control del citado Fondo Rotario y pélizas de
registro respectivas. Por otra parte, informdé que los fondos rotatorios se autorizan con
recurso estatal para cubrir gastos de consumo inmediato y de cardcter urgente por las
Dependencias en el inicio del ejercicio; sin embargo, conforme se utiliza y comprueba se
repone con recursos de otra fuente de financiamiento. Asimismo, menciond que el fondo se
reabastece de acuerdo con las disponibilidades presupuestales, por lo que justificé la
ministracién con recursos fiscalizables en meses posteriores.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 1, 2, 7,16, 17, 33, 34, 35, 36, 37, 42, 43, 44 y 45 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 1,2, 3, 9, 3], fraccién II, incisos a), b) y ¢), 33, fracciones |ll, X,
XI, XIl, XIX 'y XXXVI, 41, primer pdrrafo, y 54, fracciones 1V, incisos a) y b), V y VI, de la Ley de
Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla; asi como el numeral 6],
fracciones | y VI, del Manual de Normas y Lineamientos para la Administraciéon del
Presupuesto.
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10. Elemento(s) de Revisién: Estados Financieros Contables y/o Presupuestarios
Importe observado: $1,234,022.90

Documentacion soporte:

Anexos del requerimiento de la Orden de Auditoria

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Del andlisis a la documentacion e informacién proporcionada por las dependencias que
integran el Poder Ejecutivo, en referencia al Anexo 1 "Efectivo Equivalentes” por el periodo del
01 de enero al 31 de diciembre de 2024, se identificé que el concentrado del Presupuesto
Devengado al 31 de diciembre de 2024, de recursos estatales, presenta 364 registros cuyos
conceptos indican "Reposicion de fondos rotatorios’, de los cuales no proporciond
documentacién comprobatoria por las citadas reposiciones de fondos, que corresponden a
6 Secretarias, las cuales se efectuaron en los meses de febrero a diciembre de 2024, que se
integran como sigue:

pa—

Secretaria de Gobernacion, 294 registros que suman $827,955.59
Secretaria de Bienestar, 25 registros que suman $69,939.24
Secretaria de Administracion, 5 registros que suman $253,849.16
Secretaria de Trabajo, 32 registros que suman $58,138.23
Secretaria de Infraestructura, 2 registros que suman $15,681.08

S e

Secretaria de Igualdad Sustantiva, 6 registros que suman $8,459.60

Lo anterior, se detalla en el Anexo 10 de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; por lo que se solicita proporcionar la documentacion comprobatoria y

justificativa, asi como, las autorizaciones y aclaraciones que considere pertinentes.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nGmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentdé documentacion comprobatoria vy justificativa
consistente en: oficios de reposicibn de Fondo Rotatorio, relacion de Fondo Rotatorio,

Comprobantes Fiscales Digitales por Internet, validaciones, entre otros.

De la valoracién y revisién a la documentacion y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd documentacidn comprobatoria que suman $1,234,022.90 por
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conceptos de vidticos y traslados, consistente en integraciones de gastos (relaciones de
Fondos Rotatorios), oficios de reposiciones de Fondos Rotatorios, Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet y su validacion en el portal del Servicio de Administracién Tributaria
(SAT).

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 1, 2, 7,16, 17, 33, 34, 35, 36, 37, 42, 43, 44 y 45 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 1,2, 3, 9, 3], fraccién II, incisos a), b) y ¢), 33, fracciones I, X,
X, XlI, XIX y XXXVI, 41, primer parrafo, y 54, fracciones IV, incisos a) y b), V y VI, de la Ley de
Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; asi como el numeral 6],
fracciones | y VI, del Manual de Normas y Lineamientos para la Administracion del

Presupuesto.
11. Elemento(s) de Revisién: Estados Financieros Contables y/o Presupuestarios

Documentacién soporte:
Estado de Situacién Financiera

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Derivado del andlisis y revision a la informacién contable y presupuestaria del Gobierno del
Estado de Puebla, que integra la Cuenta Publica del Estado correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2024, se determiné diferencia por $9,440,218,915.07, que resulta de comparar la suma
de los conceptos "Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)" por $9,769,325,719.49, mds
"Resultados de Ejercicios Anteriores” por $1,222,414,748.21, ambas de la columna 2023, segln
Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023, contra el concepto
"Resultados de Ejercicios Anteriores” por $1,551,521,552.63 de la columna 2024, del citado
estado financiero. Lo anterior, se detalla en el Anexo 11 de la Cédula de Resultados Finales y
Observaciones Preliminares; por lo que se solicita remitir integracién que contenga los
movimientos efectuados al citado concepto de "Resultados de Ejercicios Anteriores” durante
el ejercicio 2024, fechaq, pdliza, descripcion, importe y fuente de financiamiento, asi como las

autorizaciones respectivas.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segln recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre

de 2025, mediante el cual presentd documentacion comprobatoria y justificativa
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consistente en: nota aclaratoria e integracion de los movimientos efectuados al concepto

de "Resultados de Ejercicios Anteriores’.

De la valoracién y revisidn a la documentacién y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd integracion de los movimientos efectuados al concepto de
"Resultados de Ejercicios Anteriores’, indicando fecha, pdliza, descripcién, importe y fuente
de financiamiento; asi como, las autorizaciones respectivas.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 1, 2, 7,16, 17, 33, 34, 35, 36, 37, 42, 43, 44 y 45 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 1,2, 3, 9, 31, fraccién Il, incisos a), b) y ¢), 33, fracciones |ll, X,
X, XlI, XIX y XXXVI, 41, primer parrafo, y 54, fracciones IV, incisos a) y b), V y VI, de la Ley de
Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla; asi como en el Capitulo
VIl "de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores
de Postura Fiscal’, contenido en el Acuerdo por el que se emite el Manual de Contabilidad
Gubernamental por parte del Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC).

12. Elemento(s) de Revisién: Bienes Muebles

Documentacion soporte:
Estado Analitico del Activo
Inventario Fisico

Descripcion de la(s) Observaciéon(es):

Derivado del andlisis y revisiéon a la informacién del Gobierno del Estado de Puebla, que
integra la Cuenta Publica del Estado correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, se determind
una diferencia de $4,601,361,224.96, que resulta de comparar el saldo final que presenta el
concepto de "Bienes Muebles’, por $4,851,352,427.29, en el Estado Analitico del Activo, el cual
se integra por 112,305 bienes muebles, segln histérico de bienes muebles al mes de
diciembre de 2024, contra el “Inventario de bienes muebles” publicado en la Plataforma
Nacional de Transparencia por $249,991,202.33, que se conforma por un total de 21,664
registros de bienes muebles. Lo anterior, se presenta en el Anexo 12 que forma parte
integrante de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, por lo anterior,
se solicita proporcionar las justificaciones o aclaraciones que considere pertinentes.
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Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentdé documentacion comprobatoria y justificativa

consistente en: nota aclaratoria y memordndums.

De la revisién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados, se determind
que la Entidad Fiscalizada proporciond la informacién y documentacién que acredita las
acciones implementadas, mediante las cuales se instruyd a las dependencias, a verificar
que la informacién que se encuentra publicada en los diferentes portales de Internet del

Gobierno del Estado coincida y guarde congruencia con los registros contables.
Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0001-24-80/30-CP-R-07 Recomendacién

Para que la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién, antes Secretaria de
Planeacién y Finanzas, dé seguimiento a las acciones administrativas implementadas a
efecto de publicar el inventario de bienes muebles de acuerdo con la informacién contable,
en cumplimiento con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demds normativa
aplicable.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 1, 2, 7, 16, 17, 27, 33, 34, 35, 36, 37, 42, 43, 44 y 45 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 77, fraccion XXXIV, de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla; 1, 2, 3, 9, 3, fraccién I, incisos a), b) y
c), 33, fracciones I, X, XI, XII, XIX y XXXVI, 41, primer parrafo, y 54, fracciones 1V, incisos a) y b),
V y VI, de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.
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13. Elemento(s) de Revisién: Bienes Muebles

Documentacion soporte:
Relacion de Bienes que componen su Patrimonio Cuenta Publica

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Derivado del andlisis y revisién a la informacién del Gobierno del Estado de Puebla, que
integra la Cuenta Publica del Estado correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, se identifico
que el Anexo "Relacion de Bienes Inmuebles que Componen el Patrimonio” presenta en la
columna Cédigo, nimero de identificacién que no corresponde con la estructura basica que
establece el Capitulo Il "Catélogo de Bienes Inmuebles Armonizado” de los Lineamientos
para la elaboracion del Catdlogo de Bienes Inmuebles que permita la interrelacion
automdatica con el Clasificador por Objeto del Gasto y la Lista de Cuentas. Lo anterior, se
detalla en el Anexo 13 de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares; por
lo que se solicita proporcione la documentaciéon comprobatoria y justificativa, asi como, las
aclaraciones que considere pertinentes.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentdé documentacion comprobatoria y justificativa
consistente en: nota aclaratoria y memorandums.

De la revisién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados, se determind
que la Entidad Fiscalizada proporcioné informacion y documentaciéon que acredita las
acciones implementadas, mediante las cuales informd que estd realizando las gestiones
conducentes con el propésito de que la codificaciéon de los bienes inmuebles indique
ndmero de identificacidon de acuerdo con la estructura bdsica que establece el Catdlogo de
Bienes Inmuebles Armonizado, de los Lineamientos para la elaboracién del Catdlogo de
Bienes Inmuebles que permita la interrelaciéon automatica con el Clasificador por Objeto del
Gasto y la Lista de Cuentas.
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Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0001-24-80/30-CP-R-08 Recomendacion

Para que la Secretaria de Planeacidn, Finanzas y Administracién, antes Secretaria de
Planeacién y Finanzas, dé seguimiento a las acciones administrativas implementadas a
efecto de que la relacion de bienes inmuebles, que forma parte integrante de la Cuenta
PUblica del Estado, indique el niUmero de identificacién de acuerdo con la estructura basica
que establece el Catdlogo de Bienes Inmuebles Armonizado, en cumplimiento por la
normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 1, 2, 7,16, 17, 33, 34, 35, 36, 37, 42, 43, 44 y 45 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 1,2, 3, 9, 3], fraccién Il, incisos a), b) y ¢), 33, fracciones |ll, X,
XI, Xll, XIX y XXXVI, 41, primer parrafo, y 54, fracciones IV, incisos a) y b), V y VI, de la Ley de
Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla; Norma para establecer
la estructura del formato de la relacién de bienes que componen el patrimonio del ente
publico; Lineamientos para la elaboracion del Catdlogo de Bienes Inmuebles que permita la
interrelaciéon automatica con el Clasificador por Objeto del Gasto y la Lista de Cuentas.

14. Elemento(s) de Revisién: Estados Financieros Contables y/o Presupuestarios

Documentacién soporte:
Estado de Situacién Financiera
Notas a los Estados Financieros

Anexos del requerimiento de la Orden de Auditoria

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Derivado del andlisis y revision a la informacién del Gobierno del Estado de Puebla, que
integra la Cuenta Publica del Estado correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, en especifico el
Estado de Situacidn Financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se determiné diferencia
por un importe de $19,786,000.00, que resulta de comparar el concepto de ‘Inversiones
Financieras a Largo Plazo®, por un importe de $2,313,686,019.76, contra los Anexos 4
“Integracion del saldo de inversiones financieras a largo plazo, inversiones a largo plazo”y 4A
"Integracion del saldo de inversiones financieras a largo plazo, fideicomisos, mandatos y
contratos andlogos’, los cuales suman un importe total de $2,293,900,019.76.
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Por otra parte, se identificé que la citada diferencia se presenta en la cuenta 1214-00-000-
000 ‘Participaciones y Aportaciones de Capital” por $19,786,000.00, que corresponde a
acciones adquiridas de la Empresa de Participacion Estatal "Operadora Estatal de
Aeropuertos S.A. de C.V., la cual fue liquidada en el afo 2011 por el Gobierno del Estado de
Puebla, no obstante, forma parte del activo no circulante, cuya realizacion o disponibilidad
se considera en un plazo mayor a doce meses. Adicionalmente se observd que se cred la
Estimacion por Pérdida de otras Cuentas Incobrables a Largo Plazo en el mes de enero de
2021 por $19,786,000.00, de acuerdo con las Notas a los Estados Financieros al 31 de

diciembre de 2024, en el apartado de Inversiones Financieras a Largo Plazo.

Lo anterior, se presenta en el Anexo 14 que forma parte integrante de la Cédula de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares, por lo cual, se solicita proporcionar las
justificaciones o aclaraciones que considere pertinentes.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segln recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd documentacion comprobatoria vy justificativa
consistente en: tarjeta informativa, anexos 4 y 4A integracion del saldo de inversiones
financieras a largo plazo y oficios.

De la valoracion y revisién a la documentacion y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd Anexo 4 ‘Integracidn del saldo de inversiones financieras a largo
plazo” debidamente requisitado, en el cual se constatd que coincide con el concepto
“Inversiones Financieras a Largo Plazo" presentado en el Estado de Situacién Financiera al 31
de diciembre de 2024. Asimismo, remitié oficio mediante el cual se solicité al Titular de la
Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, apoyo institucional para emitir opinién para la

autorizacion y emision del Acuerdo de Cancelacién de Cuentas Incobrables.

Fundamento Legal Aplicable:

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 1, 2, 7,16, 17, 33, 34, 35, 36, 37, 42, 43, 44 y 45
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 77, fraccion XXXIV, de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica del Estado de Puebla; 1, 2, 3, 9, 3], fraccion |,
incisos a), b) y c), 33, fracciones I, X, XI, XII, XIX y XXXVI, 41, primer parrafo, y 54, fracciones IV,
incisos a) y b), V y VI, de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado
de Puebla.
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15. Elemento(s) de Revisién: Estados Financieros Contables y/o Presupuestarios

Documentacion soporte:
Estado de Situacién Financiera

Anexos del requerimiento de la Orden de Auditoria

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Derivado del andlisis y revisién a la informacién del Gobierno del Estado de Puebla, que
integra la Cuenta Publica del Estado correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, en especifico el
rubro de ‘Inversiones Financieras a Largo Plazo’, se identificé un importe de $47,564,408.0],
segln Anexos 4 "Integracion del saldo de inversiones financieras a largo plazo, inversiones a
largo plazo’, del cual no proporcioné documentaciéon comprobatoria y justificativa. Lo
anterior, se presenta en el Anexo 15 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares, por lo cual, se solicita proporcionar conciliaciones
bancarias, estados de cuenta de inversion y auxiliares contables mensuales, en su caso, las
justificaciones o aclaraciones que considere pertinentes.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentdé documentacion comprobatoria y justificativa
consistente en: tarjeta informativa, auxiliares contables y estados de cuenta de inversidn
mensuales.

De la valoracién y revisidon a la documentaciéon y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,

toda vez que presentd estados de cuenta de inversion y auxiliares contables mensuales.

Asimismo, remitié nota informativa en la que describe los memorandums D.T.SCI.1914/2025 y
DC-SC-1365/2025, asi como minuta DFK-MT-SPFA-037 con el propésito de implementar
acciones administrativas y correctivas, previa valoracion y opinién técnica del despacho de
auditores externos.
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Fundamento Legal Aplicable:

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 1, 2, 7,16, 17, 33, 34, 35, 36, 37, 42, 43, 44 y 45
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 77, fraccion XXXIV, de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica del Estado de Puebla; 1, 2, 3, 9, 3], fraccion |I,
incisos a), b) y ¢), 33, fracciones lll, X, XI, XII, XIX y XXXVI, 41, primer parrafo, y 54, fracciones IV,
incisos a) y b), V y VI, de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado
de Puebla.

16. Elemento(s) de Revisién: Informe del Auditor Externo.

Documentacion soporte:

Informe del Auditor Externo

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Por un importe de $1,693,770,271.89, que corresponde a la suma de 3 observaciones
pendientes de atender, segln "Anexo 6. Informe de Auditoria” por el periodo revisado del 01
de octubre al 31 de diciembre de 2024, remitido por el Auditor Externo Autorizado de esta
Entidad Fiscalizada; lo anterior, se presenta en el Anexo 16 que forma parte integrante de la
Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares; por lo anterior, se solicita
proporcionar la Constancia expedida por el Auditor Externo por la solventacién a dichas
observaciones, en su caso, la documentacion comprobatoria y justificativa que sirvid de
base para dicha solventacion.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nGmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentdé documentacion comprobatoria vy justificativa
consistente en: tarjeta informativa y constancias emitidas por el Auditor Externo por la
solventacién a observaciones.

De la valoracién y revision a la documentacién y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd Constancias emitidas por el Auditor Externo, en las cuales sefala la

solventacion de las tres observaciones financieras.
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Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 1, 2, 7,16, 17, 33, 34, 35, 36, 37, 42, 43, 44 y 45 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 1,2, 3, 9, 3], fraccién II, incisos a), b) y ¢), 33, fracciones I, X,
X, XIl, XIX y XXXVI, 41, primer parrafo, y 54, fracciones IV, incisos a), b) y ¢), V, VI y X, de la Ley

de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.
5.5.2 Control Interno
17. Elemento(s) de Revisién: Anexos a Requerimientos de Orden de Auditoria

Documentacion soporte:

Requerimiento(s) de informacién y documentacion

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revision efectuada a la documentacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de
egresos aplicados en los Capitulos 3000 “Servicios Generales’, 4000 "Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas” y 5000 "Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles’,
cuyos contratos o convenios fueron formalizados con recursos fiscalizables mediante
diversos procedimientos de adjudicaciéon en el ejercicio 2024, se constatd que no se
encuentran integrados en su totalidad o presentan documentos poco legibles, lo que se
detalla en el Anexo 17 de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares. Por
lo anterior, se solicita implementar mecanismos de control que permitan contar con

expedientes debidamente integrados conforme al marco legal y normativa aplicable.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segln recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentdé documentacion comprobatoria vy justificativa
consistente en circular DC-SA-0027/2025.

De la valoracién y revision a la documentacién y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que remitié circular DC-SA-0027/2025 que acredita las acciones implementadas,
mediante la cual se instruyé a los responsables de las Dependencias que integran la
Administracion Publica Centralizada, a asegurar que la documentacién que se integra en
los expedientes de adjudicaciones sea preparada, organizada y presentada de manera
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adecuadaq, correcta y plenamente legible, conforme a los criterios normativos y a las buenas

practicas administrativas.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico Estatal y
Municipal; 47, fraccion I, y 64 de la Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del
Estado de Puebla; 9, 3], fracciones | y II, 33, fracciones Xl y XlI, y 54, fracciones IV, V y VI, de la

Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.
5.5.3 Egresos

18. Elemento(s) de Revisién: Egresos
Importe observado: $65,497.25

Documentacion soporte:
Anexos del requerimiento de la Orden de Auditoria

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Derivado de la revisién a la informacién y documentacién proporcionada por la Entidad
Fiscalizada, en especifico el presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2024, recursos
estatales, se identificd 1 registro por $65,497.25, de la Secretario de Gobernacion, cuyo
concepto sefiala "Con fundamento en los articulos; 2, 4, 5, fraccion Ill, inciso a), numeral 2, 13,
fraccion lll, y 47 del Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, se realiza
rectificacion de procedencia de la clave presupuestaria para el cierre del ejercicio fiscal
2024 por concepto de servicio de arrendamiento de 850 vehiculos nuevos tipo patrulla de la
Secretaria de Seguridad Publica’, el cual no se localizdé en la informacién y documentacion
proporcionada de los Anexos de la Orden de Auditoria 2024. Lo anterior, se detalla en el
Anexo 18 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; por lo anterior, se solicita proporcionar las aclaraciones vy justificaciones que
considere pertinentes, asi como las autorizaciones respectivas.
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Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentdé documentacion comprobatoria y justificativa
consistente en: oficio de solicitud de rectificacion de recurso y evidencia de operaciones de
rectificaciéon en el Sistema Integral de Administracion Financiera (SIAF).

De la valoracion y revisién a la documentacion y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd oficio de solicitud de rectificacion de recurso y evidencia de

operaciones de rectificacion en el SIAF.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
31, fraccidén |l, 33, fracciones X, XI, XIl, XXIIl y XXXVIII y 54, fracciones IV, V y V|, de la Ley de
Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebila.

19. Elemento(s) de Revisién: Egresos
Importe observado: $454,813,380.00

Documentacion soporte:

Anexos del requerimiento de la Orden de Auditoria

Descripcion de la(s) Observaciéon(es):

Derivado de la revisién a la informacién y documentacién proporcionada por la Entidad
Fiscalizada, en especifico el presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2024, recursos
estatales, se identificaron 60 registros que suman un importe de $454,813,380.00, mismos
que corresponden a la Secretaria de Seguridad Publica, cuyos conceptos sefialan "Con
fundamento en los articulos; 2, 4, 5, fraccion I, inciso a), numeral 2, 13, fraccién I, y 47 del
Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacién y Finanzas, se realiza rectificacion de
procedencia de la clave presupuestaria para el cierre del ejercicio fiscal 2024 por concepto
de servicio de arrendamiento de 850 vehiculos nuevos tipo patrulla de la Secretaria de
Seguridad Pudblica’, los cuales no se localizaron en la informaciéon y documentacion
proporcionada de los Anexos de la Orden de Auditoria 2024. Lo anterior, se detalla en el
Anexo 19 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; por lo que se solicita proporcionar las aclaraciones o justificaciones que
considere pertinentes, asi como las autorizaciones respectivas.
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Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentdé documentacion comprobatoria y justificativa
consistente en: oficio informando que se realizd la rectificacion de la clave presupuestaria e
integracion de los movimientos efectuados de rectificacion.

De la valoracion y revisién a la documentacion y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd oficio nimero DPPP-5508/2024 de fecha 27 de diciembre de 2024,
signado por la Direccion de Presupuesto y Politica Presupuestal de la Secretaria de
Planeacidn y Finanzas, dirigido a la Direccién General de Administracion de la Secretaria de
Seguridad PUblica, informando que se realizd la rectificacion de la clave presupuestaria, asi
como, integracién de los movimientos efectuados de "Rectificacion de procedencia de la
clave presupuestaria para el cierre del ejercicio fiscal 2024 por concepto de servicio de
arrendamiento de 850 vehiculos nuevos tipo patrulla de la Secretaria de Seguridad Publica’,
por la cantidad de $454,813,380.00.

Fundamento Legal Aplicable:
De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
31, fraccién I, 33, fracciones X, XI, XIl, XXIll y XXXVIIl y 54, fracciones IV, V y V|, de la Ley de

Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla.
20. Elemento(s) de Revisién: Servicios Personales

Documentacion soporte:
Expedientes de Personal
Anexos del requerimiento de la Orden de Auditoria

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revision a la informacién reportada en el Anexo 8 "Néminas quincenales o mensuales
del ejercicio fiscal 2024", Anexo 8A ‘Plantilla de personal’, asi como a la integracion de
expedientes de personal, se constatd que la Entidad Fiscalizada cuenta con el Manual de
Politicas y Lineamientos para trdmites en materia laboral, con fecha de emision 01 de abril
de 2003, segln documentacion proporcionada en contestacidn al requerimiento inicial. Lo
anterior, se detalla en el Anexo 20 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados

Finales y Observaciones Preliminares; por lo que se solicita proporcionar las aclaraciones o

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

justificaciones que considere pertinentes. Asi como, actualizar la normativa interna aplicable
a la contratacién de personal e implementar mecanismos de control a efecto de contar con

expedientes debidamente integrados.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd documentacion comprobatoria vy justificativa
consistente en Manual de politicas y lineamientos para trémites en materia laboral.

De la valoracion y revisién a la documentacion y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se ratifica el presente resultado,
toda vez que presentd Manual de Politicas y Lineamientos para Trdmites en Materia Laboral,
de fecha 01 de abril de 2003. Derivado de lo anterior, se constaté que los citados

Lineamientos proporcionados se encuentran desactualizados.
Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0001-24-80/30-E-R-09 Recomendacién

Para que la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion, antes Secretaria de
Planeacidén y Finanzas, implemente acciones o mecanismos de control a efecto de
actualizar la normativa interna aplicable para la contratacién de personal que permita
contar con expedientes debidamente integrados.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 1, 2, 7,16, 17, 33, 34, 35, 36, 37, 42, 43, 44 y 45 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 44, 45 y 46, de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico
Responsable del Estado de Puebla; 1, 2, 3, 9, 31, fraccién ||, incisos a), b) y c), 33, fracciones Il
X, Xl, XlI, XIX y XXXVI, 54 fracciones IV, incisos a) y b) v y VI, de la Ley de Rendicion de Cuentas
y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla.
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21. Elemento(s) de Revisién: Egresos

Documentacion soporte:
Anexos del requerimiento de la Orden de Auditoria

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Derivado del andlisis y revision al Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al
Trabajo Personal (ISERTP) del Poder Ejecutivo del Estado, se determiné diferencia por
$15,137.32 resultado de comparar el saldo que presenta la cuenta 2117-03-000-000
‘Impuesto sobre Nomina y Otros que Deriven de una Relacién Laboral por Pagar a Corto
Plazo’, segln auxiliar del mes de diciembre, que muestra saldo por $123,180,199.32, contra el
comprobante fiscal electrénico de pago de dicho mes por $123,165,062.00. Por otra parte, se
solicita remitir integracidon de las transferencias bancarias y la determinacion del citado
impuesto de acuerdo con la periodicidad del pago para el ejercicio 2024. Lo anterior, se
detalla en el Anexo 21 de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares; por
lo que, se solicita proporcione la documentacién comprobatoria y justificativa, asi como, las

aclaraciones que considere pertinentes.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacioén, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segn recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd documentacion comprobatoria y justificativa
consistente en: notas aclaratorias, pdélizas contables, pagos SPEI y ordenes de cobro
correspondientes a los pagos del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al
Trabajo Personal (ISERTP) de diciembre 2024 y enero 2025.

De la valoracién y revision a la documentaciéon y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd integracion y mediante nota aclaratoria informé que la diferencia por
un importe de $15,137.32, se pagd en 2025 junto con la determinacion del 3% Impuesto Sobre
Némina correspondiente al mes de enero 2025; asi mismo, proporciond pdlizas contables
con la documentacion comprobatoria y justificativa, pagos SPEl y 6rdenes de cobro
correspondientes a los pagos del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al
Trabajo Personal (ISERTP).

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 117 de la Ley de Ingresos del Estado de Puebla para el
Ejercicio Fiscal 2024; 2, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 42, 43, 44 y 45 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; y 54, fraccién VI, de la Ley de Rendicion de Cuentas y

Fiscalizacién Superior del Estado de Puebila.

22. Elemento(s) de Revisién: Materiales y Suministros
Importe observado: $7,840.00

Documentacion soporte:
Contratos

Procedimiento de Adjudicacién

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revision efectuada a la documentacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de
recursos ejecutados en el Capitulo 2000 "Materiales y Suministros”, correspondiente a la
Consejeria Juridica del Gobierno del Estado, con relacién al convenio modificatorio del
contrato numero DABS/GESAL-004-081/SA/014/2023, celebrado con el proveedor
Transformaciones Ehabsa, S.A. de C.V., cuyo objeto es "Adquisicion de Agua Purificada para
las Diversas Dependencias y Entidades de la Administracion Publica del Estado”’, por un
importe fiscalizable de $7,840.00; no remiti6 el expediente integrado con la totalidad de la
documentacién, toda vez que no presentdé Comprobante Fiscal Digital por Internet que

acredite el monto adjudicado.

Lo anterior se detalla en el Anexo 22 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares; por lo que se solicita proporcionar la informacién y
documentacién faltante, asi como las aclaraciones o justificaciones que se considere
pertinentes. Ademds, implementar mecanismos de control que permitan contar con
expedientes debidamente integrados conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nGmero DC-SA-1326/2025, segln recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd la informacidn y documentacion comprobatoria y
justificativa consistente en Comprobante Fiscal Digital por Internet.
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De la valoracién y revisidon a la documentacién y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentaciéon comprobatoria y justificativa del contrato nimero
DABS/GESAL-004-081/SA/014/2023, celebrado con el proveedor Transformaciones Ehabsa,
S.A. de C.V,, cuyo objeto es "Adquisiciébn de Agua Purificada para las Diversas Dependencias
y Entidades de la Administracion PUblica del Estado’, por un importe fiscalizable de
$7,840.00; del cual remiti6 Comprobante Fiscal Digital por Internet que acredita el monto

devengado.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
19, 22, 24, 26, 45, fracciones IX y XlI, 54, 57, 58, 59, 67, 68, 96, 97, 99, 100, 101, 105, 107, 111, 115, 126,
131 y 132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico Estatal y
Municipal; 47, fraccion I, y 64 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del
Estado de Puebla; 9, 3], fracciones | y II, 33, fracciones Xl y XlI, y 54, fracciones IV, V y VI, de la
Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.

23. Elemento(s) de Revisién: Servicios Generales
Importe observado: $175,359.36

Documentacion soporte:
Contratos

Procedimiento de Adjudicacién

Descripcion de la(s) Observaciéon(es):

De la revisiébn efectuada a 2 expedientes de adjudicacién del Capitulo 3000 "Servicios
Generales’, correspondientes a la "Consejeria Juridica” del Gobierno del Estado, cuyos
convenios modificatorios fueron formalizados con recursos fiscalizables en el ejercicio 2024,
se determinaron las siguientes observaciones:

1. Del convenio modificatorio al contrato nimero DABS/GESAL-011-076/SA/022/2023,
realizado mediante el procedimiento de licitacién pablica nacional, con el proveedor
Ocram Seyer, S.A. de C.V, cuyo objeto es "Servicio de limpieza para las Diversas
Dependencias y Entidades de la Administracién PUblica del Estado”, por importe
fiscalizable de $138,875.20; no remitid el expediente integrado con la totalidad de la
documentacidn, toda vez que no presenté Comprobante Fiscal Digital por Internet
que acredite el monto contratado o devengado.
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2. Del convenio modificatorio al contrato nimero DABS/GESAL-217-002/SA/2023-A,
realizado mediante el procedimiento de licitacién pUblica nacional, con el proveedor
Servicio para Auto FX, S.A. de C.V, cuyo objeto es "Servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo al parque vehicular de diversas Dependencias y Entidades de
la Administracion PUblica del Estado”, por importe fiscalizable de $36,484.16; no
remitié el expediente integrado con la totalidad de la documentacion, toda vez que
no presentd Comprobante Fiscal Digital por Internet que acredite el monto
contratado o devengado.

Lo anterior se detalla en el Anexo 23 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares; por lo que se solicita proporcionar la informacién y
documentacién faltante, asi como las aclaraciones y justificaciones que se considere
pertinente. Ademds, implementar mecanismos de control que permitan contar con
expedientes debidamente integrados conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacioén, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nGmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd la informacidn y documentacion comprobatoria y

justificativa consistente en: Comprobantes Fiscales Digitales por Internet.

De la valoracién y revisidon a la documentacién y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentacién comprobatoria y justificativa, como se describe a
continuacion:

1. Del convenio modificatorio al contrato nimero DABS/GESAL-011-076/SA/022/2023,
realizado mediante el procedimiento de licitacién pablica nacional, con el proveedor
Ocram Seyer, S.A. de C.V, cuyo objeto es "Servicio de limpieza para las Diversas
Dependencias y Entidades de la Administracién PUblica del Estado”, por importe
fiscalizable de $138,875.20; presentd Comprobante Fiscal Digital por Internet que
acredita el monto devengado.

2. Del convenio modificatorio al contrato nimero DABS/GESAL-217-002/SA/2023-A,
realizado mediante el procedimiento de licitacién publica nacional, con el proveedor
Servicio para Auto FX, S.A. de C.V, cuyo objeto es "Servicio de mantenimiento

preventivo y correctivo al parque vehicular de diversas Dependencias y Entidades de
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la Administracion PUblica del Estado’, por importe fiscalizable de $36,484.16; presentd

Comprobantes Fiscales Digitales por Internet que acreditaron el monto devengado.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
19, 22, 24, 26, 45, fracciones IX y XII, 54, 57, 58, 59, 67, 68, 96, 97, 99, 100, 101, 105, 107, 111, 115, 126,
131 y 132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y
Municipal; 47, fraccion I, y 64 de la Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del
Estado de Puebla; 9, 3], fracciones | y I, 33, fracciones Xl y XlI, y 54, fracciones IV, V y VI, de la
Ley de Rendicidén de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.

24. Elemento(s) de Revisién: Materiales y Suministros
Importe observado: $1,547,726.58

Documentacion soporte:
Contratos

Procedimiento de Adjudicacién

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revisién efectuada a 6 expedientes de adjudicacion del Capitulo 2000 "Materiales y
Suministros’, cuyos contratos fueron formalizados con recursos fiscalizables mediante
invitacién a cuando menos tres personas en el ejercicio 2024, se determinaron las siguientes

observaciones:

1. Del contrato nimero EE-CGA/01-03/2024, realizado mediante el procedimiento de
invitacién a cuando menos tres personas, cuyo objeto es "Adquisicion de agua
purificada para las diversas dreas del Ejecutivo del Estado’, por un importe
fiscalizable de $180,035.70; no presentd pblizas contables de los meses de agosto,
octubre y diciembre de 2024, y comprobantes de pago de los meses de septiembre,
octubre, noviembre y diciembre de 2024; ademds, en el anexo 11 "Contratos de
Adquisiciones Arrendamientos y Servicios” proporcionado y requisitado por la
Entidad Fiscalizada se identificdé que sefiala fuente de financiamiento "Recursos
Estatales”; sin embargo, de la revisién efectuada a la documentacion remitida, se
constatd que no corresponde con lo reportado.

2. Del contrato nimero EE-CGA/02-03/2024, realizado mediante el procedimiento de
invitacion a cuando menos tres personas, cuyo objeto es "Adquisicién y suministro
de articulos de papeleria, Gtiles y equipos menores de oficina para el desarrollo de
las actividades administrativas de las diversas dreas del Ejecutivo del Estado’, por un
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importe fiscalizable de $346,814.13; no present6 pbliza contable del mes de julio de
2024 y comprobantes de pago de los meses de septiembre, octubre, noviembre y
diciembre de 2024; ademds, en el anexo 11 "Contratos de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios" proporcionado y requisitado por la Entidad Fiscalizada
se identificd que la fuente de financiamiento del contrato corresponde a "Recursos
Estatales”; sin embargo, de la revision efectuada a la documentacion remitida, se
constatd que no corresponde con lo reportado.

Del nimero EE-CGA/03-03/2024, realizado mediante el procedimiento de invitaciéon
a cuando menos tres personas a través de Dependencias y Entidades, con el
proveedor Sistemas Contino, S.A. de C.V., cuyo objeto es "Adquisicion de cartuchos de
tinta y téner para el Ejecutivo del Estado’, por un importe fiscalizable de $289,985.82;
se identificd en el anexo 11 "Contratos de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios”
proporcionado y requisitado por la Entidad Fiscalizada que la fuente de
financiamiento del contrato corresponde a "Recursos Estatales”; sin embargo, de la
revision efectuada a la documentacién remitida, se constatd que no corresponde
con lo reportado.

Del nmero EE-CGA/04-03/2024, realizado mediante el procedimiento de invitacion
a cuando menos tres personas a través de Dependencias y Entidades, con el
proveedor Servicios Comerpue, S.A. de C.V,, cuyo objeto es "Adquisicién de alimentos
perecederos y no procesados para el Ejecutivo del Estado”, por un importe
fiscalizable de $131,922.30; no presentd pblizas contables de los meses de abril, julio y
diciembre de 2024, Comprobante Fiscal Digital por Internet del mes de diciembre de
2024, y comprobantes de pago de los meses de agosto, septiembre, octubre,
noviembre y diciembre de 2024; ademads, en el anexo 11 "Contratos de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios" proporcionado y requisitado por la Entidad Fiscalizada
se identificd que la fuente de financiamiento del contrato corresponde a "Recursos
Estatales’; sin embargo, de la revision efectuada a la documentacion remitida, se
constatd que no corresponde con lo reportado.

Del nimero EE-CGA/05-03/2024, realizado mediante el procedimiento de invitacion
a cuando menos tres personas a través de Dependencias y Entidades, con el
proveedor M.A. Parts, S.A. de C.V, cuyo objeto es "Adquisicibn de alimentos
perecederos y no procesados para el Ejecutivo del Estado”, por un importe
fiscalizable de $348,443.63; no presentd pdlizas contables de los meses de abril y
junio de 2024, y comprobantes de pago de los meses de septiembre, octubre,
noviembre y diciembre de 2024; ademds, en el anexo 11 "Contratos de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios" proporcionado y requisitado por la Entidad Fiscalizada
se identificd que la fuente de financiamiento del contrato corresponde a "Recursos
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Estatales’; sin embargo, de la revisidon efectuada a la documentacién remitida, se
constatd que no corresponde con lo reportado.

6. Del contrato nimero EE-CGA/07-06/2024, realizado mediante el procedimiento de
invitaciébn a cuando menos tres personas, cuyo objeto es "Adquisicién de productos
cdrnicos y derivados para la alimentacion de los servidores pUblicos y asistentes a
reuniones del Ejecutivo del Estado”, por un importe fiscalizable de $250,525.00; no
presentd comprobantes de pago de los meses de septiembre, octubre, noviembre y
diciembre de 2024; ademds, en el anexo 11 "Contratos de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios” proporcionado y requisitado por la Entidad Fiscalizada
se identificd que la fuente de financiamiento del contrato corresponde a "Recursos
Estatales’; sin embargo, de la revisidon efectuada a la documentacién remitida, se

constatd que no corresponde con lo reportado.

Lo anterior se detalla en el Anexo 24 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares; por lo que se solicita proporcione la informacién y
documentacién faltante, asi como las aclaraciones y justificaciones que se considere
pertinente. Ademds, implementar mecanismos de control que permitan contar con
expedientes debidamente integrados conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacioén, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nGmero DC-SA-1326/2025, segln recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd la informacidn y documentacion comprobatoria y
justificativa consistente en: pélizas contables, comprobantes de pago, Comprobantes

Fiscales Digitales por Internet, entre otros.

De la valoracién y revision a la documentaciéon y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentacidn comprobatoria y justificativa, como se describe a

continuacién:

1. Del contrato nGmero EE-CGA/01-03/2024, realizado mediante el procedimiento de
invitacién a cuando menos tres personas, cuyo objeto es "Adquisicion de agua
purificada para las diversas dreas del Ejecutivo del Estado’, por un importe
fiscalizable de $180,035.70; presentd podlizas contables de los meses de agosto,
octubre y diciembre de 2024, y comprobantes de pago de los meses de septiembre,
octubre, noviembre y diciembre de 2024; asi mismo, proporciond aclaracion de la
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fuente de financiamiento reportada en el anexo 11 "Contratos de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios" respecto de la documentacion remitida, sefialando que
corresponde a "Participaciones” y no a "Recursos Estatales”.

Del contrato nimero EE-CGA/02-03/2024, realizado mediante el procedimiento de
invitacion a cuando menos tres personas, cuyo objeto es "Adquisicién y suministro
de articulos de papeleria, Gtiles y equipos menores de oficina para el desarrollo de
las actividades administrativas de las diversas dreas del Ejecutivo del Estado’, por un
importe fiscalizable de $346,814.13; presentd podliza contable del mes de julio de 2024
y comprobantes de pago de los meses de septiembre, octubre, noviembre y
diciembre de 2024; asi mismo, proporciond aclaracién de la fuente de
financiamiento reportada en el anexo 11 "Contratos de Adquisiciones Arrendamientos
y Servicios" respecto de la documentacién remitida, sefialando que corresponde a
"Participaciones” y no a "Recursos Estatales”.

Del nimero EE-CGA/03-03/2024, realizado mediante el procedimiento de invitacion
a cuando menos tres personas a través de Dependencias y Entidades, con el
proveedor Sistemas Contino, S.A. de C.V., cuyo objeto es "Adquisicién de cartuchos de
tinta y téner para el Ejecutivo del Estado’, por un importe fiscalizable de $289,985.82;
presentd aclaraciéon de la fuente de financiamiento reportada en el anexo 11
‘Contratos de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios" respecto de la
documentacién remitida, sefialando que corresponde a “Participaciones” y no a
"Recursos Estatales”.

Del nimero EE-CGA/04-03/2024, realizado mediante el procedimiento de invitacion
a cuando menos tres personas a través de Dependencias y Entidades, con el
proveedor Servicios Comerpue, S.A. de C.V,, cuyo objeto es "Adquisicién de alimentos
perecederos y no procesados para el Ejecutivo del Estado”, por un importe
fiscalizable de $131,922.30; presentd pdlizas contables de los meses de abiril, julio y
diciembre de 2024, comprobante Fiscal Digital por Internet del mes de diciembre de
2024 y comprobantes de pago de los meses de agosto, septiembre, octubre,
noviembre y diciembre de 2024; asi mismo, proporciond aclaracién de la fuente de
financiamiento reportada en el anexo 11 "Contratos de Adquisiciones Arrendamientos
y Servicios" respecto de la documentacién remitida, sefialando que corresponde a
"Participaciones” y no a "Recursos Estatales”.

Del nimero EE-CGA/05-03/2024, realizado mediante el procedimiento de invitacién
a cuando menos tres personas a través de Dependencias y Entidades, con el
proveedor M.A. Parts, S.A. de C.V, cuyo objeto es "Adquisicibn de alimentos
perecederos y no procesados para el Ejecutivo del Estado”, por un importe
fiscalizable de $348,443.63; presentd pdlizas contables de los meses de abril y junio
de 2024, y comprobantes de pago de los meses de septiembre, octubre, noviembre y
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diciembre de 2024; asi mismo, proporciond aclaracién de la fuente de
financiamiento reportada en el anexo 11 "Contratos de Adquisiciones Arrendamientos
y Servicios" respecto de la documentacién remitida, sefialando que corresponde a
"Participaciones” y no a "Recursos Estatales’.

6. Del contrato niumero EE-CGA/07-06/2024, realizado mediante el procedimiento de
invitacion a cuando menos tres personas, cuyo objeto es "Adquisicion de productos
cdrnicos y derivados para la alimentacion de los servidores pUblicos y asistentes a
reuniones del Ejecutivo del Estado’, por un importe fiscalizable de $250,525.00;
presentd comprobantes de pago de los meses de septiembre, octubre, noviembre y
diciembre de 2024; asi mismo, proporciond aclaracién de la fuente de
financiamiento reportada en el anexo 11 "Contratos de Adquisiciones Arrendamientos
y Servicios" respecto de la documentacién remitida, sefialando que corresponde a

"Participaciones” y no a "Recursos Estatales”.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
19, 22, 24, 26, 45, fracciones IX y XII, 54, 57, 58, 59, 67, 68, 96, 97, 99, 100, 101, 105, 107, 111, 115, 126,
131 y 132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico Estatal y
Municipal; 47, fraccion I, y 64 de la Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del
Estado de Puebla; 9, 3], fracciones | y II, 33, fracciones XI y Xll, y 54, fracciones IV, V y VI, de la
Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.

25. Elemento(s) de Revisién: Servicios Generales
Importe observado: $346,706.60

Documentacion soporte:
Contratos
Procedimiento de Adjudicacion

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revision efectuada a 1 expediente de adjudicacién del Capitulo 3000 " Servicios
Generales’, cuyo contrato fue formalizado con recursos fiscalizables mediante invitacién a
cuando menos tres personas a través de las Dependencias y Entidades en el ejercicio 2024,
se determiné del contrato nimero EE-CGA/06-05/2024, cuyo objeto es "Servicio de
mensajeria y paqueteria para las unidades administrativas del Ejecutivo del Estado en el
ejercicio de sus funciones dentro del territorio nacional’, por un importe fiscalizable de
$346,706.60; no presentd podlizas contables de los meses de mayo, junio y octubre de 2024, y

comprobantes de pago de los meses de agosto, septiembre, octubre, noviembre y
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diciembre de 2024; ademds, en el anexo 11 "Contratos de Adquisiciones Arrendamientos y
Servicios" proporcionado y requisitado por la Entidad Fiscalizada se identificé que la fuente
de financiamiento del contrato corresponde a "Recursos Estatales”; sin embargo, de la
revision efectuada a la documentacidn remitida, se constatd que corresponde a
"Participaciones” y se identificd que las cotizaciones se emitieron con fecha 25 de abril de
2024, antes de las invitaciones que presentan fecha 15 de mayo de 2024.

Lo anterior se detalla en el Anexo 25 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares; por lo que se solicita proporcionar la informacién y
documentacién faltante, asi como las aclaraciones y justificaciones que se considere
pertinente. Ademds, implementar mecanismos de control que permitan contar con

expedientes debidamente integrados conforme al marco legal y normativa aplicable.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd la informacion y documentacién comprobatoria y

justificativa consistente en: pdlizas contables, comprobantes de pago, entre otros.

De la valoracién y revisidon a la documentacién y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que present6 la documentacion comprobatoria y justificativa del contrato nimero
EE-CGA/06-05/2024, cuyo objeto es "Servicio de mensajeria y paqueteria para las unidades
administrativas del Ejecutivo del Estado en el ejercicio de sus funciones dentro del territorio
nacional’, por un importe fiscalizable de $346,706.60; del cual remitié cotizaciones, pélizas
contables de los meses de mayo, junio y octubre de 2024, y comprobantes de pago de los
meses de agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2024; asi mismo,
proporciond aclaracién de la fuente de financiamiento reportada en el anexo 11 "Contratos
de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios" respecto de la documentacién remitida,
seflalando que corresponde a "Participaciones” y no a "Recursos Estatales”.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
19, 22, 24, 26, 45, fracciones IX y XlI, 54, 57, 58, 59, 67, 68, 96, 97, 99, 100, 101, 105, 107, 111, 115, 126,
131 y 132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico Estatal y

Municipal; 47, fraccion I, y 64 de la Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del
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Estado de Puebla; 9, 3], fracciones | y II, 33, fracciones Xl y XlI, y 54, fracciones IV, V y VI, de la

Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.

26. Elemento(s) de Revisién: Servicios Generales
Importe observado: $219,721,591.41

Documentacion soporte:
Contratos

Procedimiento de Adjudicacién

Descripcién de la(s) Observaciéon(es):

De la revision efectuada a 14 expedientes de adjudicacidn mediante los cuales se
ejecutaron recursos en los Capitulos 2000 "Materiales y Suministros’, 3000 "Servicios
Generales” y 5000 "Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles’, correspondientes a la
Secretaria de Administracién, del Gobierno del Estado, cuyos contratos y convenios fueron
formalizados con recursos fiscalizables a través de diversos procedimientos de adjudicacion
en el ejercicio 2024, se determinaron las observaciones siguientes:

1. Del convenio modificatorio al contrato nGmero DABS/GESAL-012-079/SA/015/2023,
celebrado con el proveedor Prevision del Trabajo S.A. de C.V.; cuyo objeto es "Servicio
de Limpieza para la Secretaria de Administraciéon del Gobierno del Estado de Puebld’,
por un importe fiscalizable de $724,278.80; no presentd Comprobante Fiscal Digital
por Internet y solicitud del pago en cantidad de $153,578.36 de fecha 09/12/2024; asi
mismo, no remitid entregable del mes de diciembre de 2024; ademds, se identifico
que la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion, reportd el contrato para
la Secretaria de Administracion con un monto devengado de $3,151,237.86; sin
embargo, en la consulta del Sistema Integral de Administracién Financiera (SIAF), se
verificdé que el monto devengado para la Secretaria de Administracién es por la
cantidad de $723,397.37, por lo cual se solicita su aclaracion.

2. Del convenio modificatorio al contrato nimero DABS/GESAL-011-076/SA/022/2023,
celebrado con el proveedor Ocram Seyer S.A. de C.V.; cuyo objeto es "Servicio de
Limpieza para la Secretaria de Administracién del Gobierno del Estado de Puebla, por
el periodo comprendido de enero al 30 de noviembre de 2024" por un importe
fiscalizable de $2,498,717.72; no presentd Comprobante Fiscal Digital por Internet que
acredite el monto contratado o devengado.

3. Del convenio modificatorio al contrato ndmero DABS/GESAL-084-315/SA/2023,
celebrado con el proveedor RETZA Estudios, S.A. de C.V,; cuyo objeto es "Servicio de
Jardineria para la Secretaria de Administracion del Gobierno del Estado de Puebla’,
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por un importe fiscalizable de $477,456.00; no presentd Comprobante Fiscal Digital
por Internet que acredite el monto contratado o devengado.

Del contrato nimero DGGD/GESAD-009-336/SA/2024, realizado por adjudicacion
directa a través de la Secretaria de Administraciéon, celebrado con el proveedor
Consultores ANCOM, S.A. de C.V,; cuyo objeto es "Servicio de Mantenimiento y
Adecuaciones Funcionales a la Plataforma Integral Digital del Gobierno del Estado de
Puebla”, por un importe fiscalizable de $65,000,000.00; no presentd Comprobante
Fiscal Digital por Internet que acredite el monto contratado o devengado.

Del contrato ndmero DGGD/GESAI-010-226/SA/2024, realizado por invitacién a
cuando menos tres personas a través de la Secretaria de Administracion, celebrado
con el proveedor RT4 México, S.A. de C.V, cuyo objeto es "Servicio de Soporte de
telefonia Voip Avaya al conmutador del CIS Angelépolis’, por un importe fiscalizable
de $135,610.00; presentd tres cartas compromiso para tramitar las constancias de
inscripcién al padréon de proveedores, de no adeudo y de no inhabilitado; sin
embargo, no remitié evidencia de la inscripcion y del tradmite respectivo; ademds, no
se localiz6 el entregable del mes de diciembre de 2024.

Del tercer convenio modificatorio al contrato DABS/GESAL-216-003/SA/2023-A-2,
derivado de la conciliacién de altas y bajas durante el periodo del 02 de marzo de
2024 al 02 de diciembre de 2024, celebrado con el proveedor Qualitas Compafia de
Seguros, S.A. de C.V, por un importe fiscalizable de $165,045.05; no presentd
Comprobante Fiscal Digital por Internet que acredite el monto contratado o
devengado.

Del contrato numero DABS/GESAI-034-249/SA[2024, realizado por adjudicacion
mediante invitacién a cuando menos tres personas a través de la Secretaria de
Administracion, celebrado con el proveedor Cargo Movil, S.AP.I. de C.V, cuyo objeto
es "Servicio de arrendamiento de equipo para la administracién y control de acceso
al estacionamiento del Centro Integral de Servicios", por un importe contratado
fiscalizable de $1,055,901.60; no presentd cotizaciébn del tercer participante y
comprobante de pago segln oficio namero SA/DA/2818/2024, por un monto de
$121,309.65.

Del Contrato nUmero DGGD/GESAL-071-361/SA[/2024, realizado por licitacion publica
nacional a través de la Secretaria de Administracion, celebrado con el proveedor
Tecnologia y Sistemas Computacionales JIPO, S.A. de C.V., cuyo objeto es "Servicio de
seguridad y proteccién de informaciéon mediante un centro de operaciones de red
(NOC), y adquisicién de equipamiento para el fortalecimiento de los centros
integrales de servicios en Tehuacdn, Teziutldn, San Javier y Angelbépolis, del Gobierno
del Estado de Puebla’, por un importe contratado fiscalizable de $54,864,665.69; no

presentd resguardo y alta de los bienes en el inventario.

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



10.

1.

12.

13.

14.

INFORME INDIVIDUAL

Del contrato nimero DGGD/GESAD-011-351/SA/2024, realizado por adjudicacion
directa a través de la Secretaria de Administraciéon, celebrado con el proveedor
Soporte y Equipo en Sistemas y Programas Electrénicos, S.A. de C.V,, cuyo objeto es
"Servicio de fortalecimiento de la ciberseguridad y adquisicién de equipamiento
para el centro de operaciones de seguridad (SOC) del Gobierno del Estado de
Puebla’, por un importe fiscalizable de $64,999,999.36; no presentd resguardo y alta
de los bienes en el inventario.

Del convenio intergubernamental de prestacion de servicios, celebrado con el
proveedor Aeropuertos y Servicios Auxiliares, cuyo concepto es "CMDN Manejo de
Combustibles de Aviacién” para el personal de Operaciones, Mantenimiento y
Bomberos de la Direccidn de Servicios de Apoyo al Ejecutivo, por un importe
fiscalizable de $124,416.96; no presentd Comprobante Fiscal Digital por Internet que
acredite el monto contratado o devengado.

Del contrato numero DABS/GESAI-062-392/SA[/2024, realizado por adjudicacion
mediante invitacién a cuando menos tres personas a través de la Secretaria de
Administracion, celebrado con el proveedor Técnica Especializada G&G, S.A. de C.V,,
cuyo objeto es "Servicio de Mantenimiento preventivo y correctivo para 2 equipos
contra incendios denominados FIREXPRESS', por un importe fiscalizable de
$312,272.00; no presentd cuadro comparativo; ademds, presentd dos cartas
compromiso para tramitar las constancias de no adeudo y de no inhabilitado; sin
embargo, no remitié evidencia del trdmite respectivo.

Del contrato nimero DGGD/GESAD-022-562/SA/2024, realizado por adjudicacion
directa a través de la Secretaria de Administracion, celebrado con el proveedor
Microsoft México, S. de R.L. de C.V,; cuyo objeto es "Servicio de Arquitectura Hibrida
Virtualizada®, por un importe fiscalizable de $22,315,177.17; no presenté Comprobante
Fiscal Digital por Internet que acredite el monto contratado o devengado.

Del contrato nimero SA-DRMSG-008-2024, realizado por adjudicacién mediante
invitacibn a cuando menos tres personas a través de la Secretaria de
Administracion, celebrado con el proveedor Flight Hawk Puebla, S.A. de C.V. cuyo
objeto es "Curso de capacitacién oficial de operaciones inicial y curso oficial de
operaciones recurrente’, por un importe fiscalizable de $167,736.00; no presentd
invitaciones a los participantes.

Del contrato nimero DABS/GESAL-125-614/SA[/2024, realizado por licitacién publica
nacional a través de la Secretaria de Administracién, con el proveedor Innovaciones
Constructivas de Puebla, SA de CV, cuyo objeto es "Servicio de mantenimiento a
extintores, capacitaciéon, elaboraciéon de dictdmenes estructurales, eléctricos y
registro de los programas; derivado de la actualizacién de programas internos de
proteccion civil ante la Coordinacidn General de Proteccion Civil del Estado de
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Puebla”, por un importe fiscalizable de $4,453,356.00; presentd carta compromiso
para tramitar la constancia de inscripcidon al padrén de proveedores; sin embargo,
no remitié evidencia de la inscripcidn correspondiente.

Lo anterior se detalla en el Anexo 26 de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; por lo que se solicita proporcionar la informacién y documentacion faltante,
asi como las aclaraciones y justificaciones que considere pertinentes. Ademds, implementar
mecanismos de control que permitan contar con expedientes debidamente integrados

conforme al marco legal y normativa aplicable.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentdé la informacion y documentacién comprobatoria y
justificativa consistente en: Comprobantes Fiscales Digitales por Internet, resguardo y alta
de los bienes en el inventario, comprobantes de pagos, entre otros.

De la valoracion y revisién a la documentacion y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizadag, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentaciéon comprobatoria y justificativa, como se describe a

continuacién:

. Del convenio modificatorio al contrato nimero DABS/GESAL-012-079/SA/015/2023,
celebrado con el proveedor Previsidon del Trabajo S.A. de C.V.,, cuyo objeto es "Servicio
de Limpieza para la Secretaria de Administracién del Gobierno del Estado de Puebla”,
por un importe fiscalizable de $724,278.80; presentd Comprobante Fiscal Digital por
Internet y solicitud del pago en cantidad de $153,578.36 de fecha 09/12/2024; asi
mismo, remitié entregable del mes de diciembre de 2024; ademds, proporciond
justificacion respecto del contrato, sefialando que la Secretaria de Administracion
devengd un monto de $3,151,237.86.

2. Del convenio modificatorio al contrato nimero DABS/GESAL-011-076/SA/022/2023,
celebrado con el proveedor Ocram Seyer S.A. de C.V, cuyo objeto es "Servicio de
Limpieza para la Secretaria de Administracion del Gobierno del Estado de Puebla, por
el periodo comprendido de enero al 30 de noviembre de 2024", por un importe
fiscalizable de $2,498,717.72; presentd Comprobante Fiscal Digital por Internet que

acredita el monto devengado.
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Del convenio modificatorio al contrato ndmero DABS/GESAL-084-315/SA/2023,
celebrado con el proveedor RETZA Estudios, S.A. de C.V., cuyo objeto es "Servicio de
Jardineria para la Secretaria de Administracion del Gobierno del Estado de Puebld’,
por un importe fiscalizable de $477,456.00; presentd Comprobante Fiscal Digital por
Internet que acredita el monto devengado.

Del contrato nimero DGGD/GESAD-009-336/SA/2024, realizado por adjudicacion
directa a través de la Secretaria de Administraciéon, celebrado con el proveedor
Consultores ANCOM, S.A. de C.V, cuyo objeto es "Servicio de Mantenimiento y
Adecuaciones Funcionales a la Plataforma Integral Digital del Gobierno del Estado de
Puebla”, por un importe fiscalizable de $65,000,000.00; presentd Comprobante Fiscal
Digital por Internet que acredita el monto devengado.

Del contrato nimero DGGD/GESAI-010-226/SA/2024, realizado por invitacién a
cuando menos tres personas a través de la Secretaria de Administracion, celebrado
con el proveedor RT4 México, S.A. de C.V,, cuyo objeto es "Servicio de Soporte de
telefonia Voip Avaya al conmutador del CIS Angelépolis’, por un importe fiscalizable
de $135,610.00; presentd constancia de no adeudo y de no inhabilitado del
proveedor, asi como entregable del mes de diciembre de 2024.

Del tercer convenio modificatorio al contrato DABS/GESAL-216-003/SA/2023-A-2,
derivado de la conciliacion de altas y bajas durante el periodo del 02 de marzo de
2024 al 02 de diciembre de 2024, celebrado con el proveedor Qualitas Compafia de
Seguros, S.A. de C.V, por un importe fiscalizable de $165,045.05; presentd
Comprobante Fiscal Digital por Internet que acredita el monto devengado.

Del contrato numero DABS/GESAI-034-249/SA[2024, realizado por adjudicacion
mediante invitacién a cuando menos tres personas a través de la Secretaria de
Administracion, celebrado con el proveedor Cargo Movil, S.AP.I. de C.V, cuyo objeto
es "Servicio de arrendamiento de equipo para la administracién y control de acceso
al estacionamiento del Centro Integral de Servicios", por un importe contratado
fiscalizable de $1,055,901.60; presentd cotizacion del tercer participante y
comprobante de pago segln oficio namero SA/DA/2818/2024, por un monto de
$121,309.65.

Del Contrato nUmero DGGD/GESAL-071-361/SA[/2024, realizado por licitacion publica
nacional a través de la Secretaria de Administracion, celebrado con el proveedor
Tecnologia y Sistemas Computacionales JIPO, S.A. de C.V., cuyo objeto es "Servicio de
seguridad y proteccién de informaciéon mediante un centro de operaciones de red
(NOC), y adquisicién de equipamiento para el fortalecimiento de los centros
integrales de servicios en Tehuacdn, Teziutldn, San Javier y Angelbépolis, del Gobierno
del Estado de Puebld’, por un importe contratado fiscalizable de $54,864,665.69;
presentd resguardo y alta de los bienes en el inventario.

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



10.

1.

12.

13.

14.

INFORME INDIVIDUAL

Del contrato nimero DGGD/GESAD-011-351/SA/2024, realizado por adjudicacion
directa a través de la Secretaria de Administraciéon, celebrado con el proveedor
Soporte y Equipo en Sistemas y Programas Electrénicos, S.A. de C.V,, cuyo objeto es
"Servicio de fortalecimiento de la ciberseguridad y adquisicién de equipamiento
para el centro de operaciones de seguridad (SOC) del Gobierno del Estado de
Puebla’, por un importe fiscalizable de $64,999,999.36; presentd resguardo y alta de
los bienes en el inventario.

Del convenio intergubernamental de prestacion de servicios, celebrado con el
proveedor Aeropuertos y Servicios Auxiliares, cuyo concepto es "CMDN Manejo de
Combustibles de Aviacién” para el personal de Operaciones, Mantenimiento y
Bomberos de la Direccidn de Servicios de Apoyo al Ejecutivo, por un importe
fiscalizable de $124,416.96; presentd Comprobante Fiscal Digital por Internet que
acredita el monto devengado.

Del contrato numero DABS/GESAI-062-392/SA[/2024, realizado por adjudicacion
mediante invitacién a cuando menos tres personas a través de la Secretaria de
Administracion, celebrado con el proveedor Técnica Especializada G&G, S.A. de C.V,,
cuyo objeto es "Servicio de Mantenimiento preventivo y correctivo para 2 equipos
contra incendios denominados FIREXPRESS', por un importe fiscalizable de
$312,272.00; presentd cuadro comparativo, constancia de no adeudo y de no
inhabilitado, del proveedor.

Del contrato nimero DGGD/GESAD-022-562/SA/2024, realizado por adjudicacion
directa a través de la Secretaria de Administracién, celebrado con el proveedor
Microsoft México, S. de R.L. de C.V,, cuyo objeto es "Servicio de Arquitectura Hibrida
Virtualizada®, por un importe fiscalizable de $22,315,177.17; present6 Comprobante
Fiscal Digital por Internet que acredita el monto devengado.

Del contrato nimero SA-DRMSG-008-2024, realizado por adjudicacién mediante
invitacibn a cuando menos tres personas a través de la Secretaria de
Administracion, celebrado con el proveedor Flight Hawk Puebla, S.A. de C.V,, cuyo
objeto es "Curso de capacitacion oficial de operaciones inicial y curso oficial de
operaciones recurrente’, por un importe fiscalizable de $167,736.00; presentd
invitaciones realizadas a los participantes.

Del contrato nimero DABS/GESAL-125-614/SA[/2024, realizado por licitacién publica
nacional a través de la Secretaria de Administracién, con el proveedor Innovaciones
Constructivas de Puebla, SA de CV, cuyo objeto es "Servicio de mantenimiento a
extintores, capacitaciéon, elaboraciéon de dictdmenes estructurales, eléctricos y
registro de los programas; derivado de la actualizacidon de programas internos de
proteccion civil ante la Coordinacidn General de Proteccion Civil del Estado de
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Puebla”, por un importe fiscalizable de $4,453,356.00; presentdé constancia de

inscripcién al padrén de proveedores.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
15,16, 19, 20, fraccién Il 21, 22, 24, 26, 45, 67, 68, 70, 71, 72, 96, 97, 99, 100, 107, 111, 115, 126, 127, 131 y
132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico Estatal y
Municipal; 47, fraccion I, y 64 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del
Estado de Pueblq; 1, 2, 3, 9, 31, fraccién Il, incisos a), b) y c), 33, fracciones I, X, XI, XIl, XIX y
XXXV, 41, primer pdrrafo, y 54, fracciones 1V, incisos a) y b), V y VI, de la Ley de Rendicidn de
Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla.

27. Elemento(s) de Revisiéon: Materiales y Suministros
Importe observado: $333,450,040.52

Documentacion soporte:

Contratos

Procedimiento de Adjudicacion

Anexos del requerimiento de la Orden de Auditoria

Descripcidn de la(s) Observacién(es):

De la revisién efectuada a 5 expediente de adjudicacion de egresos del Capitulo 2000
"Materiales y Suministros’, correspondiente a la Secretaria de Bienestar, del Gobierno del
Estado, los cuales se revisaron en su totalidad, cuyos contratos fueron formalizados con
recursos fiscalizables mediante el procedimiento de licitacion publica a través de la
Secretaria de Administracidn en el ejercicio 2024, en 4 contratos se determinaron las

observaciones siguientes:

1. Del contrato nimero DABS/GESAL-013-099/SA/023/2023, realizado mediante
licitacion publica nacional a través de la Secretaria de Bienestar, con el proveedor
Grupo Empresarial Gose, S.A. de C.V,, cuyo objeto es "Adquisicidn y suministro de
materiales, Gtiles y equipos menores de oficina para las diversas Dependencias y
Entidades de la Administracién Publica del Estado’, asi como primer y segundo
convenio modificatorio, por un importe minimo $509,337.69 y md&ximo $1,264,670.02,
mismo que presenta cantidad total devengada de $142,938.77, del cual el importe
fiscalizable es por $107,420.36; no proporciond declaracién de impuestos, documento
que acredite la capacidad técnica de los participantes y comprobantes de pago por
$142,938.77, cuyo importe integra el importe fiscalizable.
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Del contrato nUmero SB/GESAL-076-295.06/2024, realizado mediante licitacion
pUblica nacional a través de la Secretaria de Bienestar, con el proveedor
Transacciones en Mercados, S.AP.l. de C.V, cuyo objeto es "Suministro e instalacion
de estufas ecoldgicas para el programa estatal de estufas ecolégicas 2024, por un
importe fiscalizable contratado $35,226,745.44; no proporciond Comprobante Fiscal
Digital por Internet por $207,901.00, dictamen técnico y declaracion anual de
impuestos. Asimismo, el contrato no contiene la partida especifica del gasto, de
conformidad con el articulo 107 de la LAASSPEM. Ademds, se observo un faltante de 12
planos del estado, municipios y de las localidades, donde sefiala la ubicacion de las
acciones del programa identificando las Zonas de Atencidon Prioritaria (zAP), de
conformidad con la cldusula octava, fraccion IX, numeral 3, inciso e, del contrato,
toda vez que proporcioné 40 planos, siendo 52 municipios beneficiados en el
programa.

Por otra parte, se solicita remitir expedientes de beneficiarios del "Programa Estatal
de Estufas Ecolbgicas, 2024" de acuerdo con la relacién adjunta que contiene la
muestra selectiva a revisar a efecto de constatar el cumplimiento de los criterios y
requisitos de elegibilidad, asi como la integracién de los documentos establecidos
en las Reglas de Operacion de Programai.

Del contrato nimero SB/GESAL-077-296.05/2024 realizado mediante procedimiento
de licitacion publica a través de la Secretaria de Administracion, con el proveedor
Lupaf Mayoristas S.A de C.V.,, cuyo objeto es "Adquisicién bienes y suministro para el
programa de calentadores solares para el mejoramiento de la vivienda en el Estado
de Puebla, 2024", por un importe contratado fiscalizable de $198,296,055.00, no
proporcioné suficiencia presupuestal, oficio SB.501/2024 mediante el cual se solicitd
modificacion a la autorizacién presupuestaria inicial, comprobantes de pago de la
retencién del 5 al millar y documento que acredite la capacidad econdmica y
financiera de los participantes. Asimismo, se identificd que, en el informe mensual
del periodo del 01 al 31 de agosto, con fecha 2 de septiembre de 2024, se reporta la
entrega de 8,386 acciones; sin embargo, en el informe mensual de avance fisico-
financiero del mismo periodo, con fecha 3 de septiembre de 2024, se indica la
entrega de 8,384 acciones. Ademds, en los informes de avances mensuales, se
registra un total acumulado de 25,527 acciones entregadas, distribuidas de la
siguiente manera: 5,362 en mayo, 4,829 en junio, 1,798 en julio, 8,386 en agosto y 5,152
en septiembre, no obstante, el contrato y los convenios modificatorios establecen la
entrega de 25,803 acciones, por lo que se identifica una diferencia de 276 acciones.
Ademds, el contrato de fecha 2 de mayo de 2024 no se suscribié dentro del plazo de
cinco dias hdbiles contados a partir del dia siguiente a la notificacién del fallo,
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realizada el 22 de abril de 2024, de conformidad con el articulo 103 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal.

Por otra parte, se solicita remitir expedientes de beneficiarios del "Programa
Calentadores Solares para el Mejoramiento de la Vivienda en el Estado de Pueblq,
2024" de acuerdo con la relacién adjunta que contiene la muestra selectiva a revisar
a efecto de constatar el cumplimiento de los criterios y requisitos de elegibilidad, asi
como la integracién de los documentos establecidos en las Reglas de Operacidn de
Programa.

4. Del contrato numero SB/GESAL-009-058.03/2024, readlizado mediante el
procedimiento de licitacién publica a través de la Secretaria de Administracion, con
el proveedor Comercializadora Inspireka de Puebla SAPI de C.V. cuyo objeto es
"Adquisicion de producto lacteo para el Programa Integral Alimentario 2024", por un
importe fiscalizable de $99,819,819.72; no proporciond constancia de no inhabilitado
de personas fisicas y/o juridicas, garantia de seriedad establecida en el acta de
apertura de propuestas econémicas, los comprobantes de pago de la retencion del
5 al millar. Ademads, se constatd que el acta de comunicacién de evaluacion técnica
y el acta de apertura de propuestas econdmicas, se encuentran incompletas.
Asimismo, se identificd que 26 municipios que realizaron convenios de colaboracién
para la ejecucién del Programa Integral Alimentario, en su vertiente de Producto
Lacteo, no presentaron el Anexo 6 ‘Listado de solicitantes del Programa Integral
Alimentario”, de conformidad con las Reglas de Operacién del Programa
correspondiente.

Por otra parte, se solicita remitir expedientes de beneficiarios del "Programa Integral
Alimentario, en su vertiente de Producto Lacteo, 2024" de acuerdo con la relacién adjunta
que contiene la muestra selectiva a revisar a efecto de constatar el cumplimiento de los
criterios y requisitos de elegibilidad, asi como la integracién de los documentos establecidos

en las Reglas de Operacion de Programai.

Lo anterior se detalla en el Anexo 27 de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; por lo que se solicita proporcionar la informacién y documentacion faltante,
asi como las aclaraciones y justificaciones que considere pertinentes. Ademads, implementar
mecanismos de control que permitan contar con expedientes debidamente integrados

conforme al marco legal y normativa aplicable.
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Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd la informacidn y documentacion comprobatoria y
justificativa consistente en: declaracién de impuestos, comprobante de pago,

Comprobantes Fiscales Digitales por Internet, entre otros.

De la valoracion y revisién a la documentacion y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentacion comprobatoria y justificativa, como se describe a

continuacién:

1. Del contrato nimero DABS/GESAL-013-099/SA/023/2023, realizado mediante
licitacién publica nacional a través de la Secretaria de Bienestar, con el proveedor
Grupo Empresarial Gose, S.A. de C.V,, cuyo objeto es "Adquisicidn y suministro de
materiales, Utiles y equipos menores de oficina para las diversas Dependencias y
Entidades de la Administracién Publica del Estado’, asi como primer y segundo
convenio modificatorio, por un importe minimo $509,337.69 y méximo $1,264,670.02,
mismo que presenta cantidad total devengada de $142,938.77, del cual el importe
fiscalizable es por $107,420.36; proporciond declaraciéon de impuestos, documento
que acredita la capacidad técnica de los participantes y comprobantes de pago por
$142,938.77, cuyo importe integra el importe fiscalizable.

2. Del contrato numero SB/GESAL-076-295.06/2024, realizado mediante licitacién
publica nacional a través de la Secretaria de Bienestar, con el proveedor
Transacciones en Mercados, S.AP.l. de C.V,, cuyo objeto es "Suministro e instalaciéon
de estufas ecolégicas para el programa estatal de estufas ecolégicas 2024, por un
importe fiscalizable contratado de $35,226,745.44; proporciond Comprobante Fiscal
Digital por Internet por $207,901.00, dictamen técnico y declaraciéon anual de
impuestos. Asimismo, remitid aclaracion respecto de la partida especifica de gasto
del contrato. Ademds, present6 la totalidad de planos del estado, municipios y de las
localidades, donde sefiala la ubicacion de las acciones del programa identificando
las Zonas de Atencién Prioritaria (ZAP), de conformidad con la cléusula octava,
fraccion IX, numeral 3, inciso e, del contrato. Por otra parte, con relacion al total de
4,236 expedientes de beneficiarios del "Programa Estatal de Estufas Ecolégicas, 2024",
de la muestra seleccionada para su revisidbn, se constatd que cumplen
razonablemente con los criterios y requisitos de elegibilidad, asi como la integracién
de los documentos establecidos en las Reglas de Operacidn de Programa.
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Del contrato nimero SB/GESAL-077-296.05/2024 realizado mediante procedimiento
de licitacion publica a través de la Secretaria de Administracion, con el proveedor
Lupaf Mayoristas S.A de C.V., cuyo objeto es "Adquisicién bienes y suministro para el
programa de calentadores solares para el mejoramiento de la vivienda en el Estado
de Puebla, 2024", por un importe contratado fiscalizable de $198,296,055.00,
proporciond suficiencia presupuestal, oficio mediante el cual se solicitdé modificacion
a la autorizacién presupuestaria inicial, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet
que presentan la retencién del 5 al millar, aclaracién de los comprobantes de pago y
documento que acredita la capacidad econémica y financiera de los participantes.
Asimismo, justificaciones de las diferencias y entregas de 8,386 y 276 acciones.
Ademads, remitié aclaracién de la fecha de suscripcién del contrato. Por otra parte,
de un total de 19,977 expedientes de beneficiarios del "Programa Calentadores
Solares para el Mejoramiento de la Vivienda en el Estado de Puebla, 2024", se
selecciond para su revisibn una muestra de 5,110 expedientes, de los cuales se
constatdé que cumplen razonablemente con los criterios y requisitos de elegibilidad,
asi como la integracién de los documentos establecidos en las Reglas de Operacion
de Programa.

Del contrato ndmero SB/GESAL-009-058.03/2024, realizado mediante el
procedimiento de licitacién pablica a través de la Secretaria de Administracion, con
el proveedor Comercializadora Inspireka de Puebla SAPI de C.V., cuyo objeto es
"Adquisicion de producto lacteo para el Programa Integral Alimentario 2024", por un
importe fiscalizable de $99,819,819.72; proporcioné constancia de no inhabilitado,
garantia de seriedad establecida en el acta de apertura de propuestas econdmicas,
aclaraciéon de los comprobantes de pago de la retencion del 5 al millar. Ademads,
remiti6 acta de comunicacién de evaluacion técnica y el acta de apertura de
propuestas econdmicas. Asimismo, enlace de acceso a la consulta del Anexo 6
“Listado de solicitantes del Programa Integral Alimentario”, de conformidad con las
Reglas de Operacién del Programa correspondiente en el portal de transparencia.
Por otra parte, de un total de 6,600 expedientes de beneficiarios del "Programa
Integral Alimentario, en su vertiente de Producto Lacteo, 2024", se selecciond para su
revision una muestra de 4,240 expedientes, de los cuales se constatd que cumplen
razonablemente con los criterios y requisitos de elegibilidad, asi como la integracion
de los documentos establecidos en las Reglas de Operacién de Programa.
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Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
15,16, 19, 20, fraccién Il, 21, 22, 24, 26, 45, 67, 68, 70, 71, 72, 96, 97, 99, 100, 107, 111, 115, 126, 127, 131 y
132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico Estatal y
Municipal; 47, fraccion I, y 64 de la Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del
Estado de Pueblq; 1, 2, 3, 9, 31, fraccién Il, incisos a), b) y c), 33, fracciones I, X, XI, XIl, XIX y
XXXV, 41, primer pdrrafo, y 54, fracciones 1V, incisos a) y b), V y VI, de la Ley de Rendicidn de
Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla.

28. Elemento(s) de Revisién: Servicios Generales
Importe observado: $252,095,642.81

Documentacion soporte:

Contratos

Procedimiento de Adjudicacion

Anexos del requerimiento de la Orden de Auditoria

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revisidn efectuada a 14 expedientes de adjudicacion de egresos del Capitulo 3000
"Servicios Generales”, correspondientes a la Secretaria de Bienestar, del Gobierno del Estado,
los cuales se revisaron en su totalidad, cuyos contratos fueron formalizados con recursos
fiscalizables mediante diversos procedimientos de adjudicaciéon en el ejercicio 2024, se

determinaron las observaciones siguientes:

1. Del contrato numero SB/GESAL-008-054.02/2024, cuyo objeto es "Servicio integral
para el Programa de Centros Preventivos del Bienestar 2024, para el Estado de
Puebla, en beneficio de la poblacién que se encuentra en situacién de marginacion,
vulnerabilidad y/o pobreza’, con el proveedor Comercializadora Integral JAC S.A. de
C.V,, cuyo objeto es "Contratacion del servicio integral para el Programa de Centros
Preventivos del Bienestar 2024, para el Estado de Puebla, en beneficio de la
poblacion que se encuentra en situacién de marginacion, vulnerabilidad y/o
pobreza®’, por un importe minimo de $99,976,278.64 y mdaximo de $249,940,374.52, por
un importe fiscalizable de $249,930,712.32; no proporcioné instrumento notarial que
acredite la personalidad juridica del representante legal, acta de apertura de las
propuestas econdmicas, dictamen técnico de las propuestas, comprobantes de
pago de la retencion del 5 al millar, transferencias bancarias correspondientes a los
pagos de febrero, julio y noviembre 2024, padrén de beneficiarios para el programa
validado por la Coordinacién General de los Servicios para el Bienestar de la
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Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla, de conformidad con el articulo 32 de
las reglas de operacion del "Programa Centros Preventivos de Bienestar 2024",
integracion de beneficiarios del "Programa Centros Preventivos de Bienestar 2024"
que contenga nombre del beneficiario, localidad y/o municipio. Asimismo, se
constatd que el proveedor no acreditd la capacidad econdmica y técnica para el
cumplimiento del contrato, asi también, se identificé que los entregables de los
meses de febrero a septiembre y noviembre de 2024, no contienen el escrito dirigido
al titular de la Coordinacién General de los Servicios para el Bienestar, de
conformidad con lo establecido en la cldusula sexta, segundo pdrrafo del contrato.
Del contrato nGmero SB/DGA/CAL02/2024, cuyo objeto es "Arrendar el inmueble, tipo
oficing, de un nivel con una superficie rentable de 200 metros cuadrados, relativo al
inmueble ubicado en avenida 7 oriente ndmero 828, C.P. 72595, San Francisco
Totimehuacan, Puebla, Pue’, por un importe fiscalizable $174,834.88; no proporcioné
dictamen de rentas de inmuebles en zonas urbanas, suburbanas y rasticas, emitido
por el Instituto Registral y Catastral del Estado de Puebla, que refiere los numerales IV
y V, del apartado de Antecedentes del contrato y comprobantes de pago de la
retencién de 5 al millar.

Del contrato de arrendamiento ndmero SB/DGA/CAIO07/2024, cuyo objeto es
"Arrendamiento del inmueble ubicado en Avenida 7 oriente, nGmero 828, C.P. 72595,
San Francisco Totimehuacan, Puebla, Puebla, para garantizar el resguardo del
equipamiento e instrumental médico que fue utilizado durante la implementacion
del Programa Centros Preventivos” por un importe fiscalizable de $18,172.80; no
proporciond acta entrega-recepcion establecida en la cldusula Décima Segunda
del contrato. Ademads, se identificd que el comprobante de domicilio no corresponde
al domicilio fiscal del proveedor.

Del contrato de arrendamiento ndmero SB/DGA/CAI03/2024, cuyo objeto es
"Arrendar el inmueble tipo oficina de dos niveles con una superficie rentable de
150m2, relativo al inmueble ubicado en Avenida Independencia No 101, C.P. 7220,
Colonia Chapultepec, Puebla, Pue.” por un importe fiscalizable de $196,875.20; no
proporciond el dictamen de rentas de inmuebles en zonas urbanas, suburbanas y
rasticas, emitido por el Instituto Registral y Catastral del Estado de Puebla, que refiere
los numerales IV y V, del apartado de Antecedentes del contrato, las facturas del
mes de febrero, marzo y abril de 2024 se encuentran canceladas y no presentan la
retenciéon del 5 al millar, y acta entrega-recepcioén establecida en la cléusula
Décima Segunda del contrato. Asimismo, se identificé que el comprobante de
domicilio no corresponde al domicilio fiscal del proveedor.

Del contrato de arrendamiento nimero SB/DGA/CAIL08/2024, cuyo objeto es
"Arrendamiento del inmueble ubicado en Avenida Independencia no 101, C.P. 72320,
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Colonia Chapultepec, Puebla, Puebla, para garantizar el resguardo del equipamiento
e instrumental médico que fue utilizado durante la implementacién del Programa
Centros Preventivos’, por un importe fiscalizable de $20,463.73; no proporciond acta
entrega-recepcion establecida en la cldusula Décima Segunda del contrato.
Asimismo, se identificé que el comprobante domicilio no corresponde al domicilio
fiscal del proveedor.

Del contrato de arrendamiento nimero SB/DGA/CAIL04/2024, cuyo objeto es
"Arrendar el inmueble tipo oficina de un nivel con una superficie rentable de 100m2,
relativo al inmueble ubicado en Boulevard norte nimero 1,051, C.P. 72090, Colonia San
Alejandro, Puebla, Pue.” por un importe fiscalizable de $209,179.77; no proporciond el
dictamen de rentas de inmuebles en zonas urbanas, suburbanas y rasticas, emitido
por el Instituto Registral y Catastral del Estado de Puebla, que refiere los numerales IV
y V, del apartado de Antecedentes del contrato, acta entrega establecida en la
clausula Décima Segunda del contrato y transferencia bancaria correspondiente al
pago del mes de marzo de 2024.

Del contrato de arrendamiento nimero SB/DGA/CAL09/2024, cuyo objeto es
"Arrendamiento del inmueble ubicado en Boulevard norte nimero 1,051, C.P. 72090,
Colonia San Alejandro, Puebla, Puebla; para garantizar el resguardo del
equipamiento e instrumental médico que fue utilizado durante la implementacion
del Programa Centros Preventivos’, por un importe fiscalizable de $21,742.70; no
proporciond acta entrega-recepcion establecida en la cl@usula Décima Segunda
del contrato y el dictamen de rentas de inmuebles en zonas urbanas, suburbanas y
rasticas, emitido por el Instituto Registral y Catastral del Estado de Puebla, que refiere
los numerales IV y V, del apartado de Antecedentes del contrato.

Del contrato de arrendamiento ndmero SB/DGA/CAL05/2024, cuyo objeto es
"Arrendar el inmueble, tipo local, de un nivel con una superficie rentable de 215m?2,
relativo al inmueble ubicado en la Prolongacién de la 11 sur, no. 13,514, C.P. 72490,
Colonia San Ramén, Puebla, Pue.”" por un importe fiscalizable de $235,454.64; no
proporciond requisicion, el dictamen de rentas de inmuebles en zonas urbanas,
suburbanas y rasticas, emitido por el Instituto Registral y Catastral del Estado de
Puebla, que refiere los numerales IV y V, del apartado de Antecedentes del contrato,
comprobantes de pago de la retencidén del 5 al millar y acta entrega-recepcion
establecida en la cldusula Décima Segunda del contrato. Asimismo, se identificd que
el comprobante de domicilio no corresponde al domicilio fiscal del proveedor y las
facturas no contienen la retencion del 5 al millar.

Del contrato de arrendamiento numero SB/DGA/CAII0/2024, cuyo objeto es
"Arrendamiento del inmueble ubicado en Prolongacion de la 11 sur, no 13,514, C.P.
72490, Colonia San Ramén, Puebla, Puebla, para garantizar el resguardo del
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equipamiento e instrumental médico que fue utilizado durante la implementacion
del Programa Centros Preventivos”, por un importe fiscalizable de $24,473.78; no
proporciond comprobante de domicilio del proveedor, comprobantes de pago de la
retencién del 5 al millar y acta entrega-recepcién establecida en la cldusula Décima
Segunda del contrato; asi mismo se identificd que el comprobante domicilio no
corresponde al domicilio fiscal del proveedor.

Del contrato de arrendamiento nimero SB/DGA/CAI06/2024, cuyo objeto es
"Arrendar el inmueble, tipo local, de un nivel con una superficie rentable de 1,328.85
m?2, relativo al inmueble ubicado en Avenida 12 oriente no 603, C.P. 72760, San Pedro
Cholula, Puebla® por un importe fiscalizable de $714,439.05; no proporcion6 el
dictamen de rentas de inmuebles en zonas urbanas, suburbanas y rasticas, emitido
por el Instituto Registral y Catastral del Estado de Puebla, que refiere los numerales IV
y V, del apartado de Antecedentes del contrato y acta entrega-recepcion
establecida en la cldusula Décima Segunda del contrato.

Del contrato de arrendamiento numero SB/DGA/CALI/2024, cuyo objeto es
"Arrendamiento del inmueble ubicado en Avenida 12 oriente no 603, C.P. 72760, San
Pedro Cholula, Puebla, para garantizar el resguardo del equipamiento e instrumental
médico que fue utilizado durante la implementacion del Programa Centros
Preventivos”, por un importe fiscalizable de $74,260.69; no proporciond acta entrega-
recepcion establecida en la cldusula Décima Segunda del contrato, asi como el
dictamen de rentas de inmuebles en zonas urbanas, suburbanas y rasticas, emitido
por el Instituto Registral y Catastral del Estado de Puebla, que refiere los numerales IV
y V, del apartado de Antecedentes del contrato.

Del contrato nmero DABS/GESAIL-001-088/SA/2023-4, realizado mediante invitacion
a cuando menos tres personas, con el proveedor Krolens Consultores S.A. de C.V,,
cuyo objeto es ‘"Servicio de capacitacibn para 65 servidores publicos en
normatividad aplicable en materia federal y estatal”, por un importe fiscalizable de
$207,999.99; no presentd Comprobante Fiscal Digital por Internet, relacién de las
personas servidoras pulblicas que recibieron la capacitacion y documento que
acredite se recibio el servicio.

Del contrato nimero SB/DGA.05/2024, realizado mediante invitacién a cuando
menos tres personas, con el proveedor Peregrina Automotriz del Centro S.A. de C.V,,
cuyo objeto es "Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo al parque
vehicular de diversas Dependencias y Entidades de la Administracion Publica del
Estado, en lo relativo a las partidas 7, 9, 20, 21, 26 y 28", por un importe minimo
$787,820.00 y méximo $1,969,550.00, cuyo importe fiscalizable es de $68,246.28; no
proporciond cotizacién del segundo y tercer participante; pdlizas contables vy
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presupuestales por un monto de $68246.28 con comprobante de pago,
correspondiente al sexto convenio modificatorio.

14. Del contrato niGmero DABS/GESAL-011-076/SA/022/2023, realizado mediante licitacion
pUblica nacional, con el proveedor Ocram Seyer, S.A. de C.V., cuyo objeto es "Servicio
de limpieza para las diversas dependencias y entidades de la Administracion
PUblica del Estado por el periodo comprendido de abril de 2023 al 30 de noviembre
de 2024, por un importe minimo $2,342,377.69 y maximo fiscalizable $4,260,113.82,
cuyo importe fiscalizable es de $198,786.98; no proporcioné documento que acredite
la capacidad técnica de los participantes; acta de apertura de las propuestas
econdmicas; constancia de no adeudo para proveedores y prestadores de servicios
del Gobierno del Estado; pélizas contables y presupuestales por un monto de

$198,786.98 y comprobante de pago.

Lo anterior se detalla en el Anexo 28 de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; por lo que se solicita proporcionar la informacién y documentacion faltante,
asi como las aclaraciones y justificaciones que considere pertinentes. Ademds, implementar
mecanismos de control que permitan contar con expedientes debidamente integrados

conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacioén, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nGmero DC-SA-1326/2025, segln recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd la informacidn y documentacion comprobatoria y
justificativa consistente en: acta de apertura de las propuestas econdmicas, comprobantes

de pago, actas entrego, entre otros.

De la valoracién y revision a la documentaciéon y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentacidn comprobatoria y justificativa, como se describe a

continuacién:

1. Del contrato numero SB/GESAL-008-054.02/2024, cuyo objeto es "Servicio integral
para el Programa de Centros Preventivos del Bienestar 2024, para el Estado de
Puebla, en beneficio de la poblacién que se encuentra en situacién de marginacion,
vulnerabilidad y/o pobreza’, con el proveedor Comercializadora Integral JAC S.A. de
C.V,, por un importe minimo de $99,976,278.64 y mdaximo de $249,940,374.52, cuyo
importe fiscalizable es de $249,930,712.32; proporciond instrumento notarial que
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acredita la personalidad juridica del representante legal, acta de apertura de las
propuestas econdmicas, dictamen técnico de las propuestas, aclaraciéon de los
comprobantes de pago de la retencidén del 5 al millar, transferencias bancarias
correspondientes a los pagos de febrero, julio y noviembre 2024, padrén de
beneficiarios para el programa validado por la Coordinacidén General de los Servicios
para el Bienestar de la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla, de conformidad
con el articulo 32 de las reglas de operacién del "Programa Centros Preventivos de
Bienestar 2024"; asi como, integracion de beneficiarios del "Programa Centros
Preventivos de Bienestar 2024", que contiene nombre del beneficiario, localidad y/o
municipio. Asimismo, remiti®6 documentacién mediante la cual se acreditd la
capacidad econdmica y técnica del proveedor, asi también, escrito dirigido al titular
de la Coordinacion General de los Servicios para el Bienestar, de conformidad con lo
establecido en la cldusula sexta, segundo parrafo del contrato.

Del contrato namero SB/DGA/CAI.02/2024, cuyo objeto es "Arrendar el inmueble, tipo
oficing, de un nivel con una superficie rentable de 200 metros cuadrados, relativo al
inmueble ubicado en avenida 7 oriente nimero 828, C.P. 72595, San Francisco
Totimehuacan, Puebla, Pue’, por un importe fiscalizable $174,834.88; proporciond
dictamen de rentas de inmuebles en zonas urbanas, suburbanas y rasticas, emitido
por el Instituto Registral y Catastral del Estado de Puebla, que refiere los numerales IV
y V, del apartado de antecedentes del contrato y aclaracion de los comprobantes
de pago de la retencion del 5 al millar.

Del contrato de arrendamiento namero SB/DGA/CAI07/2024, cuyo objeto es
"Arrendamiento del inmueble ubicado en Avenida 7 oriente, nUmero 828, C.P. 72595;
San Francisco Totimehuacan, Puebla, Puebla, para garantizar el resguardo del
equipamiento e instrumental médico que fue utilizado durante la implementacion
del Programa Centros Preventivos’, por un importe fiscalizable de $18,172.80;
proporciond acta entrega-recepcion establecida en la cldusula Décima Segunda
del contrato. Ademds, remitié aclaracidn del comprobante de domicilio del
proveedor.

Del contrato de arrendamiento ndmero SB/DGA/CAI03/2024, cuyo objeto es
"Arrendar el inmueble tipo oficina de dos niveles con una superficie rentable de
150m?2, relativo al inmueble ubicado en Avenida Independencia No 101, CP 72,320,
Colonia Chapultepec, Puebla, Pue.”, por un importe fiscalizable de $196,875.20;
proporciond dictamen de rentas de inmuebles en zonas urbanas, suburbanas vy
rasticas, emitido por el Instituto Registral y Catastral del Estado de Puebla, que refiere
los numerales IV y V, del apartado de antecedentes del contrato; ademds, presentd
justificacion de las facturas de los meses de febrero, marzo y abril de 2024
canceladas, de las cuales se emitieron nuevas, aclaracién de la retenciéon del 5 al
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millar y acta entrega-recepcion establecida en la cldusula Décima Segunda del
contrato. Asimismo, remitié aclaracion del comprobante de domicilio del proveedor.
Del contrato de arrendamiento nimero SB/DGA/CAIL08/2024, cuyo objeto es
"Arrendamiento del inmueble ubicado en Avenida Independencia no 101, C.P. 72320,
Colonia Chapultepec, Puebla, Puebla, para garantizar el resguardo del equipamiento
e instrumental médico que fue utilizado durante la implementacién del Programa
Centros Preventivos’, por un importe fiscalizable de $20,463.73; proporciond acta
entrega-recepcion establecida en la cldusula Décima Segunda del contrato.
Asimismo, remitié aclaracion del comprobante de domicilio del proveedor.

Del contrato de arrendamiento nimero SB/DGA/CAIL04/2024, cuyo objeto es
"Arrendar el inmueble tipo oficina de un nivel con una superficie rentable de 100m2,
relativo al inmueble ubicado en Boulevard norte nimero 1,051, C.P. 72090, Colonia San
Alejandro, Puebla, Pue.” por un importe fiscalizable de $209,179.77; proporcioné el
dictamen de rentas de inmuebles en zonas urbanas, suburbanas y rasticas, emitido
por el Instituto Registral y Catastral del Estado de Puebla, que refiere los numerales IV
y V, del apartado de Antecedentes del contrato, acta entrega establecida en la
clausula Décima Segunda del contrato y transferencia bancaria correspondiente al
pago del mes de marzo de 2024.

Del contrato de arrendamiento ndmero SB/DGA/CAL09/2024, cuyo objeto es
"Arrendamiento del inmueble ubicado en Boulevard norte nimero 1,051, C.P. 72090,
Colonia San Alejandro, Puebla, Puebla; para garantizar el resguardo del
equipamiento e instrumental médico que fue utilizado durante la implementacion
del Programa Centros Preventivos’, por un importe fiscalizable de $21,742.70;
proporciond acta entrega-recepcion establecida en la cldusula Décima Segunda
del contrato y el dictamen de rentas de inmuebles en zonas urbanas, suburbanas y
rasticas, emitido por el Instituto Registral y Catastral del Estado de Puebla, que refiere
los numerales IV y V, del apartado de Antecedentes del contrato.

Del contrato de arrendamiento ndmero SB/DGA/CAL05/2024, cuyo objeto es
"Arrendar el inmueble, tipo local, de un nivel con una superficie rentable de 215m?2,
relativo al inmueble ubicado en la Prolongacién de la 11 sur, no. 13,514, C.P. 72490,
Colonia San Ramén, Puebla, Pue." por un importe fiscalizable de $235,454.64;
proporciond requisicion, el dictamen de rentas de inmuebles en zonas urbanas,
suburbanas y radsticas, emitido por el Instituto Registral y Catastral del Estado de
Puebla, que refiere los numerales IV y V, del apartado de Antecedentes del contrato;
ademds, presentd aclaracidn de los comprobantes de pago de la retencidn del 5 al
millar y acta entrega-recepcion establecida en la cldusula Décima Segunda del
contrato. Asimismo, remiti6 aclaraciones del comprobante de domicilio del
proveedor y de la retencion del 5 al millar.
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Del contrato de arrendamiento ndmero SB/DGA/CALI0/2024, cuyo objeto es
"Arrendamiento del inmueble ubicado en Prolongacidn de la 11 sur, no 13,514, C.P.
72490, Colonia San Ramén, Puebla, Puebla, para garantizar el resguardo del
equipamiento e instrumental médico que fue utilizado durante la implementacion
del Programa Centros Preventivos®, por un importe fiscalizable de $24,473.78;
proporciond aclaracidn de los comprobantes de pago de la retencién del 5 al millar
y acta entrega-recepcion establecida en la cldusula Décima Segunda del contrato;
asi mismo remitié aclaracion con relacién al comprobante de domicilio del
proveedor.

Del contrato de arrendamiento nimero SB/DGA/CAI06/2024, cuyo objeto es
"Arrendar el inmueble, tipo local, de un nivel con una superficie rentable de
1,328.85m2, relativo al inmueble ubicado en Avenida 12 oriente no 603, C.P. 72760, San
Pedro Cholula, Puebla® por un importe fiscalizable de $714,439.05; proporciond el
dictamen de rentas de inmuebles en zonas urbanas, suburbanas y rasticas, emitido
por el Instituto Registral y Catastral del Estado de Puebla, que refiere los numerales IV
y V, del apartado de Antecedentes del contrato; asi como, acta entrega-recepcion
establecida en la clausula Décima Segunda del contrato.

Del contrato de arrendamiento numero SB/DGA/CALI/2024, cuyo objeto es
“Arrendamiento del inmueble ubicado en Avenida 12 oriente no 603, C.P. 72760, San
Pedro Cholula, Puebla, para garantizar el resguardo del equipamiento e instrumental
médico que fue utilizado durante la implementacion del Programa Centros
Preventivos’, por un importe fiscalizable de $74,260.69; proporcioné acta entrega-
recepcion establecida en la cldusula Décima Segunda del contrato, asi como el
dictamen de rentas de inmuebles en zonas urbanas, suburbanas y rasticas, emitido
por el Instituto Registral y Catastral del Estado de Puebla, que refiere los numerales IV
y V, del apartado de Antecedentes del contrato.

Del contrato nmero DABS/GESAIL-001-088/SA/2023-4, realizado mediante invitacion
a cuando menos tres personas, con el proveedor Krolens Consultores S.A. de C.V,,
cuyo objeto es "Servicio de capacitacion para 65 servidores pulblicos en
normatividad aplicable en materia federal y estatal”, por un importe fiscalizable de
$207,999.99; presentd Comprobante Fiscal Digital por Internet, relacion de las
personas servidoras publicas que recibieron la capacitacién y documento mediante
el cual acreditd la recepcion del servicio.

Del contrato nimero SB/DGA.05/2024, realizado mediante invitacién a cuando
menos tres personas, con el proveedor Peregrina Automotriz del Centro S.A. de C.V,,
cuyo objeto es "Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo al parque
vehicular de diversas Dependencias y Entidades de la Administracion Publica del
Estado, en lo relativo a las partidas 7, 9, 20, 21, 26 y 28", por un importe minimo
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$787,820.00 y mdaximo $1,969,550.00, cuyo importe fiscalizable es de $68,246.28;
proporciond cotizaciones de los participantes, pélizas contables y presupuestales
por un monto de $68,246.28; asi mismo, remitidé aclaracidn del comprobante de
pago, correspondiente al sexto convenio modificatorio.

14. Del contrato nUmero DABS/GESAL-011-076/SA/022/2023, realizado mediante licitacion
publica nacional, con el proveedor Ocram Seyer, S.A. de C.V,, cuyo objeto es "Servicio
de limpieza para las diversas dependencias y entidades de la Administraciéon
PUblica del Estado por el periodo comprendido de abril de 2023 al 30 de noviembre
de 2024", por un importe minimo $2,342,377.69 y maximo fiscalizable $4,260,113.82,
cuyo importe fiscalizable es de $198,786.98; proporciond documento que acredita la
capacidad técnica del proveedor, acta de apertura de las propuestas econémicas,
constancia de no adeudo, pélizas contables y presupuestales por un monto de
$198,786.98 y comprobante de pago.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
19, 22, 24, 26, 45, fracciones IX y XII, 54, 57, 58, 59, 67, 68, 96, 97, 99, 100, 101, 105, 107,111, 115, 126, 131
y 132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y
Municipal; 47, fraccion I, y 64 de la Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del
Estado de Puebla; 9, 3], fracciones | y II, 33, fracciones Xl y Xll, y 54, fracciones IV, V y VI, de la
Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.

29. Elemento(s) de Revisién: Materiales y Suministros
Importe observado: $126,969.19

Documentacion soporte:
Contratos
Procedimiento de Adjudicacion

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revision efectuada a 1 expediente de adjudicacién del Capitulo 2000 "Materiales y
Suministros”, correspondiente a la Secretaria de Cultura del Gobierno del Estado, cuyo
contrato fue formalizado con recursos fiscalizables mediante invitacién a cuando menos
tres personas a través de las Dependencias y Entidades en el ejercicio 2024, se determind
del contrato nimero SC/DA/DGAyFC/005/2024, celebrado con el proveedor Garcino, S.A. de
C.V., cuyo objeto es "Adquisicion de vestimenta, para los integrantes de los batallones que
participaran en el marco del evento denominado desfile conmemorativo de la batalla del 5
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de mayo en Puebla®, por un importe fiscalizable de $126,969.19; no presentd invitaciones

realizadas a los participantes.

Lo anterior se detalla en el Anexo 29 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares; por lo que se solicita proporcionar la informacién y
documentacién faltante, asi como las aclaraciones y justificaciones que se considere
pertinente. Ademds, implementar mecanismos de control que permitan contar con
expedientes debidamente integrados conforme al marco legal y normativa aplicable.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nGmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentdé la informacion y documentacién comprobatoria y
justificativa consistente en invitaciones realizadas a los participantes.

De la valoracion y revisién a la documentacion y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que present6 la documentacion comprobatoria y justificativa del contrato nUmero
SC/DA/DGAYFC/005/2024, celebrado con el proveedor Garcino, S.A. de C.V,, cuyo objeto es
"Adquisicion de vestimenta, para los integrantes de los batallones que participarén en el
marco del evento denominado desfile conmemorativo de la batalla del 5 de mayo en
Puebla’, por un importe fiscalizable de $126,969.19; del cual remitié invitaciones realizadas a
los participantes.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
19, 22, 24, 26, 45, fracciones IX y XlI, 54, 57, 58, 59, 67, 68, 96, 97, 99, 100, 101, 105, 107, 111, 115, 126,
131y 132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico Estatal y
Municipal; 47, fraccion I, y 64 de la Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del
Estado de Puebla; 9, 3], fracciones | y Il, 33, fracciones Xl y XlI, y 54, fracciones IV, V y VI, de la
Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.
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30. Elemento(s) de Revisioén: Servicios Generales
Importe observado: $23,742,492.12

Documentacion soporte:
Contratos
Procedimiento de Adjudicacién

Descripcién de la(s) Observaciéon(es):

De la revisidn efectuada a 6 expedientes de adjudicacion del Capitulo 3000 "Servicios
Generales’, correspondientes a la Secretaria de Cultura del Gobierno del Estado, cuyos
contratos fueron formalizados con recursos fiscalizables mediante diversos procedimientos

de adjudicacién en el ejercicio 2024, se determinaron las siguientes observaciones:

1. Del contrato consolidado multianual ndmero DABS/GESAL-217-002/SA/2023-A,
realizado mediante el procedimiento de licitacién publica nacional, con el proveedor
Servicio para Auto FX, S.A. de C.V, cuyo objeto es "Servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo al parque vehicular de diversas dependencias y entidades de
la Administracién Pablica del Estado a partir del 02 de enero y hasta el 29 de
noviembre del 2024", asi como, del quinto convenio modificatorio, por un importe
fiscalizable de $20,172.40; no presentdé comprobante de pago, convocatoria y bases
de la licitacién publica nacional.

2. Del contrato consolidado multianual nimero DABS/GESAL-011-076/SA/022/2023,
realizado mediante el procedimiento de licitacién pUblica nacional, con el proveedor
Ocram Seyer, SA. de C.V, cuyo objeto es "Servicio de limpieza para las diversas
dependencias y entidades de la Administracion Publica del Estado, por el periodo
comprendido de abril del 2023 al 30 de noviembre de 2024", asi como, del octavo
convenio modificatorio, por un importe fiscalizable de $259,445.60; no presentd
documento que acredite la capacidad técnica del proveedor, convocatoria y bases
de la licitacién publica nacional, asi como comprobante de pago.

3. Del contrato nimero SC/DA/DGAyFC/002/2024, realizado mediante el procedimiento
de invitacién a cuando menos tres personas a través de Dependencias y Entidades,
cuyo objeto es el "Servicio de alimentos dirigido a 250 personas, en el marco del
evento denominado desfile conmemorativo de la batalla del 5 de mayo en Puebla’,
por un importe fiscalizable de $157,736.00; no presentd invitaciones realizadas a los
participantes.

4. Del contrato nGmero SC/DA/DGAyFC/004/2024, realizado mediante el procedimiento
de adjudicacion mediante Invitacion a cuando menos tres personas a través de
Dependencias y Entidades, con el proveedor Corporativo Lastro, S.A. de C.V., cuyo
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objeto es "Servicio de arrendamiento de 10 stand, dirigido a 72 artesanos, en el marco
de la feria de Puebla, en el mes de mayo 2024", por un importe fiscalizable de
$215,992.00; no presentd invitaciones realizadas a los participantes.

5. Del contrato numero SC/DA/DGAyFC/011/2024, realizado mediante el procedimiento
de invitacién a cuando menos tres personas a través de Dependencias y Entidades,
con el proveedor WARHAM Group, S.A. de C.V., cuyo objeto es "Servicio de
arrendamiento de 6 autobuses y 1 van, para el traslado de los integrantes de la
banda sinfénica del Estado de Puebla y banda cecamba, en el marco del evento
denominado desfile conmemorativo de la batalla del 5 de mayo en Puebla’, con un
importe fiscalizable de $289,918.80; no presentd invitaciones realizadas a los
participantes, constancia de no inhabilitado de los participantes, constancia de no
adeudo para proveedores y prestadores de servicios del Gobierno del Estado, del
proveedor; ademds, la actividad econdmica del proveedor adjudicado no coincide
con el objeto del contrato.

6. Del contrato de asociacién publico privada para la construccion, equipo multimedia,
audiovisual y los recursos museograficos necesarios para la operacion y
mantenimiento del museo internacional del barroco, con el proveedor Museo
Barroco, S.A. de C.V.,, cuyo objeto es "Prestacion por parte del desarrollador de todos
los servicios sefialados en el Anexo 10 (Requerimiento de servicios) con objeto de
llevar a cabo la ejecucidn del proyecto y permitir que la Secretaria pueda cumplir
con los servicios en materia cultural’, con un importe devengado fiscalizable de
$22,799,227.32; no presentd evidencia de entregables, comprobante de pago y anexo
10 que refiere al Mantenimiento menor del inmueble, segun cldusula 2, seccion 2.1 del
contrato.

Lo anterior se detalla en el Anexo 30 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares; por lo que se solicita proporcionar la informacién y
documentacién faltante, asi como las aclaraciones y justificaciones que se considere
pertinente. Ademds, implementar mecanismos de control que permitan contar con

expedientes debidamente integrados conforme al marco legal y normativa aplicable.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segln recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd la informacidén y documentacion comprobatoria y

justificativa consistente en: Comprobantes de pagos, invitaciones realizadas a los
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participantes, convocatorias y bases de licitacion publica nacional de procedimientos de

adjudicacién, entre otros.

De la valoracién y revisidn a la documentacién y argumentos proporcionados por la Entidad

Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,

toda vez que presentd la documentacidn comprobatoria y justificativa, como se describe a

continuacién:

1.

Del contrato consolidado multianual numero DABS/GESAL-217-002/SA/2023-A,
realizado mediante el procedimiento de licitacién publica nacional, con el proveedor
Servicio para Auto FX, S.A. de C.V, cuyo objeto es "Servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo al parque vehicular de diversas dependencias y entidades de
la Administracion Pdblica del Estado a partir del 02 de enero y hasta el 29 de
noviembre del 2024", asi como, del quinto convenio modificatorio, por un importe
fiscalizable de $20,172.40; presentd comprobante de pago, convocatoria y bases de
la licitacién publica nacional.

Del contrato consolidado multianual nimero DABS/GESAL-011-076/SA/022/2023,
realizado mediante el procedimiento de licitacién pablica nacional, con el proveedor
Ocram Seyer, SA. de C.V, cuyo objeto es "Servicio de limpieza para las diversas
dependencias y entidades de la Administracién Publica del Estado, por el periodo
comprendido de abril del 2023 al 30 de noviembre de 2024", asi como, del octavo
convenio modificatorio, por un importe fiscalizable de $259,445.60; presentd
documento mediante el cual acreditd la capacidad técnica del proveedor,
convocatoria y bases de la licitacién publica nacional, asi como comprobante de
pago.

Del contrato nUmero SC/DA/DGAyYFC/002/2024, realizado mediante el procedimiento
de invitacién a cuando menos tres personas a través de Dependencias y Entidades,
cuyo objeto es el "Servicio de alimentos dirigido a 250 personas, en el marco del
evento denominado desfile conmemorativo de la batalla del 5 de mayo en puebla”,
por un importe fiscalizable de $157,736.00; presentd invitaciones realizadas a los
participantes.

Del contrato numero SC/DA/DGAyFC/004/2024, realizado mediante el procedimiento
de adjudicaciéon mediante Invitacion a cuando menos tres personas a través de
Dependencias y Entidades, con el proveedor Corporativo Lastro, S.A. de C.V., cuyo
objeto es "Servicio de arrendamiento de 10 stand, dirigido a 72 artesanos, en el marco
de la Feria de Puebla, en el mes de mayo 2024", por un importe fiscalizable de
$215,992.00; presenté invitaciones realizadas a los participantes.
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5. Del contrato numero SC/DA/DGAYFC/011/2024, realizado mediante el procedimiento
de invitacién a cuando menos tres personas a través de Dependencias y Entidades,
con el proveedor WARHAM Group, S.A. de C.V, cuyo objeto es ‘Servicio de
arrendamiento de 6 autobuses y 1 van, para el traslado de los integrantes de la
banda sinfonica del Estado de Puebla y banda cecamba, en el marco del evento
denominado desfile conmemorativo de la batalla del 5 de mayo en Puebla’, con un
importe fiscalizable de $289,918.80; presentd invitaciones realizadas a los
participantes, constancia de no inhabilitado y constancia de no adeudo del
proveedor; ademds, se constaté que la actividad econdémica del proveedor
adjudicado corresponde con el objeto del contrato.

6. Del contrato de asociacién publico privada para la construccién, equipo multimedia,
audiovisual y los recursos museograficos necesarios para la operacion y
mantenimiento del museo internacional del barroco, con el proveedor Museo
Barroco, S.A. de C.V.,, cuyo objeto es "Prestacion por parte del desarrollador de todos
los servicios sefalados en el Anexo 10 (Requerimiento de servicios) con objeto de
llevar a cabo la ejecucidn del proyecto y permitir que la Secretaria pueda cumplir
con los servicios en materia cultural’, con un importe devengado fiscalizable de
$22,799,227.32; presentd evidencia de entregables, comprobante de pago y anexo 10
que refiere al mantenimiento menor del inmueble, segun cldusula 2, seccion 2.1 del

contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
19, 22, 24, 26, 45, fracciones IX y XII, 54, 57, 58, 59, 67, 68, 96, 97, 99, 100, 101, 105, 107, 111, 115, 126,
131y 132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico Estatal y
Municipal; 47, fraccion I, y 64 de la Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del
Estado de Puebla; 9, 3], fracciones | y II, 33, fracciones Xl y XlI, y 54, fracciones IV, V y VI, de la
Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.
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31. Elemento(s) de Revisién: Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Importe observado: $153,067,706.63

Documentacion soporte:
Contrato

Procedimiento de adjudicacién

Descripcién de la(s) Observaciéon(es):

De la revisién efectuada a 2 expedientes de adjudicacién del Capitulo 4000 "Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas’, correspondientes a la Secretaria de Desarrollo

Rural del Gobierno del Estado, cuyos contratos fueron formalizados con

fiscalizables mediante diversos procedimientos de adjudicacion en el ejercicio 2024, se

determinaron las siguientes observaciones:

Del contrato nGmero DJ-SDR-LP/GESAL-101-450/015/2024, realizado mediante el
procedimiento de licitacién publica nacional, con el proveedor Thader Invernaderos,
S.A. de CV, cuyo objeto es "Adquisicion de material vegetativo para el
establecimiento o renovacién de plantaciones, reservorio de agua, materiales y
equipos para sistemas de riego, materiales y médulos para la produccién en
agricultura protegida, equipos y médulos para la transformacién y/o agregacién de
valor para el componente Il. reconversidn productiva para cultivos de alto valor
comercial del programa recuperacion del campo poblano’, por importe fiscalizable
de $151,378,579.00; no remitid el expediente integrado con la totalidad de la
documentacién, toda vez que no presentd listas con dictamen positivo con
suficiencia presupuestal, sin suficiencia presupuestal y con dictamen negativo,
evidencia de los procedimientos de la mecdnica operativa de conformidad al Titulo
IV, Capitulo |, de las Reglas de Operacion de los Programas para el Campo Poblano,
publicadas con fecha 29 de diciembre de 2023, informe final de la instancia
ejecutora que coadyuvé el cierre finiquito del componente y listado de solicitudes
registradas en el sistema de gestién de apoyo al campo (SIGA).

Del convenio nimero DJ-SDR/003/2024, realizado con el proveedor Vision, Vivienda e
Integracion Social A.C., cuyo objeto es "Conservacion y restauracion de suelos en
Santiago Acatlén, Tepeaca, Puebla’, por importe fiscalizable de $1,689,127.63; no
presentd Comprobante Fiscal Digital por Internet que acredite el monto contratado o
devengado.
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Lo anterior se detalla en el Anexo 31 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares; por lo que se solicita proporcione la informacion y
documentacién faltante, asi como las aclaraciones y justificaciones que se considere
pertinente. Ademds, implementar mecanismos de control que permitan contar con

expedientes debidamente integrados conforme al marco legal y normativa aplicable.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd la informacién y documentacion comprobatoria y
justificativa consistente en: evidencia de los procedimientos de la mecdnica operativa de
las Reglas de Operacion de los Programas para el Campo Poblano, Comprobante Fiscal
Digital por Internet, listado de solicitudes registradas en el sistema de gestion de apoyo al
campo (SIGA), entre otros.

De la valoracion y revisién a la documentacion y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentacidn comprobatoria y justificativa, como se describe a

continuacién:

1. Del contrato numero DJ-SDR-LP/GESAL-101-450/015/2024, realizado mediante el
procedimiento de licitacién publica nacional, con el proveedor Thader Invernaderos,
S.A. de CV, cuyo objeto es "Adquisicion de material vegetativo para el
establecimiento o renovacidn de plantaciones, reservorio de agua, materiales y
equipos para sistemas de riego, materiales y moédulos para la produccién en
agricultura protegida, equipos y médulos para la transformacion y/o agregacién de
valor para el componente Il. reconversidn productiva para cultivos de alto valor
comercial del programa recuperacion del campo poblano’, por importe fiscalizable
de $151,378,579.00; presentd listas que indican dictamen positivo con suficiencia
presupuestal, sin suficiencia presupuestal y con dictamen negativo, evidencia de los
procedimientos de la mecdnica operativa de conformidad al Titulo IV, Capitulo |, de
las Reglas de Operacién de los Programas para el Campo Poblano, publicadas con
fecha 29 de diciembre de 2023, informe final de la instancia ejecutora que coadyuvo
el cierre finiquito del componente vy listado de solicitudes registradas en el sistema
de gestién de apoyo al campo (SIGA).

2. Del convenio nimero DJ-SDR/003/2024, realizado con el proveedor Vision, Vivienda e
Integracion Social A.C., cuyo objeto es "Conservacion y restauracién de suelos en
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Santiago Acatlén, Tepeaca, Puebla”, por importe fiscalizable de $1,689,127.63;

presenté Comprobante Fiscal Digital por Internet que acredité el monto devengado.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
19, 22, 24, 26, 45, fracciones IX y XI, 54, 57, 568, 59, 67, 68, 96, 97, 99, 100, 101, 105, 107, 111, 115, 126,

131 y 132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y

Municipal; 47, fraccion I, y 64 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del

Estado de Puebla; 9, 3], fracciones | y I, 33, fracciones Xl y Xll, y 54, fracciones IV, V y VI, de la

Ley de Rendicidén de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.

32. Elemento(s) de Revision: Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Importe observado: $84,317,496.00

Documentacion soporte:

Contrato

Procedimiento de adjudicacién

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revisidn efectuada a 6 contratos de desarrollo, registrados en el Capitulo 4000

"Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas’, correspondientes a la Secretaria

de Economia del Gobierno del Estado, cuyos contratos fueron formalizados con recursos

fiscalizables, en 5 de ellos se determinaron las siguientes observaciones:

1.

Del contrato de desarrollo, realizado con Audi México S.A. de C.V, cuyo objeto es
‘Llevar a cabo la gestiébn del subsidio a la empresa AUDI México S.A. DE C.V.
correspondiente a los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2023, en
seguimiento al oficio SPF/DA/2056/2024, de fecha 04 de julio de 2024, signado por la
Direccion Administrativa de la Secretaria de Planeacioén y Finanzas, a fin de dar
cumplimiento al contrato de Desarrollo de fecha 5 de septiembre de 2012, celebrado
entre AUDI Automotive, S.A. de C.V,, Volkswagen de México S.A. de C.V. y el estado de
Puebla y al Convenio Modificatorio al mismo, con fecha 14 de febrero de 2013, en
cumplimiento a lo establecido en el numeral 2 del inciso "c” de la clausula segunda
de dicho instrumento’, por un importe fiscalizable de $23,436,479.00; no presentd
anexos mencionados en el Contrato de fecha 05 de septiembre de 2012.

Del contrato de desarrollo, realizado con Audi México S.A. de C.V, cuyo objeto es
‘Llevar a cabo la gestion del subsidio a la empresa AUDI México S.A. de C.V.
correspondiente a los meses de enero, febrero y marzo de 2024, en seguimiento al
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oficio que emite la representante legal de AUDI México S.A. de C.V. de fecha 23 de
julio de 2024, a fin de dar cumplimiento al contrato de desarrollo de fecha 5 de
septiembre de 2012, celebrado entre AUDI Automotive, S.A. de C.V, Volkswagen de
México S.A. de C.V. y el estado de Puebla y al convenio modificatorio al mismo, con
fecha 14 de febrero de 2013, en cumplimiento a lo establecido en el numeral 2 del
inciso "c" de la clausula segunda de dicho instrumento’, por un importe fiscalizable
de $16,447,234.00; no presentd anexos mencionados en el Contrato de fecha 05 de
septiembre de 2012.

Del contrato de desarrollo, realizado con Audi México S.A. de C.V., cuyo objeto es
‘Llevar a cabo la gestiéon del subsidio a la empresa Audi México S.A. de C.V.
correspondiente a los meses de abril y mayo de 2024, en seguimiento al oficio que
emite el representante legal de Audi México S.A. de C.V. de fecha 06 de agosto de
2024, a fin de dar cumplimiento al contrato de desarrollo de fecha 5 de septiembre
de 2012, celebrado entre Audi Automotive, S.A. de C.V,, Volkswagen de México S.A. de
C.V. y el estado de Puebla y al convenio modificatorio al mismo, con fecha 14 de
febrero de 2013, en cumplimiento a lo establecido en el numeral 2 del inciso ¢ De la
clausula segunda de dicho instrumento’, por un importe fiscalizable de
$17,864,747.00; no presenté anexos mencionados en el Contrato de fecha 05 de
septiembre de 2012.

Del contrato de desarrollo, realizado con Audi México S.A. de C.V., cuyo objeto es
‘Llevar a cabo la gestiébn del subsidio a la empresa Audi México S.A. de C.V.
correspondiente a los meses de junio, julio y agosto de 2024, en seguimiento al oficio
que emite el representante legal de Audi México S.A. de C.V. de fecha 07 de octubre
de 2024, a fin de dar cumplimiento al contrato de desarrollo de fecha 5 de
septiembre de 2012, celebrado entre Audi Automotive, S.A. de C.V,, Volkswagen de
México S.A. de C.V. y el estado de Puebla y al convenio modificatorio al mismo, con
fecha 14 de febrero de 2013, en cumplimiento a lo establecido en el numeral 2 del
inciso ¢, de la clausula segunda de dicho instrumento’, por un importe fiscalizable de
$21,062,214.00; no presentd anexos mencionados en el Contrato de fecha 05 de
septiembre de 2012.

Del contrato de desarrollo, realizado con Audi México S.A. de C.V., cuyo objeto es
‘Llevar a cabo la gestion del subsidio a la empresa Audi México S.A. de C.V.
correspondiente al mes de septiembre de 2024, en seguimiento al oficio que emite el
representante legal de Audi México S.A. de C.V. de fecha 13 de noviembre de 2024, a
fin de dar cumplimiento al contrato de desarrollo de fecha 5 de septiembre de 2012,
celebrado entre Audi Automotive, S.A. de C.V,, Volkswagen de México S.A. de C.V.y el
estado de Puebla y al convenio modificatorio al mismo, con fecha 14 de febrero de
2013, en cumplimiento a lo establecido en el numeral 2 del inciso ¢, de la cldusula
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segunda de dicho instrumento’, por un importe fiscalizable de $5,506,822.00; no

presentd anexos mencionados en el Contrato de fecha 05 de septiembre de 2012.

Lo anterior se detalla en el Anexo 32 de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; por lo que se solicita proporcione la informacién y documentacién faltante, asi
como las aclaraciones vy justificaciones que considere pertinentes. Ademds, implementar
mecanismos de control que permitan contar con expedientes debidamente integrados

conforme al marco legal y normativa aplicable.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nGmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentdé la informacion y documentacién comprobatoria y
justificativa consistente en: anexos del contrato.

De la valoracion y revisién a la documentacion y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentacidn comprobatoria y justificativa, como se describe a
continuacion:

1. Del contrato de desarrollo, realizado con Audi México S.A. de C.V, cuyo objeto es
‘Llevar a cabo la gestiébn del subsidio a la empresa AUDI México S.A. de C.V.
correspondiente a los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2023, en
seguimiento al oficio SPF/DA/2056/2024, de fecha 04 de julio de 2024, signado por la
Direccion Administrativa de la Secretaria de Planeacién y Finanzas, a fin de dar
cumplimiento al contrato de Desarrollo de fecha 5 de septiembre de 2012, celebrado
entre AUDI Automotive, S.A. de C.V,, Volkswagen de México S.A. de C.V. y el estado de
Puebla y al Convenio Modificatorio al mismo con fecha 14 de febrero de 2013, en
cumplimiento a lo establecido en el numeral 2 del inciso “c” de la cldusula segunda
de dicho instrumento”, por un importe fiscalizable de $23,436,479.00; presentd anexos
mencionados en el citado contrato, de fecha 05 de septiembre de 2012.

2. Del contrato de desarrollo, realizado con Audi México S.A. de C.V, cuyo objeto es
‘Llevar a cabo la gestion del subsidio a la empresa AUDI México S.A. de C.V.
correspondiente a los meses de enero, febrero y marzo de 2024, en seguimiento al
oficio que emite la representante legal de AUDI México S.A. de C.V. de fecha 23 de
julio de 2024, a fin de dar cumplimiento al contrato de desarrollo de fecha 5 de
septiembre de 2012, celebrado entre AUDI Automotive, S.A. de C.V., Volkswagen de
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México S.A. de C.V. y el estado de Puebla y al convenio modificatorio al mismo, con
fecha 14 de febrero de 2013, en cumplimiento a lo establecido en el numeral 2 del
inciso "c" de la cléusula segunda de dicho instrumento’, por un importe fiscalizable
de $16,447,234.00; presentd anexos mencionados en el citado contrato, de fecha 05
de septiembre de 2012.

Del contrato de desarrollo, realizado con Audi México S.A. de C.V., cuyo objeto es
‘Llevar a cabo la gestiéon del subsidio a la empresa Audi México S.A. de C.V.
correspondiente a los meses de abril y mayo de 2024, en seguimiento al oficio que
emite el representante legal de Audi México S.A. de C.V. de fecha 06 de agosto de
2024, a fin de dar cumplimiento al contrato de desarrollo de fecha 5 de septiembre
de 2012, celebrado entre Audi Automotive, S.A. de C.V., Volkswagen de México S.A. de
C.V. y el estado de Puebla y al convenio modificatorio al mismo, con fecha 14 de
febrero de 2013, en cumplimiento a lo establecido en el numeral 2 del inciso c) de la
cldusula segunda de dicho instrumento’, por un importe fiscalizable de
$17,864,747.00; presentd anexos mencionados en el citado contrato, de fecha 05 de
septiembre de 2012.

Del contrato de desarrollo, realizado con Audi México S.A. de C.V., cuyo objeto es
‘Llevar a cabo la gestiébn del subsidio a la empresa Audi México S.A. de C.V.
correspondiente a los meses de junio, julio y agosto de 2024, en seguimiento al oficio
que emite el representante legal de Audi México S.A. de C.V. de fecha 07 de octubre
de 2024, a fin de dar cumplimiento al contrato de desarrollo de fecha 5 de
septiembre de 2012, celebrado entre Audi Automotive, S.A. de C.V, Volkswagen de
México S.A. de C.V. y el estado de Puebla y al convenio modificatorio al mismo, con
fecha 14 de febrero de 2013, en cumplimiento a lo establecido en el numeral 2 del
inciso ¢, de la clausula segunda de dicho instrumento’, por un importe fiscalizable de
$21,062,214.00; presentd anexos mencionados en el citado contrato, de fecha 05 de
septiembre de 2012.

Del contrato de desarrollo, realizado con Audi México S.A. de C.V, cuyo objeto es
‘Llevar a cabo la gestion del subsidio a la empresa Audi México S.A. de C.V.
correspondiente al mes de septiembre de 2024, en seguimiento al oficio que emite el
representante legal de Audi México S.A. de C.V. de fecha 13 de noviembre de 2024, a
fin de dar cumplimiento al contrato de desarrollo de fecha 5 de septiembre de 2012,
celebrado entre Audi Automotive, S.A. de C.V,, Volkswagen de México S.A. de C.V.y el
estado de Puebla y al convenio modificatorio al mismo, con fecha 14 de febrero de
2013, en cumplimiento a lo establecido en el numeral 2 del inciso ¢, de la cldusula
segunda de dicho instrumento’, por un importe fiscalizable de $5,506,822.00;
presentd anexos mencionados en el citado contrato, de fecha 05 de septiembre de
2012.
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Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
9, 3], fracciones | y Il, 33, fracciones Xl y XIl, y 54, fracciones IV, V y VI, de la Ley de Rendicién de
Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla.

33. Elemento(s) de Revision: Servicios Generales
Importe observado: $73,839,754.14

Documentacion soporte:
Contratos
Procedimiento de Adjudicacién

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revisidn efectuada a 4 expedientes de adjudicacién de egresos del Capitulo 3000
"Servicios Generales’, correspondientes a la Secretaria de Educacion del Gobierno del
Estado, cuyos contratos fueron formalizados con recursos fiscalizables mediante diversos
procedimientos de adjudicacion en el ejercicio 2024, se determinaron las siguientes

observaciones:

. Del contrato nimero SE/DRM/DGSC/13-03-1/2024, realizado mediante invitaciéon a
cuando menos tres personas, con el proveedor Toka Internacional, S.AP.I. de C.V,
cuyo objeto es "Servicio de monederos electrénicos con chip para Secretarias y
Entidades del Gobierno del Estado de Puebla’, por un importe fiscalizable de
$7,963,228.80; no remiti® el expediente integrado con la totalidad de la
documentacidn, toda vez que no presentd invitaciones y garantia de seriedad.

2. Del contrato abierto nimero SE/DRM/DGSC/05-06-1/2024, realizado mediante
licitacién publica nacional, con el proveedor Corporativo Elegance-Vazquez Reyes,
S.A. de C.V, cuyo objeto es "Servicio de distribucibn de paquetes escolares
(uniformes, calzado y mochilas) para la Secretaria de Educacién del Gobierno del
Estado de Puebla”, por un importe minimo de $10,958,188.73 y mdximo de
$18,263,623.55, del cual se identificaron pagos por $5,475,746.24 con recurso fiscal; no
remitié el expediente integrado con la totalidad de la documentacion, toda vez que
no presentdé convocatoria, Anexo 10 formato de entrega en almacén Corde del
entregable, correspondiente al sexto pago del servicio, de acuerdo con la fraccién X,
del Anexo B del contrato; asi como, listado de prioridad de distribucion, que sefala la
fraccion I, del Anexo B del contrato. Ademds, se identificé que el pago por
$781,583.43, excedib los 30 dias del plazo establecido en la cldusula sexta fraccion |,
del contrato, toda vez que el Comprobante Fiscal Digital por Internet presenta fecha

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

del 17 de julio de 2024 y el comprobante de pago el 29 de agosto de 2024. Asimismo,
se solicita proporcionar integracion validada que acredite la entrega de los
uniformes, calzado y mochilas.

3. Del contrato abierto nimero SE/DRM/DGSC/01-08-1/2024, realizado mediante
licitacion pUblica nacional, con el proveedor Toka Internacional, S.A.P.I. de C.V., cuyo
objeto es "Servicio de dispersion y suministro de monederos electrénicos con CHIP
para la entrega de vales de despensa de fin de afo para los trabajadores de la
Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Puebla’, por un importe minimo
de $46,305,148.50 y méaximo de $115,724,659.50; asi como Convenio Modificatorio de
fecha 26 de noviembre de 2024, con importe minimo de $46,351,500.00 y mé&ximo de
$116,386,500.00, del cual se identificaron pagos por $57,663,179.10 correspondientes a
recurso fiscal; no remiti6 el expediente integrado con la totalidad de la
documentacién, toda vez que no presentd documento que acredite la capacidad
juridica del licitante; asi como listado en medio electrénico CD y/o USB, de los
establecimientos comerciales de por lo menos 50,000 comercios dfiliados, en donde
se podrdn utilizar los monederos electronicos certificados con CHIP para despensa,
segln Anexo B "Propuesta Técnica” fraccion |, establecido en el contrato.

4. Del contrato nGmero SE/DRM/DGSC/05-11-5/2024, realizado mediante concurso por
invitacion, con el proveedor Emant Consultores, S.C.,, cuyo objeto es "Servicio de
acompanamiento técnico para el fortalecimiento de la educacion superior en
Puebla’, por un importe de $2,737,600.00; no presentd invitaciones y garantia de
seriedad. Ademds, se constatd que las cotizaciones de los participantes no

adjudicados no presentan fecha de presentacion.

Lo anterior se detalla en el Anexo 33 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares; por lo que se solicita proporcione la informacion y
documentacién faltante, asi como las aclaraciones y justificaciones que considere
pertinentes. Ademds, implementar mecanismos de control que permitan contar con
expedientes debidamente integrados conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nGmero DC-SA-1326/2025, segln recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd la informacidn y documentacion comprobatoria y
justificativa consistente en: invitaciones, garantias de seriedad, convocatoria, garantias,

entregables, entre otros.
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De la valoracién y revisidon a la documentacién y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentacion comprobatoria y justificativa, como se describe a
continuacién:

. Del contrato nimero SE/DRM/DGSC/13-03-1/2024, realizado mediante invitaciéon a
cuando menos tres personas, con el proveedor Toka Internacional, S.AP.I. de C.V,,
cuyo objeto es "Servicio de monederos electronicos con chip para Secretarias y
Entidades del Gobierno del Estado de Puebla’, por un importe fiscalizable de
$7,963,228.80; presentd invitaciones y garantia de seriedad.

2. Del contrato abierto nimero SE/DRM/DGSC/05-06-1/2024, realizado mediante
licitacion pUblica nacional, con el proveedor Corporativo Elegance-Vazquez Reyes,
S.A. de C.V, cuyo objeto es "Servicio de distribucibn de paquetes escolares
(uniformes, calzado y mochilas) para la Secretaria de Educaciéon del Gobierno del
Estado de Puebla’, por un importe minimo de $10,958,188.73 y mdximo de
$18,263,623.55, del cual se identificaron pagos por $5,475,746.24 con recurso fiscal;
presentd convocatoria, Anexo 10 formato de entrega en almacén Corde del
entregable, correspondiente al sexto pago del servicio, de acuerdo con la fraccién X,
del Anexo B del contrato; asi como, listado de prioridad de distribucion, que sefala la
fraccion Ill, del Anexo B del contrato. Asimismo, mediante tarjeta informativa aclard
los dias transcurridos entre la emision del Comprobante Fiscal Digital por Internet
con el comprobante de pago. Ademds, proporciond integracién validada mediante
la cual acredité la entrega de los uniformes, calzado y mochilas.

3. Del contrato abierto nGmero SE/DRM/DGSC/01-08-1/2024, realizado mediante
licitacién pUblica nacional, con el proveedor Toka Internacional, S.A.P.l. de C.V., cuyo
objeto es "Servicio de dispersion y suministro de monederos electrénicos con CHIP
para la entrega de vales de despensa de fin de afio para los trabajadores de la
Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Puebla.’, por un importe minimo
de $46,305,148.50 y maximo de $115,724,659.50; asi como Convenio Modificatorio de
fecha 26 de noviembre de 2024, con importe minimo de $46,351,500.00 y méaximo de
$116,386,500.00, del cual se identificaron pagos por $57,663,179.10 correspondientes a
recurso fiscal, presenté acta constitutiva del proveedor adjudicado y listado
electronico de los establecimientos comerciales de 50,000 comercios dfiliados, a
efecto de utilizar los monederos electrénicos certificados con CHIP para despensa,
segln Anexo B "Propuesta Técnica” fraccidn |, establecido en el contrato.

4. Del contrato nGmero SE/DRM/DGSC/05-11-5/2024, realizado mediante concurso por
invitacion, con el proveedor Emant Consultores, S.C.,, cuyo objeto es "Servicio de
acompanamiento técnico para el fortalecimiento de la educacion superior en
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Puebla’, por un importe de $2,737,600.00; presentd invitaciones y garantia de
seriedad. Ademds, proporciond propuestas econdmicas de los participantes, acta de

apertura de propuestas econémicas y tarjeta informativa.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 1, 2, 33, 42, 43 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 3], fracciones | y II, 33, fracciones X, Xl y Xll, y 54 de la Ley de Rendicién de
Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla; 15, 16, 17, 21, 22, 45, fraccion IV, 63, 67,
70, 71,72, 74,75, 76, 77, 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84, 85, 86, 87, 88, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 95, 96, 97,
99,100, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109, 10, 111, 112, 113, 115, 126 y 132 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal.

34. Elemento(s) de Revisién: Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Importe observado: $47,519,514.59

Documentacion soporte:
Contrato
Procedimiento de adjudicacion

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revision efectuada a 6 expedientes de adjudicacién y 1 convenio interinstitucional
registrados en el Capitulo 4000 "Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas’,
correspondientes a la Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado, cuyos contratos o
convenios fueron formalizados con recursos fiscalizables del ejercicio 2024, se determinaron
las siguientes observaciones:

1. Del contrato numero SE/DRM/DGSC/21-03-2/2024, realizado mediante licitacion
pUblica nacional, con el proveedor Prosper Distribuidora y Comercializadora, S. de R.L.
de C.V, cuyo objeto es la "Adquisicion de 5,235 medallas que serdn entregadas por
afos de servicio al personal docente para la Secretaria de Educacion del Gobierno
del Estado de Puebla’, por un importe fiscalizable de $8,491,119.38; no presentd
convocatoria. Ademads, se solicita proporcionar la documentacién que compruebe la
evidencia de los entregables del contrato como son reporte fotogrdfico y listas
validadas que contenga firma autdégrafa de los servidores publicos que recibieron
dichas medallas, toda vez que las proporcionadas no se identifica la fecha de
recepcion.

2. Del contrato abierto numero SE/DRM/DGSC/16-05-1/2024, realizado mediante
licitacion publica nacional, con el proveedor Textichava, S.A. de C.V., cuyo objeto es la
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"Adquisicion de uniformes, calzado y mochilas escolares para los aprendientes de
educacién primaria y para los alumnos del nivel de educacidén secundaria para el
ciclo escolar 2024-2025 para la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de
Puebla”, por un importe minimo de $683,666,767.47 y méximo de $854,582,862.46; del
cual se identificaron pagos por $26,926,658.30 con recurso fiscal; no presentd
convocatoria, acta de apertura de las propuestas econdmicas, acta de resultados
legal y técnico, y de las propuestas econdmicas; asi como listado de prioridad de
distribucion que sefiala la fraccion lll, del Anexo B del contrato. Ademads, de acuerdo
con la cldusula sexta del contrato, se establecié anticipo por el 20%, por lo que
remitié pdliza 240203045231 de fecha 27 de mayo de 2024, con folio de operacion
2024-08-012-0523-05-0009, por concepto de ‘anticipo del contrato
SE/DRM/DGSC/16-05-1/2024 adquisicién de uniformes, calzado y mochilas escolares
para el ciclo 2024-2025" por un total de $170,916,572.49; sin embargo, se constatd que
en el citado anticipo se consideré6 el IVA por $23574,699.64, registrandolo
directamente al gasto y como anticipo la cantidad de $147,341,872.85. Asi también, se
identificd que las podlizas del registro del gasto devengado presentan la retencion del
5 al millar del total de las fuentes de financiamiento que las integran; por lo anterior,
deberd justificar el motivo por el cual se aplica la citada retencién del 5 al millar a
recursos no considerados en la Ley de Ingresos del Estado de Puebla para el ejercicio
fiscal 2024.

Del contrato numero SE/DRM/DGSC/16-05-2/2024, realizado mediante concurso por
invitacién, con el proveedor Products & Services Zavaleta, S.A. de C.V,, cuyo objeto es
la "Adquisicion de kits escolares para la Escuela Normal Rural Carmen Serdén”, por
un importe fiscalizable de $1,522,390.03; no presentd invitaciones y garantia de
seriedad. Ademds, remiti6 Comprobante Fiscal Digital por Internet con folio
4a349cel-8149-4d8a-a002-c51f83950dcb, por un importe de $1,522,390.03, el cual se
encuentra cancelado. Asimismo, se identificd que el pago por $1,522,390.03, excedio
los 45 dias del plazo establecido en la Clausula Sexta, fraccion |, del contrato, toda
vez que, los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet presentan fecha del 30 de
julio de 2024 y el comprobante de pago del 28 de noviembre de 2024. Asi también, se
solicita proporcionar integracién validada que acredite la entrega de los kits
escolares.

Del contrato nimero SE/DRM/DGSC/04-07-2/2024, realizado mediante invitacién a
cuando menos tres personas, con el proveedor Digital City de México, S.A. de C.V,,
cuyo objeto es la "Adquisicién de 271 bancas escolares en beneficio de los alumnos
de la escuela primaria Luis Casarrubias Ibarra para la Secretaria de Educacion del
Gobierno del Estado de Puebla’, por un importe de $354,912.44; no remitid el
expediente integrado con la totalidad de la documentacion, toda vez que no
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presentd invitaciones, cuadro comparativo, asi como Anexo 2, segun cldusula Sexta,
fraccion |, del contrato. Ademads, se solicita proporcionar Anexo 2 "Recepcién de
Bienes" que establece el citado contrato, mediante el cual acredité la entrega por
parte del proveedor.

Del contrato numero SE/DRM/DGSC/30-07-1/2024, realizado mediante licitacion
pUblica nacional, con el proveedor Motores Japoneses Rivera, S.A. de C.V, cuyo
objeto es la "Adquisicién de vehiculos los cuales serdn rifados entre los agremiados
de las secciones 23 y 51 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion para
la Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Puebla®, por un importe
fiscalizable de $8,139,090.00; no remitid el expediente integrado con la totalidad de la
documentacién, toda vez que no presentd convocatoria; acta de apertura de
propuestas econdémicas y acta de resultados legal y técnico, y de las propuestas
econbmicas. Asi también, se solicita proporcionar integracion que acredite la
entrega de los vehiculos a los trabajadores de educacion.

Del contrato nimero SE/DRM/DGSC/29-11-1/2024, realizado mediante concurso por
invitacion, con el proveedor MORAVINELT, S.A. de C.V., cuyo objeto es la "Adquisicion
de diversos bienes para la Escuela Normal Rural Carmen Serddn para la Secretaria
de Educacion del Gobierno del Estado de Puebla’, por un importe fiscalizable de
$1,566,107.04; no remiti® el expediente integrado con la totalidad de Ia
documentacién, toda vez que no presentd invitaciones y garantia de seriedad.

Del Convenio nimero 2024-28-CE/SEP, realizado con Convenciones y Parques, cuyo
objeto es "Apoyo para realizar evento a cargo del Centro Escolar Nifios Héroes de
Chapultepec” por un importe fiscalizable de $519,237.40; no presentdé anexo Unico
sefialado en las cldusulas tercera y cuartag, inciso a), que establece el Convenio
Interinstitucional de Colaboracién de fecha 10 de septiembre de 2024.

Lo anterior se detalla en el Anexo 34 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares; por lo que se solicita proporcione la informacion y
documentacién faltante, asi como las aclaraciones y justificaciones que considere
pertinentes. Ademds, implementar mecanismos de control que permitan contar con
expedientes debidamente integrados conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segln recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd la informacién y documentacion comprobatoria y
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justificativa consistente en: aclaraciones, convocatorias, invitaciones, garantias, entregables,

entre otros.

De la valoracién y revisidn a la documentacién y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentacidn comprobatoria y justificativa, como se describe a
continuacién:

1. Del contrato numero SE/DRM/DGSC/21-03-2/2024, realizado mediante licitacion
publica nacional, con el proveedor Prosper Distribuidora y Comercializadora, S. de R.L.
de C.V, cuyo objeto es la "Adquisicion de 5,235 medallas que serdn entregadas por
afos de servicio al personal docente para la Secretaria de Educacion del Gobierno
del Estado de Puebla’, por un importe fiscalizable de $8,491119.38; presentd
convocatoria, asi como reporte fotogrdfico y listas validadas con firma autégrafa de
los servidores publicos que recibieron dichas medallas.

2. Del contrato abierto numero SE/DRM/DGSC/16-05-1/2024, realizado mediante
licitacion publica nacional, con el proveedor Textichava, S.A. de C.V., cuyo objeto es la
"Adquisicion de uniformes, calzado y mochilas escolares para los aprendientes de
educacién primaria y para los alumnos del nivel de educacidén secundaria para el
ciclo escolar 2024-2025 para la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de
Puebla’, por un importe minimo de $683,666,767.47 y méximo de $854,582,862.46; del
cual se identificaron pagos por $26,926,658.30 con recurso fiscal, presentd
convocatoria, acta de apertura de las propuestas econdmicas, acta de
comunicacién de evaluacion técnica; asi como listado de prioridad de distribucion
que sefiala la fraccion I, del Anexo B del contrato. Ademds, proporciond tarjetas
informativas mediante las cuales aclaré la cantidad que se registré por el 20% de
anticipo de conformidad con la cldusula sexta del contrato y el motivo por el cual se
aplicé el 5 al millar establecido en la clausula séptima fraccion I, del contrato.

3. Del contrato nimero SE/DRM/DGSC/16-05-2/2024, realizado mediante concurso por
invitacion, con el proveedor Products & Services Zavaleta, S.A. de C.V., cuyo objeto es
la "Adquisicion de kits escolares para la Escuela Normal Rural Carmen Serddn”, por
un importe fiscalizable de $1,522,390.03; present6 invitaciones, garantia de seriedad,
Comprobante Fiscal Digital por Internet con folio vigente de fecha 21 de noviembre
de 2024, validacién del CFDI, comprobante de pago de fecha 28 de noviembre de
2024. Ademads, proporciond Anexo 2 "Reporte de Recepcion de Bienes” y formatos de
entrada de almacén.

4. Del contrato nGmero SE/DRM/DGSC/04-07-2/2024, realizado mediante invitacién a
cuando menos tres personas, con el proveedor Digital City de México, S.A. de C.V,,
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cuyo objeto es la "Adquisicidon de 271 bancas escolares en beneficio de los alumnos
de la escuela primaria Luis Casarrubias Ibarra para la Secretaria de Educacion del
Gobierno del Estado de Puebla’, por un importe de $354,912.44; presentd invitaciones,
cuadro comparativo, asi como Anexo 2, segun cldusula Sextaq, fraccion |, del contrato.
Ademds, proporciond Anexo 2 "Recepcidn de Bienes" y formato de entrada al
almacén.

5. Del contrato nGmero SE/DRM/DGSC/30-07-1/2024, realizado mediante licitacién
publica nacional, con el proveedor Motores Japoneses Rivera, S.A. de C.V, cuyo
objeto es la "Adquisicién de vehiculos los cuales serdn rifados entre los agremiados
de las secciones 23 y 51 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion para
la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Puebla’, por un importe
fiscalizable de $8,139,090.00; presentd convocatoria, acta de apertura de propuestas
econbmicas, evaluacidn de resultados de las propuestas legal, técnico y
econdmicas, asi como, integracién mediante la cual acredité la entrega de los
vehiculos a los trabajadores de educacion.

6. Del contrato nimero SE/DRM/DGSC/29-11-1/2024, realizado mediante concurso por
invitacion, con el proveedor MORAVINELT, S.A. de C.V., cuyo objeto es la "Adquisicion
de diversos bienes para la Escuela Normal Rural Carmen Serddn para la Secretaria
de Educacion del Gobierno del Estado de Puebla’, por un importe fiscalizable de
$1,566,107.04; presentd invitaciones y garantia de seriedad.

7. Del Convenio nUmero 2024-28-CE/SEP, realizado con Convenciones y Parques, cuyo
objeto es "Apoyo para realizar evento a cargo del Centro Escolar Nifios Héroes de
Chapultepec” por un importe fiscalizable de $519,237.40; presentd anexo Unico
sefialado en las cldusulas tercera y cuartag, inciso a), que establece el Convenio

Interinstitucional de Colaboracioén.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 1, 2, 33, 42, 43 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 31, fracciones | y Il, 33, fracciones X, Xl y XlI, y 54 de la Ley de Rendicion de
Cuentas y Fiscalizacidn Superior del Estado de Puebla; 15, 16, 17, 21, 22, 45, fraccion IV, 63, 67,
70, 71,72, 74,75, 76, 77, 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84, 85, 86, 87, 88, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 95, 96, 97,
99,100, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109, 110, 111, 112, 113, 115, 126 y 132 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal; y Ley de Ingresos del
Estado de Puebla, para el ejercicio fiscal 2024.
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35. Elemento(s) de Revisién: Materiales y Suministros
Importe observado: $78,400.00

Documentacion soporte:
Contratos
Procedimiento de Adjudicacién

Descripcién de la(s) Observaciéon(es):

De la revision efectuada al expediente de adjudicacion de egresos del Capitulo 2000
"Materiales y Suministros”, correspondiente a la Secretaria de Gobernacién del Gobierno del
Estado, formalizado con recursos fiscalizables, mediante licitacion pUblica nacional con el
contrato consolidado abierto multianual nGmero DABS/GESAL-004-081/SA/014/2023, con el
proveedor Transformaciones EHABSA, S.A. de C.V, cuyo objeto es "Adquisicibn de agua
purificada para las diversas dependencias y entidades de la Administracion Publica del
Estado”, por un importe contratado minimo de $9,103,710.00 y méximo de $22,754,424.00;
cuyo importe devengado de recursos fiscalizables es por $78,400.00 de recurso fiscal, del
cual se identificaron pagos por $78,008.00 de recurso fiscal; no presenté garantia de
seriedad, pdlizas contables correspondientes a los Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet de folios 2761AF41-42AC-468F-A136-E39889CBFF78, C56C542D-29CF-4A74-99D0-
DE35FA5DG60EQ, DOFF4FE1-9A47-4B26-9B89-54716646F877, B19A992B-F641-4F8A-9F86-
7D6190A8629F, FE4F3D7E-F235-47B6-9COE-EDB37470E07B 'y AFGFEF74-9B19-47A0-9ECD-
EDIOB0OF274A9, los cuales suman $218,178.58, andlisis microbiolégico de algun laboratorio
autorizado por la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA) indicando nimero o clave del lote
de produccion de los meses de enero y febrero de 2024, segin clausula sexta "De la forma
de pago” del contrato, relacién de entregas a la Secretaria de Gobernacion de los meses de
octubre, noviembre y diciembre de 2024, segun clausula sexta "De la forma de pago” del

contrato.

Lo anterior se detalla en el Anexo 35 de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; por lo que se solicita proporcione la informacién y documentacién faltante, asi
como las aclaraciones vy justificaciones que considere pertinentes. Ademds, implementar
mecanismos de control que permitan contar con expedientes debidamente integrados
conforme al marco legal y normativa aplicable.
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Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd la informacidn y documentacion comprobatoria y
justificativa consistente en: garantia, pdlizas contables, control de entregas realizadas, entre
otros.

De la valoracion y revisién a la documentacion y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentacidn comprobatoria y justificativa del contrato
consolidado abierto multianual nGmero DABS/GESAL-004-081/SA/014/2023, con el proveedor
Transformaciones EHABSA, S.A. de C.V., cuyo objeto es "Adquisicién de agua purificada para
las diversas dependencias y entidades de la Administracién Publica del Estado’, por un
importe contratado minimo de $9,103,710.00 y méaximo de $22,754,424.00, cuyo importe
devengado de recursos fiscalizables es por $78,400.00, del cual se identificaron pagos por
$78,008.00 de recurso fiscal; remitié garantia de seriedad y formato de control de garantias
con sello de recibido, pélizas contables respecto de los Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet de folios 2761AF41-42AC-468F-A136-E39889CBFF78, C56C542D-29CF-4A74-99D0-
DE35FA5DG60EQ, DOFF4FE1-9A47-4B26-9B89-54716646F877, B19A992B-F641-4F8A-9F86-
7D6190A8629F, FE4F3D7E-F235-47B6-9COE-EDB37470E07B 'y AFGFEF74-9B19-47A0-9ECD-
EDIOBOF274A9, los cuales suman $218,178.58, andlisis microbiolégico de laboratorio
autorizado por la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA) indicando nimero o clave del lote
de produccidén de los meses de enero y febrero de 2024, segln clausula sexta "De la forma
de pago” del contrato; asi como control de entregas de garrafones a la Secretaria de
Gobernacidn de los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2024, segln clausula sexta

"De la forma de pago” del contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 1, 2, 33, 42, 43 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 3], fracciones | y II, 33, fracciones X, Xl y Xll, y 54 de la Ley de Rendicién de
Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; 15, 17, 21, 22, 45, fraccién 1V, 63, 67, 70,
71,72, 77, 96, 97,100, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109, 110, 111, 112, 113, 115, 126 y 132 de la Ley de

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal.
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36. Elemento(s) de Revision: Servicios Generales
Importe observado: $27,711,706.68

Documentacion soporte:
Contratos

Procedimiento de Adjudicacién

Descripcién de la(s) Observaciéon(es):

De la revision efectuada a 6 expedientes de adjudicacion de egresos del Capitulo 3000
"Servicios Generales’, correspondientes a la Secretaria de Gobernacion del Gobierno del
Estado, cuyos contratos fueron formalizados con recursos fiscalizables mediante diversos
procedimientos de adjudicacion en el ejercicio 2024, se determinaron las siguientes
observaciones:

1. Del contrato nGmero DABS/GESAL-011-076/SA/022/2023, formalizado mediante el
procedimiento de licitacion publica nacional, con el proveedor Ocram Seyer, S.A. de
C.V,, cuyo objeto es "Servicio de limpieza para las diversas dependencias y entidades
de la Administracion Pdblica del Estado’, se identificaron pagos por $805,507.77 de
recurso fiscalizable; no presentd convocatoria, bases de la convocatoria, documento
que acredite la capacidad juridica del licitante, pblizas contables, entregables de los
servicios mensuales los cuales consisten en "reporte fotografico mensual de minimo
10 fotografias, conforme al Anexo 10, en el cual conste la prestacién del servicio a
entera satisfaccion’, listas de asistencia semanal del personal de limpieza por
inmueble conforme al anexo 1l, reporte de incidencias mensual del personal
conforme al anexo 12, copia simple del acuse de liquidacion de las cuotas obrero
patronal ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), todo lo anterior, de
acuerdo con el Anexo B "Propuesta Técnica’, que sefiala la cldusula tercera, fraccion |
del contrato, asi como convenios modificatorios y Comprobantes Fiscales Digitales
por Internet, solicitudes de pago y comprobantes de pago de los meses de enero a
noviembre de 2024.

2. Del convenio de colaboracién nimero 2024-004-CE/SGG, formalizado con el
Organismo Publico Descentralizado denominado "Convenciones y Parques’, cuyo
objeto es "Establecer las bases interinstitucionales de colaboracién para el uso y
aprovechamiento de espacios para el evento denominado “Celebracion de
matrimonios colectivos gratuitos” a realizarse en el Centro Expositor y de
Convenciones Puebla’, por un importe fiscalizable de $106,200.85; no presentd
evidencia del uso y aprovechamiento de espacios para el evento denominado
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"Celebracién de matrimonios colectivos gratuitos” realizados en el Centro Expositor y
de Convenciones Puebla el dia 14 de febrero de 2024.

De la realizacién del pago de indemnizacion derivada del decreto del Ejecutivo del
Estado, por el que expropia por causa de utilidad publica, a favor del gobierno del
estado, las superficies descritas en el numeral 2 de los considerandos del decreto,
mismas que serdn destinadas para la ejecuciéon del proyecto denominado “manejo
responsable de los humedales y microcuencas y a su vez mantener el equilibrio
ecolégico en la ciudad de Puebla’, (predio 6), por un importe fiscalizable de
$8,666,666.66; no presentd recibo de pago de indemnizacion.

De la realizacién del pago de indemnizacion derivada del decreto del Ejecutivo del
Estado, por el que expropia por causa de utilidad publica, a favor del gobierno del
estado, las superficies descritas en el numeral 2 de los considerandos del decreto,
mismas que serdn destinadas para la ejecucién del proyecto denominado “manejo
responsable de los humedales y microcuencas y a su vez mantener el equilibrio
ecolégico en la ciudad de puebla’, (predio 6), por un importe fiscalizable de
$8,666,666.66; no presentd recibo de pago de indemnizacion

De la realizacidn del pago de indemnizacién derivada del decreto del Ejecutivo del
Estado, por el que expropia por causa de utilidad publica, a favor del gobierno del
estado, las superficies descritas en el numeral 2 de los considerandos del decreto,
mismas que serdn destinadas para la ejecucién del proyecto denominado “manejo
responsable de los humedales y microcuencas y a su vez mantener el equilibrio
ecolégico en la ciudad de puebla’, (predio 6), por un importe fiscalizable de
$8,666,666.66; no presentd recibo de pago de indemnizacion.

Del contrato numero SG/CGA/DRMSG/034/2024, formalizado mediante el
procedimiento de adjudicacién directa con el proveedor Servicios Comerciales
Ameliach, S.A. de C.V, cuyo objeto es "Servicio de arrendamiento de diversos
elementos para la celebracién del evento denominado arranque nacional del
operativo especial de invierno 2024 del programa héroes paisanos, que se llevard a
cabo el dia 28 de noviembre de 2024", por un importe fiscalizable de $799,998.06; no

presentd documento que acredite la capacidad juridica del licitante.

Lo anterior se detalla en el Anexo 36 que se adjunta y forma parte integrante de la Cédula
de Resultados Finales y Observaciones Preliminares. Motivo por el cual se solicita
proporcione la informacién y documentacién comprobatoria y justificativa respectiva, en su
caso, las aclaraciones que considere pertinentes. Asi como implementar mecanismos de
control que permitan contar con expedientes de adjudicacion debidamente integrados.
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Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd la informacidn y documentacion comprobatoria y
justificativa consistente en: convocatoria, bases, actas constitutivas, Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet, recibos de pago, entre otros.

De la valoracion y revisién a la documentacion y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentacion comprobatoria y justificativa, como se describe a

continuacién:

1. Del contrato nGmero DABS/GESAL-011-076/SA/022/2023, formalizado mediante el
procedimiento de licitacién publica nacional, con el proveedor Ocram Seyer, S.A. de
C.V,, cuyo objeto es "Servicio de limpieza para las diversas dependencias y entidades
de la Administracién Publica del Estado”, se identificaron pagos por $805,507.77 de
recurso fiscalizable; presentd convocatoria, bases de la convocatoria, acta
constitutiva del proveedor adjudicado, pdlizas contables, entregables de los servicios
mensuales los cuales consisten en ‘reporte fotogrdfico mensual de minimo 10
fotografias, conforme al Anexo 10, en el cual conste la prestacion del servicio a entera
satisfaccion’, listas de asistencia semanal del personal de limpieza por inmueble
conforme al anexo 11, reporte de incidencias mensual del personal conforme al
anexo 12, copia simple del acuse de liquidacion de las cuotas obrero patronal ante el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), todo lo anterior, de acuerdo con el Anexo
B "Propuesta Técnica’, que sefiala la cldusula terceraq, fracciéon |, del contrato; asi
como convenios modificatorios, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet,
solicitudes de pago y comprobantes de pago de los meses de enero a hoviembre de
2024.

2. Del convenio de colaboracién nimero 2024-004-CE/SGG, formalizado con el
Organismo Publico Descentralizado denominado “Convenciones y Parques’, cuyo
objeto es "Establecer las bases interinstitucionales de colaboracién para el uso y
aprovechamiento de espacios para el evento denominado “Celebracion de
matrimonios colectivos gratuitos” a realizarse en el Centro Expositor y de
Convenciones Puebla’, por un importe fiscalizable de $106,200.85; presentb evidencia
del uso y aprovechamiento de espacios para el evento denominado "Celebracion de
matrimonios colectivos gratuitos” realizados en el Centro Expositor y de
Convenciones Puebla del dia 14 de febrero de 2024.
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De la realizacién del pago de indemnizacion derivada del decreto del Ejecutivo del
Estado, por el que expropia por causa de utilidad pUblica, a favor del gobierno del
estado, las superficies descritas en el numeral 2 de los considerandos del decreto,
mismas que serdn destinadas para la ejecucidn del proyecto denominado ‘manejo
responsable de los humedales y microcuencas y a su vez mantener el equilibrio
ecologico en la ciudad de Puebla’, (predio 6), por un importe fiscalizable de
$8,666,666.66; presentd recibo de pago de indemnizacion.

De la realizacién del pago de indemnizacion derivada del decreto del Ejecutivo del
Estado, por el que expropia por causa de utilidad pUblica, a favor del gobierno del
estado, las superficies descritas en el numeral 2 de los considerandos del decreto,
mismas que serdn destinadas para la ejecucidn del proyecto denominado ‘manejo
responsable de los humedales y microcuencas y a su vez mantener el equilibrio
ecologico en la ciudad de puebla’, (predio 6), por un importe fiscalizable de
$8,666,666.66; presentd recibo de pago de indemnizacion.

De la realizacién del pago de indemnizacién derivada del decreto del Ejecutivo del
Estado, por el que expropia por causa de utilidad pdblica, a favor del gobierno del
estado, las superficies descritas en el numeral 2 de los considerandos del decreto,
mismas que serdn destinadas para la ejecucién del proyecto denominado “manejo
responsable de los humedales y microcuencas y a su vez mantener el equilibrio
ecologico en la ciudad de puebla’, (predio 6), por un importe fiscalizable de
$8,666,666.66; presentd recibo de pago de indemnizacion.

Del contrato numero SG/CGA/DRMSG/034/2024, formalizado mediante el
procedimiento de adjudicacion directa con el proveedor Servicios Comerciales
Ameliach, S.A. de C.V, cuyo objeto es "Servicio de arrendamiento de diversos
elementos para la celebraciéon del evento denominado arranque nacional del
operativo especial de invierno 2024 del programa héroes paisanos, que se llevard a
cabo el dia 28 de noviembre de 2024", por un importe fiscalizable de $799,998.06;
presentd acta constitutiva del proveedor adjudicado.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 1, 2, 33, 42, 43 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 31, fracciones | y Il, 33, fracciones X, Xl y XlI, y 54 de la Ley de Rendicion de
Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla; 15, 17, 21, 22, 45, fraccion 1V, 63, 67, 70,
71,72, 77, 96, 97,100, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109, 110, 111, 112, 113, 115, 126 y 132 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal.
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37. Elemento(s) de Revision: Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Importe observado: $4,000,000.00

Documentacion soporte:
Contrato

Procedimiento de adjudicacién

Descripcién de la(s) Observaciéon(es):

De la revision efectuada al convenio de colaboracidén del Capitulo 4000 "Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas®, correspondiente a la Secretaria de Gobernacién del
Gobierno del Estado, cuyo objeto es "La transferencia de recursos, de conformidad con la
clausula segunda compromisos por parte del Estado’, a la asociacidn nacional contra la
trata humana en la sociedad, asociacién civil (ANTHUS A.C.), para el cumplimiento del objeto
del convenio de colaboracion celebrado con el Gobierno del Estado de Puebla y la Fiscalia
General del Estado de Puebla’, por un importe fiscalizable de $4,000,000.00; no presentd

Comprobante Fiscal Digital por Internet.

Lo anterior se detalla en el Anexo 37 que se adjunta y forma parte integrante de la Cédula de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares. Motivo por el cual se solicita proporcione la
informacidén y documentacidn comprobatoria y justificativa respectiva, en su caso, las
aclaraciones que considere pertinentes. Asi como implementar mecanismos de control que
permitan contar con expedientes de adjudicacion debidamente integrados.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nGmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd la informacion y documentacién comprobatoria y
justificativa consistente en Comprobante Fiscal Digital por Internet.

De la valoracion y revisién a la documentacion y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentacion comprobatoria y justificativa del convenio de
colaboracién cuyo objeto es "La transferencia de recursos, de conformidad con la clausula
segunda compromisos por parte del Estado’, a la asociacion nacional contra la trata
humana en la sociedad, asociacién civil (ANTHUS A.C.), para el cumplimiento del objeto del
convenio de colaboracién celebrado con el Gobierno del Estado de Puebla y la Fiscalia
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General del Estado de Puebla®, por un importe fiscalizable de $4,000,000.00; del cual remitioé

Comprobante Fiscal Digital por Internet.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 1, 2, 33, 42, 43 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 3], fracciones | y II, 33, fracciones X, Xl y XIl, y 54 de la Ley de Rendicién de
Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla; 23 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico Estatal y Municipal.

38. Elemento(s) de Revisién: Materiales y Suministros
Importe observado: $3,569,884.31

Documentacion soporte:
Contratos
Procedimiento de Adjudicacion

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revision efectuada a 4 expedientes de adjudicacion de egresos del Capitulo 2000
"Materiales y Suministros”, correspondientes a la Secretaria de Infraestructura del Gobierno
del Estado, los cuales se revisaron en su totalidad cuyos contratos fueron formalizados con
recursos fiscalizables mediante diversos procedimientos de adjudicacion en el ejercicio
2024, se determind lo siguiente:

l. Del contrato abierto numero SI-UAF-SDA-DA-2024/011/GESAL-062-097/2024
realizado por licitacién pUblica nacional, cuyo objeto es "Adquisicién y suministro de
insumos y materiales para el armado de templetes y escenarios’, por un importe
minimo de $1,139,811.36 y mdximo de $2,849,528.40, cuyo importe fiscalizable es de
$2,849,528.40; no presentd Comprobante Fiscal Digital por Internet que acredite el
monto contratado o devengado.

2. Del contrato niamero SI-UAF-SDA-DA-2024/025 realizado por invitacién a cuando
menos tres personas, cuyo objeto es "Adquisicion de 3 banderas monumentales de
México”, por un importe fiscalizable de $251,952.00; no presenté Comprobante Fiscal
Digital por Internet que acredite el monto contratado o devengado.

3. Del contrato abierto nUmero SI-UAF-SDA-DA-2024/026 realizado por invitacion a
cuando menos tres personas, con el proveedor Retza Estudios, S.A. de C.V, cuyo
objeto es "Adquisicibn de insumos varios necesarios para las reparaciones y
mantenimiento de las vialidades®, por un importe fiscalizable de $178,403.94; no
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presentd Comprobante Fiscal Digital por Internet que acredite el monto contratado o
devengado.

4. Del contrato abierto nimero SI-UAF-SDA-DA-2024/029 realizado por invitacién a
cuando menos tres personas, con el proveedor Vconpue Comercializadora S.A. de
C.V,, cuyo objeto es "Adquisicion de hojas de cimbraplay y polin de pino de medidas
diversas, para el armado de tribunas en la 25/a zona militar’, por un importe
fiscalizable de $289,999.97; no presentd Comprobante Fiscal Digital por Internet que

acredite el monto contratado o devengado.

Lo anterior se detalla en el Anexo 38 de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; por lo que se solicita proporcione la informacién y documentacioén faltante, asi
como las aclaraciones vy justificaciones que considere pertinentes. Ademds, implementar
mecanismos de control que permitan contar con expedientes debidamente integrados
conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacioén, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nGmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd la informacion y, documentacion comprobatoria y

justificativa consistente en Comprobantes Fiscales Digitales por Internet.

De la valoracién y revisidon a la documentacién y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentacién comprobatoria y justificativa, como se describe a

continuacién:

1. Del contrato abierto numero SI-UAF-SDA-DA-2024/011/GESAL-062-097/2024
realizado por licitacién pUblica nacional, cuyo objeto es "Adquisicién y suministro de
insumos y materiales para el armado de templetes y escenarios’, por un importe
minimo de $1,139,811.36 y mdéximo de $2,849,528.40, cuyo importe fiscalizable es de
$2,849,528.40; presentd Comprobante Fiscal Digital por Internet que acredita el
monto devengado.

2. Del contrato namero SI-UAF-SDA-DA-2024/025 realizado por invitacién a cuando
menos tres personas, cuyo objeto es "Adquisicion de 3 banderas monumentales de
México”, por un importe fiscalizable de $251,952.00; presenté Comprobante Fiscal
Digital por Internet que acredita el monto devengado.
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3. Del contrato abierto nUmero SI-UAF-SDA-DA-2024/026 realizado por invitaciéon a
cuando menos tres personas, con el proveedor Retza Estudios, S.A. de C.V, cuyo
objeto es "Adquisicion de insumos varios necesarios para las reparaciones y
mantenimiento de las vialidades’, por un importe fiscalizable de $178,403.94;
presenté Comprobante Fiscal Digital por Internet que acredita el monto devengado.

4. Del contrato abierto nimero SI-UAF-SDA-DA-2024/029 realizado por invitacién a
cuando menos tres personas, con el proveedor Vconpue Comercializadora S.A. de
C.V.,, cuyo objeto es "Adquisicion de hojas de cimbraplay y polin de pino de medidas
diversas, para el armado de tribunas en la 25/a zona militar’, por un importe
fiscalizable de $289,999.97; presentd Comprobante Fiscal Digital por Internet que
acredita el monto devengado.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
19, 22, 24, 26, 45, fracciones IX y XIl, 54, 57, 58, 59, 67, 68, 96, 97, 99, 100, 101, 105, 107, M, 115, 126,
131 y 132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico Estatal y
Municipal; 47, fraccion I, y 64 de la Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del
Estado de Puebla; 9, 3], fracciones | y II, 33, fracciones Xl y XlI, y 54, fracciones IV, V y VI, de la

Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.

39. Elemento(s) de Revisién: Servicios Generales
Importe observado: $14,383,056.98

Documentacion soporte:
Contratos
Procedimiento de Adjudicacién

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revision efectuada a 3 expedientes de adjudicacién de egresos del Capitulo 3000
"Servicios Generales’, correspondientes a la Secretaria de Infraestructura del Gobierno del
Estado, los cuales se revisaron en su totalidad cuyos contratos fueron formalizados con
recursos fiscalizables mediante diversos procedimientos de adjudicacion en el ejercicio
2024, se determiné lo siguiente:

1. Del contrato namero SI-UAF-SDA-DA-2024/022/GESAL-081-197/2024 realizado por
licitaciéon publica nacional, con el proveedor HELDENS S.A. de C.V., cuyo objeto es
"Servicio integral para la realizaciéon de los eventos conmemorativos por el CLXII
aniversario de la batalla del 5 de mayo de 1862 en Puebla a cargo de la Secretaria de
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Infraestructura del Estado de Puebla, en adelante el servicio”, por un importe
fiscalizable de $14,012,800.00; no presentd propuestas econdmicas de los licitantes y
comprobante de pago.

2. Del contrato consolidado abierto multianual nGdmero DABS/GESAIL-001-088/SA/2023-
5 realizado por Invitacién a cuando menos tres personas a través de la Secretaria de
Administracion, con el proveedor "‘Reparaciones Auto SPA S.A. de C.V.", cuyo objeto es
realizar el "servicio de mantenimiento preventivo y correctivo al parque vehicular de
diversas dependencias y entidades de la administracion pdblica del estado, relativo
a las partidas 3, 15, 18, 23 y 25" asi como cuarto convenio modificatorio, por un
importe minimo contratado de $25,669,740.91 y un importe méximo contratado de
$64,174,347.58, cuyo importe fiscalizable es de $199,955.00; no presentd dictamen de
excepcién a la licitacion pudblica, invitaciones realizadas a los participantes y
propuestas econdémicas.

3. Del contrato abierto DABS/GESAL-199-808/SA/2024 realizado por licitaciéon publica a
través de la Secretaria de Administracion, con el proveedor "Sistemas Contino, S.A. de
C.V.", cuyo objeto es "En seguimiento al proceso de contrataciéon iniciado por la
Secretaria de Administracion para el servicio de fotocopiado e impresion a través de
maquinas multifuncionales para las diversas Dependencias y Entidades de la
Administracion PUblica del Estado’, por un importe minimo contratado de
$2,232,127.92 y méximo de $5,362,815.77, cuyo importe fiscalizable es de $170,301.98;
no presentd Comprobante Fiscal Digital por Internet que acredite el monto
contratado o devengado.

Lo anterior se detalla en el Anexo 39 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares; por lo que se solicita proporcione la informacion y
documentacién faltante, asi como las aclaraciones y justificaciones que considere
pertinentes. Ademds, implementar mecanismos de control que permitan contar con
expedientes debidamente integrados conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacioén, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segn recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd la informacidn y documentacion comprobatoria y
justificativa consistente en: propuestas econdmicas de los licitantes, comprobante de pago,
Comprobante Fiscal Digital por Internet, entre otros.
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De la valoracién y revisidon a la documentacién y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentacion comprobatoria y justificativa, como se describe a
continuacién:

1. Del contrato namero SI-UAF-SDA-DA-2024/022/GESAL-081-197/2024 realizado por
licitaciéon publica nacional, con el proveedor HELDENS S.A. de C.V. cuyo objeto es
"Servicio integral para la realizacién de los eventos conmemorativos por el CLXII
aniversario de la batalla del 5 de mayo de 1862 en puebla a cargo de la Secretaria
de Infraestructura del Estado de Puebla, en adelante el servicio’, por un importe
fiscalizable de $14,012,800.00; presentd propuestas econdmicas de los licitantes y
comprobante de pago.

2. Del contrato consolidado abierto multianual nGmero DABS/GESAIL-001-088/SA/2023-
5 realizado por Invitacién a cuando menos tres personas a través de la Secretaria de
Administracion, con el proveedor "‘Reparaciones Auto SPA S.A. de C.V.", cuyo objeto es
realizar el "servicio de mantenimiento preventivo y correctivo al parque vehicular de
diversas dependencias y entidades de la administracion publica del estado, relativo
a las partidas 3, 15, 18, 23 y 25", asi como cuarto convenio modificatorio, por un
importe minimo contratado de $25,669,740.91 y un importe méximo contratado de
$64,174,347.58, cuyo importe fiscalizable es de $199,955.00; presenté dictamen de
excepcion a la licitacién publica, invitaciones realizadas a los participantes y
propuestas econémicas de los participantes.

3. Del contrato abierto DABS/GESAL-199-808/SA/2024 realizado por licitaciéon publica a
través de la Secretaria de Administraciéon, con el proveedor "Sistemas Contino, S.A. de
C.V.", cuyo objeto es "En seguimiento al proceso de contratacién iniciado por la
Secretaria de Administracion para el servicio de fotocopiado e impresion a través de
maquinas multifuncionales para las diversas Dependencias y Entidades de la
Administraciéon Publica del Estado’, por un importe minimo contratado de
$2,232,127.92 y méximo de $5,362,815.77, cuyo importe fiscalizable es de $170,301.98;

presentd Comprobante Fiscal Digital por Internet que acredita el monto devengado.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
19, 22, 24, 26, 45, fracciones IX y XlI, 54, 57, 58, 59, 67, 68, 96, 97, 99, 100, 101, 105, 107,111, 115, 126, 131
y 132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y
Municipal; 47, fraccion I, y 64 de la Ley de Presupuesto y Gasto PuUblico Responsable del
Estado de Puebla; 9, 3], fracciones | y II, 33, fracciones Xl y XlI, y 54, fracciones IV, V y VI, de la
Ley de Rendicidén de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.
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40. Elemento(s) de Revisién: Servicios Generales
Importe observado: $17,725,692.30

Documentacion soporte:
Contratos

Procedimiento de Adjudicacién

Descripcién de la(s) Observaciéon(es):

De la revisibn efectuada a 2 expedientes de adjudicaciéon del Capitulo 3000 "Servicios
Generales’, correspondientes a la Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno del Estado,
cuyos contratos fueron formalizados con recursos fiscalizables mediante adjudicacién

directa en el ejercicio 2024, se determinaron las siguientes observaciones:

1. Del contrato nimero SFP-CGA-DRMSG/07/2023, realizado mediante el procedimiento
de adjudicacién directa, con el proveedor Vdzquez Nava Consultores y Abogados S.
de R.L. de C.V,, cuyo objeto es "Servicios profesionales de consultoria para el disefio e
instrumentacién del programa para la entrega-recepcion institucional por la
conclusion de la gestién de la Administracion Pdblica del Estado correspondiente al
periodo 2019-2024", por importe fiscalizable de $16,507,692.30; no present6 solicitud
de suficiencia presupuestal de los pagos realizados de enero a octubre de 2024 y
autorizacion de suficiencia presupuestal de los pagos realizados de enero a octubre
de 2024; ademads, los entregables no presentan fecha de recepcién, asi como el que
hayan sido recibidos a entera satisfaccion por parte de la Secretaria, de acuerdo
con lo estipulado en la fraccidn VI, Entregables del Anexo A y en la Cldusula Sexta,
inciso b), fraccion II, del Convenio Modificatorio de fecha 11 de octubre de 2024.

2. Del contrato numero SFP-CGA-DRMSG/010/2024, realizado mediante el
procedimiento de adjudicacion directa, con el proveedor Sicontrol, Sociedad Civil,
cuyo objeto es "Servicios profesionales de asesoria especializada para el apoyo y
acompanamiento de los actos establecidos en el proceso de entrega-recepcion de
la administracién saliente del Gobierno Del Estado de Puebla a la administracion
entrante, por el periodo comprendido del 20 de diciembre de 2024 al 31 de marzo de
2025", por importe fiscalizable de $1,218,000.00; no presentdé Comprobante Fiscal
Digital por Internet que acredite el monto contratado o devengado.

Lo anterior se detalla en el Anexo 40 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares; por lo que se solicita proporcione la informacion y
documentaciéon faltante, asi como las aclaraciones y justificaciones que se considere
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pertinente. Ademds, implementar mecanismos de control que permitan contar con

expedientes debidamente integrados conforme al marco legal y normativa aplicable.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd la informacién y documentacion comprobatoria y
justificativa consistente en: solicitud de suficiencia presupuestal, autorizacion de suficiencia
presupuestal, Comprobante Fiscal Digital por Internet, entre otros.

De la valoracion y revisién a la documentacion y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentaciéon comprobatoria y justificativa, como se describe a
continuacion:

1. Del contrato nUmero SFP-CGA-DRMSG/07/2023, realizado mediante el procedimiento
de adjudicacién directa, con el proveedor Vdzquez Nava Consultores y Abogados S.
de R.L. de C.V,, cuyo objeto es "Servicios profesionales de consultoria para el disefio e
instrumentacién del programa para la entrega-recepcion institucional por la
conclusion de la gestion de la Administracion Pdblica del Estado correspondiente al
periodo 2019-2024", por importe fiscalizable de $16,507,692.30; presentd solicitud y
autorizacion de suficiencia presupuestal de los pagos realizados de enero a octubre
de 2024; ademds, remitid actas entrega-recepcion de los entregables, mediante las
cuales acredito la recepcién del servicio a entera satisfaccion.

2. Del contrato numero SFP-CGA-DRMSG/010/2024, realizado mediante el
procedimiento de adjudicacion directa, con el proveedor Sicontrol, Sociedad Civil,
cuyo objeto es "Servicios profesionales de asesoria especializada para el apoyo y
acompanamiento de los actos establecidos en el proceso de entrega-recepcion de
la administracién saliente del Gobierno Del Estado de Puebla a la administracion
entrante, por el periodo comprendido del 20 de diciembre de 2024 al 31 de marzo de
2025", por importe fiscalizable de $1,218,000.00; presentd Comprobante Fiscal Digital
por Internet que acredita el monto devengado.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
19, 22, 24, 26, 45, fracciones IX y X, 54, 57, 58, 59, 67, 68, 96, 97, 99, 100, 101, 105, 107, 111, 115, 126,
131 y 132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico Estatal y
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Municipal; 47, fraccion I, y 64 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del
Estado de Puebla; 9, 3], fracciones | y I, 33, fracciones Xl y Xll, y 54, fracciones IV, V y VI, de la
Ley de Rendicidén de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.

41. Elemento(s) de Revisioén: Servicios Generales
Importe observado: $8,853,719.23

Documentacion soporte:

Contratos

Procedimiento de Adjudicacién

Anexos del requerimiento de la Orden de Auditoria

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revision efectuada a 3 expedientes de adjudicacion de egresos del Capitulo 3000
"Servicios Generales”, correspondientes a la Secretaria Planeacion y Finanzas del Gobierno
del Estado, cuyos contratos fueron formalizados con recursos fiscalizables mediante
Adjudicacién Directa en el ejercicio 2024, se determind lo siguiente:

l. Del contrato abierto numero SPF/DA/AD/C002/2022, realizado mediante
adjudicacién directa, con el proveedor Global Serv VJ, S.C., cuyo objeto es "Servicio
de asesoria y consultoria en materia juridica y financiera para el adecuado ejercicio
de las facultades de la Secretaria de Planeacion y Finanzas”, por un importe minimo
$8,352,000.00 y méximo $20,880,000.00, cuyo importe fiscalizable es de $542,914.80;
no proporciond garantia de anticipo que sefiala la cldusula sexta, fraccion VI, del
contrato; anexo A de conformidad a la cléusula tercera del contrato y carta en
formato libre en la que informe el personal designado para la prestacion del servicio,
su categoria y/o rango, asi como la cuota por hora que les corresponde, de
conformidad con la cldusula sexta, fraccion Ill, del contrato; asimismo, se constatd
que el pago excedid los 10 dias hdabiles siguientes a la fecha de recepcion del CFD,
de conformidad con la clausula sexta, fraccion V, del primer convenio modificatorio.

2. Del contrato abierto nUmero DABS/GESAD-023-249/SPF/126/2022, realizado mediante
adjudicacién directa, con el proveedor Servicio Pan Americano de Proteccidon S.A. de
C.V,, cuyo objeto es "Servicio de recoleccién y traslado de valores para la Secretaria
de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla®, por un importe minimo
$820,000.08 y maximo $2,050,000.08, cuyo importe fiscalizable es de $939,123.71; no
proporciond entregables, requisicion por un monto de $583,545.53, solicitud de
suficiencia presupuestal por un monto de $583,545.53, autorizacién de suficiencia
presupuestal por un monto de $583,545.53, factura de la retencién del 5 al millar y/o
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pago. Asimismo, se constatd que, en la cldusula SEXTA, fraccion |, del contrato
establece que el pago se realizard en exhibiciones mensuales dentro de los veinte
dias hdbiles posteriores a la presentacién de las facturas; sin embargo, se observd
que las facturas se emitieron durante el ejercicio 2022 y 2023, y el pago se realizd en
2024.

3. Del contrato nUmero SPF-DA-AD/C001/2024, realizado mediante adjudicacién
directa, con el proveedor JA Valladares y Asociados, cuyo objeto es "Servicios
Profesionales de Auditoria Externa, para dictaminar los Estados Financieros,
Programaticos, Contables y Presupuestarios, del ejercicio fiscal 2024, que presta el
Auditor Externo”, por un importe fiscalizable de $7,371,680.72; no proporcioné acta de
fallo, dictamen de acuerdo a la cl@usula novena inciso a), asi como informe final de
conformidad a la cléusula octava inciso a) del contrato. Ademds, no remitié poéliza
contable y presupuestaria, Comprobante Fiscal Digital por Internet, entregable y
comprobante de pago por $1,023,628.17.

Lo anterior se detalla en el Anexo 41 de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; por lo que se solicita proporcione la informacidén y documentacién faltante, asi
como las aclaraciones y justificaciones que considere pertinentes. Ademds, implementar
mecanismos de control que permitan contar con expedientes debidamente integrados

conforme al marco legal y normativa aplicable.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segln recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd la informacidn y documentacion comprobatoria y
justificativa consistente en: requisicion, solicitud y autorizacion de suficiencia presupuestal,
dictamen, acta de fallo, entregables, entre otros.

De la valoracion y revisién a la documentacion y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentacién comprobatoria y justificativa, como se describe a
continuacion:

l. Del contrato abierto numero SPF/DA/AD/C002/2022, realizado mediante
adjudicacién directa, con el proveedor Global Serv VJ, S.C., cuyo objeto es "Servicio
de asesoria y consultoria en materia juridica y financiera para el adecuado ejercicio
de las facultades de la Secretaria de Planeacién y Finanzas®, por un importe minimo
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$8,352,000.00 y méaximo $20,880,000.00, cuyo importe fiscalizable es de $542,914.80;
presentd garantia de anticipo que sefiala la cldusula sexta, fraccidn VI, del contrato;
anexo A de conformidad a la cldusula tercera del contrato, carta en formato libre en
la que informd el personal designado para la prestacién del servicio que muestra
categoria y cuota por hora que les correspondi, de conformidad con la cldusula
sextq, fraccion lll del contrato; asimismo, remitid tarjeta informativa mediante la cual
aclaré la fecha de pago.

Del contrato abierto nmero DABS/GESAD-023-249/SPF/126/2022, realizado mediante
adjudicacién directa, con el proveedor Servicio Pan Americano de Proteccién S.A. de
C.V., cuyo objeto es "Servicio de recoleccion y traslado de valores para la Secretaria
de Planeacidn y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla’, por un importe minimo
$820,000.08 y maximo $2,050,000.08, cuyo importe fiscalizable es de $939,123.71;
presentd entregables, requisicidon del contrato abierto y oficio para el cumplimiento
de pago por $583,545.53, tarjeta informativa mediante la cual aclard la solicitud y
autorizacion de suficiencia presupuestal, asi como factura de la retencién del 5 al
millar. Ademads, presentdé documentacion a través de la cual justificd que las facturas
que se emitieron durante los ejercicios 2022 y 2023, fueron pagadas durante el
ejercicio 2024.

Del contrato numero SPF-DA-AD/C001/2024, realizado mediante adjudicacién
directa, con el proveedor JA Valladares y Asociados, cuyo objeto es "Servicios
Profesionales de Auditoria Externa, para dictaminar los Estados Financieros,
Programdticos, Contables y Presupuestarios, del ejercicio fiscal 2024, que presta el
Auditor Externo’, por un importe fiscalizable de $7,371,680.72; presentd tarjeta
informativa con la que justificé que la designacién directa del auditor externo por la
Secretaria de la Funciébn Plblica se realizd de acuerdo con el oficio
SFPPue/0S/2134/2024; asi mismo, remitié dictamen de acuerdo a la cldusula novena
inciso a) y el informe final de conformidad con la cldusula octava inciso a) del
contrato. Asimismo, proporcioné péliza contable y presupuestal, Comprobante Fiscal
Digital por Internet, entregable y comprobante de pago por $1,023,628.17.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
19, 22, 24, 26, 45, fracciones IX y XlI, 54, 57, 58, 59, 67, 68, 96, 97, 99, 100, 101, 105, 107,111, 115, 126, 131
y 132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y
Municipal; 47, fraccion I, y 64 de la Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del
Estado de Puebla; 9, 3], fracciones 1y I, 33, fracciones Xl y Xll, y 54, fracciones IV, V y VI, de la
Ley de Rendicidén de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.
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42. Elemento(s) de Revision: Servicios Generales
Importe observado: $35,173,049.69

Documentacion soporte:
Contratos
Procedimiento de Adjudicacién

Descripcién de la(s) Observaciéon(es):

De la revision efectuada a 8 expedientes de adjudicacion de egresos del Capitulo 3000
"Servicios Generales’, correspondientes a la Secretaria de Seguridad Publica del Gobierno
del Estado, los cuales se revisaron en su totalidad cuyos contratos fueron formalizados con
recursos fiscalizables mediante diversos procedimientos de adjudicacidon en el ejercicio

2024, se determiné lo siguiente:

Del contrato nimero SSP-DGA-C-021/2024, realizado por adjudicacién directa a
través de las Dependencias y Entidades, con el proveedor Arrendadora Shel-ha, S.A.
de C.V.,, cuyo objeto es "Servicio de arrendamiento de vehiculos blindados, requeridos
por la Secretaria de Seguridad Publica”, por un importe fiscalizable de $619,671.88; no
remitié el expediente integrado con la totalidad de la documentacion, toda vez que
no presentd constancia de inscripcion al padrén de proveedores, constancia de no
inhabilitado de los participantes y constancia de no adeudo para proveedores y
prestadores de servicios del Gobierno del Estado.

Del contrato ndmero SSP-DGA-C-022/2024, realizado por adjudicacién directa a
través de las Dependencias y Entidades, con el proveedor Grupo Ramaca México, S.A.
de C.V, cuyo objeto es "Servicio integral para el desarrollo del evento por la
celebracién del dia internacional del policia, para honrar y reconocer la labor
desempefiada por los elementos operativos adscritos a esta Secretaria de
Seguridad Publica’, por un importe fiscalizable de $410,000.00; no remiti6é el
expediente integrado con la totalidad de la documentacion, toda vez que no
presentd solicitud de suficiencia presupuestal.

Del contrato namero SA-SSP-DGA-C-011/2024, realizado por licitacién publica
nacional, con el proveedor SAMI Radio Comunicaciones S.A. de C.V,, cuyo objeto es
"Servicio de conduccion de sefiales digitales a través de un pool de datos celulares
con los GB mensuales suficientes para la comunicacién hacia el C5I (sin telefonia),
para los equipos de geolocalizacion satelital instalados en 500 patrullas a cargo de
la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Puebla’, por un importe fiscalizable
de $6,461,200.00; no remiti® el expediente integrado con la totalidad de la
documentacién, toda vez que no presentd solicitud de suficiencia presupuestal,
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convocatoria y bases de la licitacién pUblica nacional, propuesta econémica del
proveedor adjudicado y garantia de cumplimiento.

Del contrato nimero SSP-DGA-C-015/2024, realizado por adjudicaciéon directa a
través de las Dependencias y Entidades, cuyo objeto es "Servicio de reparacién de
suministro eléctrico en media tensidn al arco de seguridad de Atlixco, Pue. y
reparacion del sistema eléctrico en poste de luz para recibir la alimentacion en
media tensidn de CFE, en el inmueble del complejo integral de seguridad C4, para el
mes de mayo de 2024, por un importe fiscalizable de $854,920.00; no presentd
garantia de cumplimiento y constancia de no inhabilitado de los participantes.

Del contrato abierto numero SSP-DGA-C-014/2024, realizado por adjudicacion
directa a través de las Dependencias y Entidades, con el proveedor Green Carson, S.
de RL de C.V, cuyo objeto es "Servicio de recolecciébn de residuos sélidos
(recoleccién de basura), de las unidades adscritas a la Secretaria de Seguridad
PUblica”, asi como del convenio modificatorio, por un importe minimo de
$1,017,500.00 y un importe méximo de $2,543,750.00, por un importe fiscalizable de
$2,199,987.33; no presentd comprobante de pago por $212,827.44.

Del contrato consolidado abierto multianual nGmero DABS/GESAIL-001-088/SA/2023-
2, realizado por invitacién a cuando menos tres personas a través de la Secretaria de
Administracion, con el proveedor Multimarca Automotriz G Optima, S.A. de C.V., cuyo
objeto es "Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo al parque vehicular de
diversas dependencias y entidades de la administracién publica del estado, en lo
relativo a la partida 31°, asi como del tercer convenio modificatorio, por un importe
minimo contratado de $117,739,026.00 y un importe mdximo contratado de
$294,347,565.00, cuyo importe fiscalizable es de $2,174,322.56; no presentd solicitud
de suficiencia presupuestal, invitaciones realizadas a los participantes y garantia de
cumplimiento.

Del contrato multianual niamero SA-SSP-DGA-C-001/2023, realizado por licitacion
publica nacional, con el proveedor Autotraffic, S.A. de C.V,, cuyo objeto es "Servicio
integral que incluye la operacidn, procesamiento, impresién y envio de infracciones e
instalacion de nueva infraestructura hardware, software y mantenimiento preventivo
y correctivo dentro del programa monitor vial en las vialidades competencia del
Gobierno del Estado de Puebla’, asi como del primer convenio modificatorio, por un
importe minimo contratado de $139,753,600.00 y un importe méaximo contratado de
$348,384,000.00, cuyo importe fiscalizable es de $10,272,947.92; no presentd solicitud
de suficiencia presupuestal, convocatoria y bases de la licitacidon publica nacional,
acta de apertura de las propuestas econdmicas, garantia de cumplimiento y
entregables de conformidad a la cldusula sexta del contrato. Asimismo, se constaté
que el domicilio del proveedor no coincide con el domicilio fiscal.
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8. Del contrato nimero SSP-DGA-C-001/2024 y primer convenio modificatorio,
realizado mediante el procedimiento de adjudicacién directa, con el proveedor
Automatizacién Sysne de México, S.A. de C.V,, cuyo objeto es "Ampliacién del contrato
SSP-DGA-C-001/2024 referente a la prestacién del servicio integral para la
plataforma de control policial (SCP) por 1500 dispositivos, correspondiente al mes de
diciembre de 2024" por importe fiscalizable de $12,180,000.00; no presentd
Comprobante Fiscal Digital por Internet que acredite el monto contratado o

devengado.

Lo anterior se detalla en el Anexo 42 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares; por lo que se solicita proporcione la informacion y
documentacién faltante, asi como las aclaraciones y justificaciones que considere
pertinentes. Ademds, implementar mecanismos de control que permitan contar con
expedientes debidamente integrados conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacioén, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nGmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd la informacidn y documentacion comprobatoria y
justificativa consistente en: solicitudes de suficiencia presupuestal, convocatorias, bases,
invitaciones, Comprobante Fiscal Digital por Internet, entre otros.

De la valoracién y revisidon a la documentacion y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentacidn comprobatoria y justificativa, como se describe a

continuacién:

1. Del contrato nimero SSP-DGA-C-021/2024, realizado por adjudicacién directa a
través de las Dependencias y Entidades, con el proveedor Arrendadora Shel-ha, S.A.
de C.V,, cuyo objeto es "Servicio de arrendamiento de vehiculos blindados, requeridos
por la Secretaria de Seguridad Pablica’, por un importe fiscalizable de $619,671.88;
presentd cartas compromiso para tramitar constancia de inscripcién al padrén de
proveedores, constancia de no inhabilitado y constancia de no adeudo para
proveedores y prestadores de servicios del Gobierno del Estado.

2. Del contrato namero SSP-DGA-C-022/2024, realizado por adjudicacién directa a
través de las Dependencias y Entidades, con el proveedor Grupo Ramaca México, S.A.
de C.V, cuyo objeto es "Servicio integral para el desarrollo del evento por la
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celebracién del dia internacional del policia, para honrar y reconocer la labor
desempefiada por los elementos operativos adscritos a esta Secretaria de
Seguridad Publica’, por un importe fiscalizable de $410,000.00; presentd solicitud de
suficiencia presupuestal.

Del contrato numero SA-SSP-DGA-C-011/2024, realizado por licitaciéon publica
nacional, con el proveedor SAMI Radio Comunicaciones S.A. de C.V,, cuyo objeto es
"Servicio de conduccion de sefiales digitales a través de un pool de datos celulares
con los GB mensuales suficientes para la comunicacién hacia el C5l (sin telefonia),
para los equipos de geolocalizacion satelital instalados en 500 patrullas a cargo de
la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Puebla®, por un importe fiscalizable
de $6,461,200.00; presentd solicitud de suficiencia presupuestal, convocatoria y
bases de la licitacién publica nacional, propuesta econdémica del proveedor
adjudicado y garantia de cumplimiento.

Del contrato numero SSP-DGA-C-015/2024, realizado por adjudicaciéon directa a
través de las Dependencias y Entidades, cuyo objeto es "Servicio de reparacién de
suministro eléctrico en media tensiéon al arco de seguridad de Atlixco, pue. y
reparacion del sistema eléctrico en poste de luz para recibir la alimentaciéon en
media tensidn de CFE, en el inmueble del complejo integral de seguridad C4, para el
mes de mayo de 2024", por un importe fiscalizable de $854,920.00; presento garantia
de cumplimiento y documentaciéon mediante la cual acreditd el trdmite de la
constancia de no inhabilitado.

Del contrato abierto numero SSP-DGA-C-014/2024, realizado por adjudicacion
directa a través de las Dependencias y Entidades, con el proveedor Green Carson, S.
de RL de C.V, cuyo objeto es "Servicio de recolecciébn de residuos sélidos
(recoleccién de basura), de las unidades adscritas a la Secretaria de Seguridad
PUblica’, asi como del convenio modificatorio, por un importe minimo de
$1,017,500.00 y un importe méximo de $2,543,750.00, por un importe fiscalizable de
$2,199,987.33; presentd comprobante de pago por $212,827.44.

Del contrato consolidado abierto multianual nGmero DABS/GESAIL-001-088/SA/2023-
2, realizado por invitacion a cuando menos tres personas a través de la Secretaria de
Administracion, con el proveedor Multimarca Automotriz G Optima, S.A. de C.V., cuyo
objeto es "Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo al parque vehicular de
diversas dependencias y entidades de la administracién puablica del estado, en lo
relativo a la partida 31°, asi como del tercer convenio modificatorio, por un importe
minimo contratado de $117,739,026.00 y un importe mdximo contratado de
$294,347,565.00, cuyo importe fiscalizable es de $2,174,322.56; presentd solicitud de
suficiencia presupuestal, invitaciones realizadas a los participantes y garantia de
cumplimiento.
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7. Del contrato multianual nimero SA-SSP-DGA-C-001/2023, realizado por licitacion
publica nacional, con el proveedor Autotraffic, S.A. de C.V,, cuyo objeto es "Servicio
integral que incluye la operacidn, procesamiento, impresion y envio de infracciones e
instalacion de nueva infraestructura hardware, software y mantenimiento preventivo
y correctivo dentro del programa monitor vial en las vialidades competencia del
Gobierno del Estado de Puebla’, asi como del primer convenio modificatorio, por un
importe minimo contratado de $139,753,600.00 y un importe méximo contratado de
$348,384,000.00, cuyo importe fiscalizable es de $10,272,947.92; presentd solicitud de
suficiencia presupuestal, convocatoria y bases de la licitacion publica nacional, acta
de apertura de las propuestas econdmicas, garantia de cumplimiento, entregables
de conformidad a la cldusula sexta del contrato y comprobante de domicilio que
corresponde con el domicilio fiscal.

8. Del contrato nimero SSP-DGA-C-001/2024 y primer convenio modificatorio,
realizado mediante el procedimiento de adjudicacion directa, con el proveedor
Automatizacion Sysne de México, S.A. de C.V., cuyo objeto es "Ampliacién del contrato
SSP-DGA-C-001/2024 referente a la prestacién del servicio integral para la
plataforma de control policial (SCP) por 1500 dispositivos, correspondiente al mes de
diciembre de 2024", por importe fiscalizable de $12,180,000.00; presentd
Comprobante Fiscal Digital por Internet mediante el cual acreditd el monto

devengado.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
19, 22, 24, 26, 45, fracciones IX y XlI, 54, 57, 58, 59, 67, 68, 96, 97, 99, 100, 101, 105, 107,111, 115, 126, 131
y 132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y
Municipal; 47, fraccion I, y 64 de la Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del
Estado de Puebla; 9, 3], fracciones | y II, 33, fracciones Xl y XlI, y 54, fracciones IV, V y VI, de la
Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.
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43. Elemento(s) de Revision: Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Importe observado: $1,000,000.00

Documentacion soporte:
Contrato

Procedimiento de adjudicacién

Descripcién de la(s) Observaciéon(es):

De la revisiébn efectuada al Convenio de coordinacién del Capitulo 4000 "Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas’, para la aportacion econémica a favor del soldado
de infanteria, formalizado con recursos fiscalizables entre la Secretaria de Seguridad Pudblica
del Estado de Puebla y el Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de Gobernacion y
la Secretaria de la Defensa Nacional, por un importe fiscalizable de $1,000,000.00; no
presentd evidencia de la entrega de la ayuda econébmica al beneficiario de conformidad
con el oficio SSP/SDIAP/DGA/6072/2024 y comprobante de pago. Lo anterior se detalla en el
Anexo 43 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; por lo que se solicita proporcione la informacidén y documentacién faltante, asi
como las aclaraciones y justificaciones que considere pertinentes. Ademds, implementar
mecanismos de control que permitan contar con expedientes debidamente integrados
conforme al marco legal y normativa aplicable

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nUmero DC-SA-1326/2025, segln recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd la informacidn y documentacion comprobatoria y
justificativa consistente en: evidencia de la entrega de la ayuda econdmica y comprobante
de pago.

De la valoracion y revisién a la documentacion y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentaciéon comprobatoria y justificativa del convenio de
coordinacioén para la aportacion econdémica a favor del soldado de infanteria, formalizado
con recursos fiscalizables entre la Secretaria de Seguridad PUblica del Estado de Puebla y el
Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de Gobernacidn y la Secretaria de la
Defensa Nacional, por un importe fiscalizable de $1,000,000.00; del cual remitié evidencia de
la entrega de la ayuda econbébmica al beneficiario de acuerdo con el oficio
SSP/SDIAP/DGA/6072/2024 y comprobante de pago.
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Fundamento Legal Aplicable:
De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
9, 3], fracciones | y Il, 33, fracciones Xl y XIl, y 54, fracciones IV, V y VI, de la Ley de Rendicién de

Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla.

44.Elemento(s) de Revisién: Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Importe observado: $96,044,580.67

Documentacion soporte:
Contratos
Procedimiento de Adjudicacién

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revisién efectuada a 4 expedientes de adjudicacién de egresos del Capitulo 5000
"Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles’, correspondientes a la Secretaria de Seguridad
PUblica del Gobierno del Estado, los cuales se revisaron en su totalidad cuyos contratos
fueron formalizados con recursos fiscalizables mediante diversos procedimientos de
adjudicacién en el ejercicio 2024, se determiné lo siguiente:

1. Del contrato numero SSP-DGA-C-023/2024, realizado por adjudicacién directa a
través de las Dependencias y Entidades, con el proveedor Sistemas y Disefios
Moviles, S.A. de C.V., cuyo objeto es "Adquisicidn de torres con mecanismos de
elevacion hidréulico y plataforma de observacidn con caseta, equipamiento y
accesorios de videovigilancia para fortalecimiento de las capacidades operativas
de la Secretaria de Seguridad PUblica del Gobierno del Estado de Puebla’, por un
importe fiscalizable de $11,999,999.99; no presentd solicitud de suficiencia
presupuestal, Comprobante Fiscal Digital por Internet y garantia de cumplimiento.

2. Del contrato nimero SSP-DGA-C-013/2024, realizado por adjudicacién directa a
través de las Dependencias y Entidades, con el proveedor Group Ultra Incorporate
S.A. de C.V,, cuyo objeto es "adquisicidn e implementacién de un videowall para el
C5, lo anterior es requerido por el centro de control, comando, coordinacion,
comunicaciones, computo e inteligencia (C5)", por un importe fiscalizable de
$29,800,000.00; no remiti6 el expediente integrado con la totalidad de la
documentacién, toda vez que no presentd garantia de cumplimiento, acta de
entrega recepcion (entregable 1) y resguardo de bienes.

3. Del contrato numero SA-SSP-DGA-C-014/2024, realizado por licitacién publica
nacional, con el proveedor Dizar, S.A. de C.V., cuyo objeto es "Adquisicion de 10
vehiculos (5 vehiculos y 5 camionetas tipo van), lo anterior requerido por la unidad
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de atencion inmediata a las mujeres con la finalidad de fortalecer las acciones en
materia de seguridad’, por un importe fiscalizable de $6,709,449.86; no presentd
convocatoria y bases del procedimiento de adjudicacién, propuesta econdémica del
proveedor adjudicado y resguardo de bienes.

4. Del contrato namero SA-SSP-DGA-C-015/2024, realizado por licitacién publica
nacional, con el proveedor Sistemas y Disefios Méviles, S.A. de C.V,, cuyo objeto es
"Adquisicion de ciento cincuenta vehiculos, necesarios para fortalecer las acciones
del personal operativo que desarrolla funciones de prevencion en materia de
seguridad publica”, por un importe contrato de $206,550,797.70, cuyo importe
fiscalizable es de $47,535,130.82; no presentd requisicidon, convocatoria y bases del
procedimiento de adjudicacién, propuesta econdébmica del segundo participante,

garantia de cumplimiento y resguardo de bienes correspondiente.

Lo anterior se detalla en el Anexo 44 que forma parte integrante de la Cédula de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares; por lo que se solicita proporcione la informacién y
documentacién faltante, asi como las aclaraciones y justificaciones que considere
pertinentes. Ademds, implementar mecanismos de control que permitan contar con
expedientes debidamente integrados conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacioén, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nGmero DC-SA-1326/2025, segln recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd la informacidn y documentacion comprobatoria y
justificativa consistente en: requisicion, solicitud de suficiencia presupuestal, convocatorias y

bases, resguardos, Comprobante Fiscal Digital por Internet, entre otros.

De la valoracién y revision a la documentaciéon y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentacidn comprobatoria y justificativa, como se describe a
continuacion:

1. Del contrato numero SSP-DGA-C-023/2024, realizado por adjudicaciéon directa a
través de las Dependencias y Entidades, con el proveedor Sistemas y Disefos
Mobviles, S.A. de C.V., cuyo objeto es "Adquisicidn de torres con mecanismos de
elevacion hidrdulico y plataforma de observacion con caseta, equipamiento y
accesorios de videovigilancia para fortalecimiento de las capacidades operativas
de la Secretaria de Seguridad PUblica del Gobierno del Estado de Puebla’, por un

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

importe fiscalizable de $11,999,999.99; presentd solicitud de suficiencia presupuestal,
Comprobante Fiscal Digital por Internet y garantia de cumplimiento.

2. Del contrato numero SSP-DGA-C-013/2024, realizado por adjudicacién directa a
través de las Dependencias y Entidades, con el proveedor Group Ultra Incorporate
S.A. de C.V,, cuyo objeto es "adquisicion e implementacién de un videowall para el
Cb, lo anterior es requerido por el centro de control, comando, coordinacién,
comunicaciones, computo e inteligencia (C5)", por un importe fiscalizable de
$29,800,000.00; presentd garantia de cumplimiento, acta de entrega recepcidn
(entregable 1) y resguardo de bienes.

3. Del contrato numero SA-SSP-DGA-C-014/2024, realizado por licitacién publica
nacional, con el proveedor Dizar, S.A. de C.V, cuyo objeto es "Adquisicién de 10
vehiculos (5 vehiculos y 5 camionetas tipo van), lo anterior requerido por la unidad
de atencion inmediata a las mujeres con la finalidad de fortalecer las acciones en
materia de seguridad’, por un importe fiscalizable de $6,709,449.86; presentd
convocatoria y bases del procedimiento de adjudicacion, propuesta econémica del
proveedor adjudicado y resguardo de bienes.

4. Del contrato namero SA-SSP-DGA-C-015/2024, realizado por licitacién publica
nacional, con el proveedor Sistemas y Disefios Mbviles, S.A. de C.V.,, cuyo objeto es
"Adquisicion de ciento cincuenta vehiculos, necesarios para fortalecer las acciones
del personal operativo que desarrolla funciones de prevencion en materia de
seguridad publica’, por un importe contrato de $206,550,797.70, cuyo importe
fiscalizable es de $47,535,130.82; presentd requisicidn, convocatoria y bases del
procedimiento de adjudicacion, acta de presentaciéon de documentacion legal y
apertura de propuestas técnicas, garantia de cumplimiento y resguardo de bienes.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
19, 22, 24, 26, 45, fracciones IX y XlI, 54, 57, 58, 59, 67, 68, 96, 97, 99, 100, 101, 105, 107, 111, 115, 126,
131y 132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico Estatal y
Municipal; 47, fraccion I, y 64 de la Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del
Estado de Puebla; 9, 3], fracciones | y Il, 33, fracciones Xl y XlI, y 54, fracciones IV, V y VI, de la
Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.
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45. Elemento(s) de Revision: Servicios Generales
Importe observado: $250,623.22

Documentacion soporte:

Contratos

Procedimiento de Adjudicacién

Anexos del requerimiento de la Orden de Auditoria

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revisién efectuada a 3 expedientes de adjudicacion de egresos del Capitulo 3000
"Servicios Generales”, correspondientes a la Secretaria de Trabajo del Gobierno del Estado,
cuyos contratos fueron formalizados con recursos fiscalizables mediante procedimiento de
Invitacién a Cuando Menos Tres Personas en el ejercicio 2024, se determinaron las siguientes

observaciones:

. Del contrato abierto nimero ST/DA/DRMSG/001/2024 realizado mediante invitacion a
cuando menos tres personas a través la Secretaria de Trabajo, con el proveedor
Fregnon S.A de C.V,, cuyo objeto es "Contratacién de los servicios de impresion para
los diversos eventos de las diferentes unidades administrativas de la Secretaria del
Trabajo”, por un importe minimo de $109,867.17 y mdximo por $274,667.93, cuyo
importe fiscalizable es de $7,350.34; no proporciond solicitud de suficiencia
presupuestal, comprobantes de pago de la retencién del 5 al millar, recepcion de las
cotizaciones de los participantes y constancia de situaciéon fiscal. Asimismo, se
constatd que la garantia de cumplimiento se presentd con fecha posterior a los 5
dias hdabiles de la formalizacién del contrato, de conformidad con el articulo 128 de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal vy
Municipal.

2. Del contrato abierto nimero ST/DA/DRMSG/004/2024 realizado mediante invitacién
a cuando menos tres personas a través la Secretaria de Trabajo, con el proveedor
Reack S.A de C.V, cuyo objeto es "La contratacién del servicio de coffe break y box
lunch para los eventos institucionales de la secretaria de trabajo, correspondiente
del mes de marzo al mes de noviembre de 2024", por un importe minimo de
$116,232.00 y méaximo por $290,680.00, cuyo importe fiscalizable es de $93,345.20; no
proporciond solicitud de suficiencia presupuestal, comprobantes de pago de la
retencién del 5 al millar, recepcién de las cotizaciones de los participantes.
Asimismo, se constatdé que la garantia de cumplimiento se presentd con fecha

posterior a los 5 dias hdbiles de la formalizacién del contrato, de conformidad con el

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

articulo 128 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
Estatal y Municipal.

3. Del contrato abierto nUmero ST-DA-DRMSG-009-2024 realizado mediante invitacién
a cuando menos tres personas a través la Secretaria de Trabajo, con el proveedor
Servicios Comerciales Ameliach, S.A de C.V, cuyo objeto es "Servicio de
arrendamiento de mesas, sillas, manteleria y carpas para los eventos institucionales
de la direccién del servicio nacional de empleo de la Secretaria de Trabajo”, por un
importe minimo de $60,000.00 y méaximo de $150,000.00, cuyo importe fiscalizable es
de $149,927.68; no remitid el expediente integrado con la totalidad de la
documentacién, toda vez que no presentd autorizacion de suficiencia presupuestal,
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet y solicitudes de pago con la retencién

del 5 al millar, asi como la recepcion de las cotizaciones de los participantes.

Lo anterior se detalla en el Anexo 45 de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; por lo que se solicita proporcione la informacién y documentacién faltante, asi
como las aclaraciones vy justificaciones que se considere pertinente. Ademas, implementar
mecanismos de control que permitan contar con expedientes debidamente integrados

conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacioén, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nGmero DC-SA-1326/2025, segln recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentd la informacidn y documentacion comprobatoria y
justificativa consistente en: solicitudes de suficiencia presupuestal, evidencia del pago de la
retencion del 5 al millar, cotizaciones, constancia de situacién fiscal, entre otros.

De la valoracién y revision a la documentaciéon y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentacidn comprobatoria y justificativa, como se describe a

continuacién:

1. Del contrato abierto nimero ST/DA/DRMSG/001/2024 realizado mediante invitacién a
cuando menos tres personas a través la Secretaria de Trabajo, con el proveedor
Fregnon S.A de C.V,, cuyo objeto es "Contratacién de los servicios de impresidn para
los diversos eventos de las diferentes unidades administrativas de la Secretaria del
Trabajo”, por un importe minimo de $109,867.17 y mdximo por $274,667.93, cuyo
importe fiscalizable es de $7,350.34; presentd solicitud de suficiencia presupuestal,
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comprobantes de pago de la retencién del 5 al millar, cotizaciones de los
participantes y constancia de situacién fiscal. Asimismo, justific6 mediante
memordndum que se otorgd prorroga para la entrega de la garantia de
cumplimiento.

2. Del contrato abierto nmero ST/DA/DRMSG/004/2024 realizado mediante invitacién
a cuando menos tres personas a través la Secretaria de Trabajo, con el proveedor
Reack S.A de C.V., cuyo objeto es “La contratacién del servicio de coffe break y box
lunch para los eventos institucionales de la secretaria de trabajo, correspondiente
del mes de marzo al mes de noviembre de 2024", por un importe minimo de
$116,232.00 y méximo por $290,580.00, cuyo importe fiscalizable es de $93,345.20;
presentd solicitud de suficiencia presupuestal, comprobantes de pago de la
retencién del 5 al millar y cotizaciones de los participantes. Asimismo, justificd
mediante memordndum que se otorgd proérroga para la entrega de la garantia de
cumplimiento.

3. Del contrato abierto nUmero ST-DA-DRMSG-009-2024 realizado mediante invitacién
a cuando menos tres personas a través la Secretaria de Trabajo, con el proveedor
Servicios Comerciales Ameliach, S.A de C.V, cuyo objeto es “Servicio de
arrendamiento de mesas, sillas, manteleria y carpas para los eventos institucionales
de la direccion del servicio nacional de empleo de la Secretaria de Trabajo’, por un
importe minimo de $60,000.00 y méximo de $150,000.00, cuyo importe fiscalizable
devengado es de $149,927.68; presentd autorizacion de suficiencia presupuestal y
cotizaciones de los participantes; asi mismo, de la consulta efectuada en el Sistema
Integral de Administracion Financiera se constatdé que los Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet y las solicitudes de pago presentan la retencién del 5 al millar.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
19, 22, 24, 26, 45, fracciones IX y XlI, 54, 57, 58, 59, 67, 68, 96, 97, 99, 100, 101, 105, 107, 111, 115, 126,
128, 131 y 132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico Estatal
y Municipal; 47, fraccién Il, y 64 de la Ley de Presupuesto y Gasto PuUblico Responsable del
Estado de Puebla; 9, 3], fracciones | y Il, 33, fracciones Xl y XlI, y 54, fracciones IV, V y VI, de la
Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.
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46. Elemento(s) de Revisién: Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Importe observado: $24,909,463.13

Documentacion soporte:

Contrato

Procedimiento de adjudicacién

Anexos del requerimiento de la Orden de Auditoria

Descripcién de la(s) Observacién(es):

De la revisién efectuada a 2 expedientes de adjudicacién de egresos del Capitulo 4000
"Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas’, correspondientes a la Secretaria
de Trabajo del Gobierno del Estado, cuyos contratos y convenios fueron formalizados con

recursos fiscalizables en el ejercicio 2024, se determinaron las siguientes observaciones:

1. Del contrato abierto numero ST-DA-DRMSG-007-2024 realizado mediante licitacion
pUblica a través de la Secretariac de Administracion, con el proveedor
Comercializadora Ome Yei, S.A. de C.V,, cuyo objeto es "Adquisicién para la entrega
de apoyos a beneficiarios en especie a través de equipo, dispositivos tecnoldgicos,
mobiliario, méquinas y/o herramientas de trabajo necesarios para el programa
complementario para artistas (equiparte) y programa complementario de
equipamiento para profesionistas, para el ejercicio fiscal 2024, e066 (programa de
apoyo al empleo)’, con un importe minimo de $4,021,858.34 y maximo por
$10,054,645.84, cuyo importe fiscalizable es de $9,909,463.13; no remitio el expediente
integrado con la totalidad de la documentacion, toda vez que no presentd
autorizacion de suficiencia presupuestal, bases de la convocatoria, Comprobantes
Fiscales Digitales por Internet y solicitudes de pago con la retencién del 5 al millar,
asi como padrén de beneficiarios del programa conforme a las Reglas de
Operacion. Asimismo, se identificd que la evidencia de los entregables en formato
impreso que corresponden al Anexo 3, no se entregd en hoja membretada en
términos de la cldusula quinta del contrato.

2. Del convenio S/N, con el proveedor CINIIA de México S.A. de C.V. cuyo objeto es
"Establecer las bases conforme a las cuales "La Secretaria” otorga un apoyo
econémico a "CINIIA", para que los destine al fortalecimiento en capacitacion y
desarrollo de habilidades sociolaborales de personas con discapacidad y su
inclusién al mercado laboral, de conformidad con el "Proyecto’, por un importe
fiscalizable de $15,000,000.00; no remitid el expediente integrado con la totalidad de

la documentacion, toda vez que no presentd requisicidn, ampliacién presupuestal,
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comprobante de domicilio del proveedor, declaracién anual de impuestos y

curriculum vitae.

Lo anterior se detalla en el Anexo 46 de la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; por lo que se solicita proporcione la informacién y documentacién faltante, asi
como las aclaraciones vy justificaciones que considere pertinentes. Ademds, implementar
mecanismos de control que permitan contar con expedientes debidamente integrados
conforme al marco legal y normativa aplicable.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remitié oficio nGmero DC-SA-1326/2025, segun recibo 202542142 de fecha 09 de diciembre
de 2025, mediante el cual presentdé la informacion y documentacién comprobatoria y
justificativa consistente en: requisicion, autorizacion de suficiencia y ampliacidon

presupuestal, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet, entre otros.

De la valoracién y revisidon a la documentacién y argumentos proporcionados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que atiende el presente resultado,
toda vez que presentd la documentacidn comprobatoria y justificativa, como se describe a

continuacién:

1. Del contrato abierto nimero ST-DA-DRMSG-007-2024 realizado mediante licitacion
pUblica a través de la Secretariac de Administracion, con el proveedor
Comercializadora Ome Yei, S.A. de C.V,, cuyo objeto es "Adquisicién para la entrega
de apoyos a beneficiarios en especie a través de equipo, dispositivos tecnologicos,
mobiliario, maquinas y/o herramientas de trabajo necesarios para el programa
complementario para artistas (equiparte) y programa complementario de
equipamiento para profesionistas, para el ejercicio fiscal 2024, e066 (programa de
apoyo al empleo)’, con un importe minimo de $4,021,858.34 y madximo por
$10,054,645.84, cuyo importe fiscalizable es de $9,909,463.13; presentd autorizacion
de suficiencia presupuestal, bases de la convocatoria, Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet y solicitudes de pago con la retencién del 5 al millar, padrén de
beneficiarios del programa, evidencia de los entregables en hoja membretada
conforme al Anexo 3.

2. Del convenio S/N, con el proveedor CINIIA de México S.A. de C.V. cuyo objeto es
"Establecer las bases conforme a las cuales “La Secretaria” otorga un apoyo
econdémico a “CINIIA", para que los destine al fortalecimiento en capacitacion y
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desarrollo de habilidades sociolaborales de personas con discapacidad y su
inclusion al mercado laboral, de conformidad con el "Proyecto’, por un importe
fiscalizable de $15,000,000.00; presentd solicitud de apoyo que menciona oficio
ndmero INDEP/DG/0214/06/2024, a través del cual se remite dictamen de viabilidad
del proyecto; asimismo, proporciond ampliacién presupuestal, comprobante de
domicilio del proveedor, declaracion anual de impuestos y curriculum vitae.

Fundamento Legal Aplicable:

De conformidad con los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
19, 22, 24, 26, 45, fracciones IX y X, 54, 57, 58, 59, 67, 68, 96, 97, 99, 100, 101, 105, 107, 111, 115, 126,
131 y 132 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y
Municipal; 47, fraccion I, y 64 de la Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del
Estado de Puebla; 9, 3], fracciones | y II, 33, fracciones Xl y XlI, y 54, fracciones IV, V y VI, de la
Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla.

5.5.4 Obra Pablica
47. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Publica por Contrato.
Importe observado: $855,200,903.60

Obra nimero 20230264 Construccion de edificio de la nueva sede del Congreso del Estado
de Puebilaq, en la localidad de Heroica Puebla de Zaragoza, municipio de Puebla, Estado de
Puebla, cuyas fechas de inicio y terminacién de la obra, abarcan del 26 de febrero de 2024
al 31 de octubre de 2024, segun convenio nimero OP/ADE002/SA/SI-20230264-02.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: ESTATAL 2023 por $425,487,749.39 y ESTATAL
2024 por $358,440,080.40

Documentacion soporte:
Contrato.
Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién,
con relacidn al expediente unitario de la obra nimero 20230264 Construccion de edificio de
la nueva sede del Congreso del Estado de Puebla, en la localidad de Heroica Puebla de
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Zaragoza, municipio de Puebla, Estado de Puebla, se corroboré que los datos
correspondieran a los asentados en la asignacidn presupuestal seglin el oficio de
autorizacion de recursos nimero SPF-0216/2023, de fecha 30 de junio de 2023, asi como al
contrato de obra niGmero OP/ADE002/SA/SI-20230264.

Asimismo, se identificé un importe de $855,200,903.60 (ochocientos cincuenta y cinco
millones doscientos mil novecientos tres pesos 60/100 M.N.), que corresponde a la suma de
las estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la
informacién y documentacion presentada es insuficiente para constatar el cumplimiento
legal y normativo aplicable, toda vez que omitié integrar la siguiente documentacioén:

e Garantia por la correcta y oportuna inversiéon del anticipo correspondiente al
ejercicio 2024.

e Estimacioén 9 extraordinaria finiquito, incluyendo: solicitud y autorizacién de pago,
cuerpo de la estimacidén, comprobante de pago de estimaciones, Comprobante
Fiscal Digital por Internet (CFDI), nUmeros generadores, croquis de los trabajos,
reporte fotografico, pruebas de laboratorio y/o control de calidad si aplican, y notas
parciales de bitdcora.

o Oficio ala Contraloria de la formalizacién de los convenios.

e Autorizacion por escrito de ejecutar cantidades adicionales o conceptos no
previstos.

o Dictamen técnico que sustente los convenios.

e Autorizacion de precios unitarios de los conceptos de obra no previstos en el
catdlogo (extraordinarios).

e Aviso de terminacidn de los trabajos.

e Acta entrega recepcidn a quien operard la obra.

e Acta de verificacidn de terminacion de los trabajos.

e Acta administrativa de extincién de derechos y obligaciones.

¢ Resultado del servicio contratado.

e Garantias de los equipos y materiales aplicados y/o colocados.

e Planos definitivos.

Irregularidades del documento:
Bitdcora de obra:

e Deberd justificar o remitir la propuesta alternativa, asi como la solucién al problema
que se expone en la Minuta de trabajo de fecha 29 de agosto de 2023, toda vez que
se indica que se solicitard un convenio de modificatorio en plazo a su debido tiempo
(Anexo 1); del mismo modo remitir mecdnica de suelos.
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Remitir Dictamen de fecha 23 de agosto de 2023 con asunto "Condiciones
geotécnicas en el sitio donde se construye la Nueva Sede del Congreso del Estado
de Puebla’ legible y a color.

Se deberd demostrar la solventacidn por la incorrecta unién de los largueros
anclados a los muros de rigidez en el eje 14 del s6tano 2, solicitada en la nota 185 de
la bitGcora de obra.

Segun nota 86, deberd remitir la documentacién de respaldo del incremento de la
fuerza de trabajo.

Remitir el resultado de las acciones llevadas a cabo, asi como la solucién de la
residencia de obra de la Entidad con respecto a la nota 190 donde se indica que
para el proceso de lanzado de concreto en taludes que presentan espesores
variables, se tiene como recomendacion del corresponsable en geotécnica la
colocacién de casetones de poliestireno para rellenar las oquedades.

Remitir solicitud de autorizacién de precios unitarios extraordinarios, memorédndum
SI.SSI.DPE.2024/221 de la autorizacién de estos, de acuerdo con las notas de bitadcora
196, 197 y 201 respectivamente.

Se deberd demostrar con evidencias la solventacién correspondiente a las
desviaciones observadas al trazo de los embebidos ubicados en el eje J, de igual
manera de la variacion por excentricidad de la columna que excede el limite
permitido de acuerdo con la nota 202, remitir la evidencia que se menciona en la
nota 205 respecto a que quedd asentada la modificacion en la liberacion de estos y
del cambio del elemento (columna), asi como los reportes de laboratorio
correspondientes.

Deberd remitir la solucidn o contestacién a las recomendaciones y observaciones
por la supervision en la nota 204 con respecto al colado y descimbrado de
elementos estructurales, al igual que los reportes de laboratorio de los elementos
mencionados.

Remitir oficio nimero DIC/SVCSC/053-24, el plano 220 PL, asi como el boletin BLT-17
donde se solicita la demolicién de elementos de la losa que no cumplen con las
especificaciones de proyecto, de acuerdo con la hota nimero 208.

Remitir oficios DIC/SVCSC/056-24 y MarCong-Obra-068-2024, asi como el resultado
de la extraccidn de nlcleos de concreto donde se especifique ampliamente el érea
sefialada en dicho oficio, en atencién a las notas 210 y 211 respectivamente.

Remitir la propuesta de solucion o plan de trabajo a realizar para la correcciéon de las
grietas que se presentaron en la losa del edificio administrativo como lo indica la
nota 218.
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e De acuerdo con la nota 229, remitir propuesta estructural del muro de contencion
para el carril de desaceleracion, incluyendo la documentacion correspondiente del
corresponsable de seguridad estructural.

« Se solicita oficio DIC/SVCSC/083-24, asi como las acciones implementadas para dar
atencién a la observacion en la nota 241 donde se sugiere detener los trabajos de
montaje de estructura sobre elementos no colados, por lo que deberd remitir la
documentacién soporte que justifique la realizacién de dicha actividad bajo esas
condiciones, asi como la correccién de los trabajos con el respaldo que garantice la
estabilidad y correcta sujecion de los elementos.

e De acuerdo con las notas 242 y 245, remitir los oficios DIC/SVCSC/084-24 y 092, y la
documentacién soporte de la atencidon a las observaciones plasmadas en los
mismos.

e Correspondiente a la nota 270 se solicita el oficio DIC/SVCSC/[139-24, y la
documentacién soporte que evidencia que se atendieron las observaciones
plasmadas en este.

e Presentar el oficio DIC/SVCSC/145-24 asi como la solucién a la cimentacion expuesta
como se menciona en la nota 271.

e Segun notas 275, 276, 277 y 280, se solicita que remitan las tarjetas de los precios
unitarios extraordinarios derivados de los cambios en la mejora del proyecto, asi
como los memoréandums ndmeros SI.SSI.DPE.024/838 y SI.SSI.DPE.024/856.

* No presentan fecha de elaboracién las notas 179, 198, 202, 206, 210, 213, 228, 236, 238,
241, 243, 245, 25], 253, 255, 259, 262, 264, 266 y 268.

e Solicitud y autorizacion de permisos para la tala de drboles por la instancia
normativa como se evidencia en el finiquito, partida “Preliminares’, claves TALOOI y
TALOOS.

Resultados de la inspeccion fisica:
Derivado de la auditoria efectuada, el dia 03 de septiembre de 2025, se llevé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucién y situacién operativa,

considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

En la visita fisica, se detectaron tanto faltantes como deficiencias técnico-constructivas,
mismas que se detallan a continuacion:

e El muro de contencidn tiene fisuras considerables donde existen filtraciones.
¢ La planta de tratamiento de agua residual se encuentra sin operar, debido a la falta

de personal capacitado.
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Muro colindante con cisterna presenta filtraciones, por lo que se cubrid
momentdneamente con pldstico y pellén.

En las salas de comisiones existe un acabado deficiente en el firme, ya que presenta
desniveles y hundimientos; ademds se observan parches en la alfombra y contactos
tapados.

En los muros: colindante con calzada Zaragoza y norte existen grietas vy filtraciones
también presenta filtraciones y humedad (cuarto eléctrico).

El elevador montacargas de edificio legislativo presenta goteo de aceite; ademds en
el cubo del elevador hay encharcamientos de agua.

Se observaron encharcamientos en los elevadores principales en el drea de sétano;
lo que advierte un riesgo para los usuarios.

En oficina de presidencia se identificaron goteras y afectacién en mobiliario.
Escurrimiento en muro de cubo de escaleras de emergencia del edificio
administrativo.

En portdn de herreria en acceso sobre Calzada Zaragoza se encuentra desnivelado.
Cerraduras en puertas de mala calidad.

En bafo de mujeres del sétano 2 existe humedad v filtraciones, ademdas de que falta
la llave de la regadera.

Cuarto de extraccién en sbétano 2 del lado sur y el cuarto de maquinas debajo del
comedor, presentan filtraciones.

Mal olor en el drenaje del Grea de comedor.

Desprendimiento de algunas piezas de plafdn tipo marimba.

En todo el recomido de instalaciones eléctricas, sanitaria, hidrdulica y especiales no
se encuentran debidamente identificadas por el color de acuerdo con la normativa
correspondiente.

Existe encharcamiento en acceso peatonal por falta de pendiente.

En el vestibulo, el cuerpo luminoso presenta mal acabado en el lambrin.

Falta adherencia en el zoclo de la fachada.

En el muro exterior del edificio legislativo (lado este) no tiene acabado; ademds se
aprecia una canaleta expuesta.

En el vestibulo que se encuentra BAP el carril de desaceleracidn se encuentra
filtraciones.

En el pasillo que une al pleno presenta desprendimiento de pintura en plafén a
causa de filtraciones.

Mala colocacidén de bolardos luminosos, en muro exterior del pleno.

En panel lateral del pleno presenta mal acabado.

Falta suministro y siembra de junipero en loza de azotea.
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Ademds, se identificaron malos acabados en cerraduras, mamparas en sanitarios, en el
lambrin del vestibulo principal; En oficina de secretaria general se observaron deficiencias
en el desnivel de entrepiso, mala instalacion de puerta, y los pasillos exteriores se inundan
debido a la mala colocacidén de las coladeras.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informaciéon completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacién, consulta de la documentacion de

los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio nimero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informaciéon vy
documentacién comprobatoria y justificativa segin recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: garantia por la correcta y oportuna inversiéon del anticipo,
estimacion 9 extraordinaria finiquito, solicitud y autorizacidn de pago, cuerpo de la
estimacion, comprobante de pago de estimaciones, Comprobante Fiscal Digital por Internet
(CFDI), nimeros generadores, croquis de los trabajos, reporte fotogréfico, pruebas de
laboratorio y control de calidad, notas de bitdcora, oficio a la Contraloria de la formalizacion
de los convenios, autorizacion por escrito de ejecutar cantidades adicionales o conceptos
no previstos, dictamen técnico que sustente los convenios, autorizacion de precios unitarios
de los conceptos extraordinarios, aviso de terminaciéon de los trabajos, acta entrega
recepcion a quien operard la obra, acta de verificacion de terminacidn de los trabajos, acta
administrativa de extincidon de derechos, resultado del servicio contratado, garantias de los
equipos y materiales aplicados y/o colocados, y planos definitivos.

Asimismo, fueron atendidas las irregularidades con respecto a la bitGcora de obra y los
resultados de la inspeccion fisica derivado de la auditoria en lo que respecta a faltantes, asi

como deficiencias técnico-constructivas.

De la valoracidn a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,

toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.
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Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Pueblag; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacién Superior del
Estado de Pueblag; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y II, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 13, fraccién |, 17, fracciones |, IV y IX, 22, fraccién 1V, 27, fraccidn
IV, 35, fraccion Il, 52, fracciones Il y IV, 53, 63, 64, parrafo tercero, 69, 74,75, 77 y 79 de la Ley de
Obra PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla; 16, fraccion |,
31, 38, 39, 63, 64, 65, 66, 67, parrafo primero, 71, 74, fraccion I, 90, 91, 93, fracciones |, Il y 1V, 98,
122, 123, 124, fraccidn VI, 127, 128, 130 y 195, fraccion VI, del Reglamento de la Ley de Obra

PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.
48. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra PUblica por Contrato.
Importe observado: $21,981,132.46

Obra nimero 20240214 Rehabilitacion de la unidad deportiva FOVISSSTE en la localidad de
Acatldn de Osorio, municipio de Acatldn, en el Estado de Puebla, cuyas fechas de inicio y
terminaciéon de la obra, abarcan del 20 de junio de 2024 al 15 de octubre de 2024, segln
convenio nimero OP/LPE1I8/SA/SI-20240214-01.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacién ndmero 2024-17-132-
0507-05-0011 por $22,423,869.02

Documentacion soporte:
Contrato.
Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién,
con relacién al expediente unitario de la obra ndmero 20240214 Rehabilitacién de la unidad
deportiva FOVISSSTE en la localidad de Acatlédn de Osorio, municipio de Acatlén, en el Estado
de Puebla, se corrobord que los datos correspondieran a los asentados en la asignaciéon
presupuestal segun el folio de autorizacién de recursos nimero 2024-17-132-0507-05-001,
de fecha 24 de mayo de 2024, asi como al contrato de obra nimero OP/LPEII8/SA/SI-
20240214.
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Asimismo, se identificé un importe de $21,981,132.46 (veintian millones novecientos ochenta y
un mil ciento treinta y dos pesos 46/100 MN.), que corresponde a la suma de las
estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la
informacidén y documentacion presentada es insuficiente para constatar el cumplimiento

legal y normativo aplicable, toda vez que omitid integrar la siguiente documentacion:

e Constancia de No Inhabilitado.

e Descripcién de la planeacion integral para realizar los trabajos, incluyendo el
procedimiento constructivo.

e Documentos que acrediten la experiencia y capacidad técnica del licitante.

e Declaracidon de integridad.

e Programa de erogaciones de la ejecucion general de los trabajos, dividido en
partidas y subpartidas.

e Manifestacion bajo protesta de decir verdad que no se encuentra en alguno de los
supuestos del articulo 55 de la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con la
Misma para el Estado de Puebla.

e Comprobante Fiscal Digital por Internet de la empresa por concepto del anticipo
otorgado.

e Aviso de inicio de los trabajos.

Resultados de la inspeccidn fisica:
Derivado de la auditoria efectuada, el dia 28 de agosto de 2025, se llevé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacién operativa,

considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

En la visita fisica, se detectaron tanto faltantes como deficiencias técnico-constructivas,

mismas que se detallan a continuacion:

e Encharcamiento en varios puntos de la pista de tartan.
e Irregularidades en el sistema eléctrico en general.
e Se detecto el faltante de 6 Idmparas tipo proyectar para 1000 watts.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacién e
informaciéon completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacién, consulta de la documentacion de

los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.
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Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio numero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informacion vy
documentacién comprobatoria y justificativa segin recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: constancia de no inhabilitado, descripcion de la planeacion
integral para realizar los trabajos, incluyendo el procedimiento constructivo, documentos
que acreditan la experiencia y capacidad técnica del licitante, declaracion de integridad,
programa de erogaciones de la ejecucién general de los trabajos, dividido en partidas y
subpartidas, manifestacién bajo protesta de decir verdad que no se encuentra en alguno de
los supuestos del articulo 55 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la
Misma para el Estado de Puebla, Comprobante Fiscal Digital por Internet de la empresa por
concepto del anticipo otorgado y aviso de inicio de los trabajos.

Asimismo, fueron atendidos los resultados de la inspeccion fisica derivado de la auditoria en
lo que respecta a faltantes, asi como deficiencias técnico-constructivas.

De la valoracidn a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,
toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccion Il, y 134 de la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y II, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 27, fraccién 1I, 30, fraccién Xlll, 47 BIS, fraccion lIl, inciso D), 55,
fracciones Il y IV, y 63 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para
el Estado de Puebla; 27, fraccion Il, 29, fraccidn |, apartados D y E, 30, fracciones |, lll, IV y X, 31,
fraccion |, apartado J, y 98 del Reglamento de la Ley de Obra PUblica y Servicios
Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.
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49. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Publica por Contrato.
Importe observado: $22,956,663.37

Obra nimero 20240254 Construccién de Pavimento con concreto asfdltico del camino que
va de Tehuitzingo a Tlachinola, con una longitud de 3,415.42 metros, en las localidades de
Tehuitzingo y Tlachinola, en el municipio de Tehuitzingo, Estado de Puebla, cuyas fechas de
inicio y terminacién de la obra, abarcan del 12 de julio de 2024 al 09 de octubre de 2024,
segln contrato namero OP/LPEIB1/SA/SI-20240254 y del 11 de marzo de 2023 al 15 de marzo
de 2023, segun cldusula segunda del convenio No. OP/LPE161/SA/SI-20240254.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacion de recursos nimero
2024-17-132-0507-06-0004 por $22,997,578.36

Documentacion soporte:
Contrato.

Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién,
con relacion al expediente unitario de la obra nimero 20240254 Construccién de Pavimento
con concreto asfdltico del camino que va de Tehuitzingo a Tlachinola, con una longitud de
3,415.42 metros, en las localidades de Tehuitzingo y Tlachinola, en el municipio de
Tehuitzingo, Estado de Puebla, se corrobord que los datos correspondieran a los asentados
en la asignaciéon presupuestal segun el folio de autorizacién de recursos nimero 2024-17-
132-0507-06-0004, de fecha 14 de junio de 2024, asi como al contrato de obra nimero
OP/LPEIB1/SA/SI-20240254.

Asimismo, se identific6 un importe de $22,956,663.37 (veintidés millones novecientos
cincuenta y seis mil seiscientos sesenta y tres pesos 37/100 M.N.), que corresponde a la
suma de las estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin
embargo, la informacién y documentacidén presentada es insuficiente para constatar el
cumplimiento legal y normativo aplicable, toda vez que omitid integrar la siguiente
documentacion:

e Padrén de proveedores y contratistas autorizado.
e Responsiva técnica.
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e Numeros generadores del presupuesto base.

e Permisos, licencias y/o autorizaciones.

e Derechos de via.

e Publicacion en el periédico de mayor circulacion.

e Declaracién de integridad.

e Acta de presentacidn y apertura de las propuestas econémicas.

e Pdlizas contables y presupuestales.

« Solicitud de convenio modificatorio y/o adicionall.

o Diferimiento por la entrega tardia del anticipo.

e Oficio a la Contraloria de la formalizacién del(los) convenio(s).

e Autorizacidon por escrito de ejecutar cantidades adicionales o conceptos no
previstos.

e Dictamen técnico que sustente el (los) convenio(s).

e Autorizacién de precios unitarios de los conceptos de obra no previstos en el
catdlogo (extraordinarios).

e Garantia de vicios ocultos.

Resultados de la inspeccion fisica:

Derivado de la auditoria efectuada, el dia 27 de agosto de 2025, se llevdé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacién operativa,
considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

De los resultados obtenidos en la cuantificacion y mediciones realizadas en el sitio, se
comprobd la congruencia de las cantidades estimadas y pagadas, con las realmente

ejecutadas.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicion, localizacién, consulta de la documentacion de

los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio numero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informacion vy
documentacién comprobatoria y justificativa segln recibo 202542142 de fecha 09 de
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diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: padrén de proveedores y contratistas autorizado, responsiva
técnica, nUmeros generadores del presupuesto base, permisos, licencias y autorizaciones,
derechos de via, publicacién en el periddico de mayor circulacion, declaracién de
integridad, acta de presentacion y apertura de las propuestas econdmicas, podlizas
contables y presupuestales, solicitud de convenio modificatorio, diferimiento por la entrega
tardia del anticipo, oficio a la Contraloria de la formalizacién de los convenios, autorizacion
por escrito de ejecutar cantidades adicionales y conceptos no previstos, dictamen técnico
que sustente los convenios, autorizacién de precios unitarios de los conceptos de obra no

previstos en el catdlogo y garantia de vicios ocultos.

De la valoracidn a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,
toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y I, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 17, fracciones Il y X, 22, fracciones II, IV y V, 27, fraccidn 1V, 29,
35, fraccion I, 52, fraccién IV, 53, 54, fraccién |, 56, 69 y 77 de la Ley de Obra Publica y
Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla; 16, 30, fraccion Xi, 31, 38, 39,
64, 67, parrafo primero, 69, 70, 71, 74, fraccidén Il, y 100 del Reglamento de la Ley de Obra

PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.

50. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Plblica por Contrato.

Importe observado: $134,004,926.30

Obra nimero 20240310 Sistema Metropolitano de Transporte Pablico Masivo, linea 4 en el
Estado de Puebla (construccion de la primera fase), cuyas fechas de inicio y terminacién de
la obra, abarcan del 12 de febrero de 2024 al 11 de mayo de 2024, segln contrato nidmero

OP/LPNOO1/SA/SI-20240310.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacién de recursos nimero SPF-
0006/2024 por $134,754,743.61
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Documentacion soporte:
Contrato.
Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién,
con relacidn al expediente unitario de la obra nimero 20240310 Sistema Metropolitano de
Transporte Publico Masivo, linea 4 en el Estado de Puebla (construccién de la primera fase),
se corrobord que los datos correspondieran a los asentados en la asignacién presupuestal
segln el folio de autorizacién de recursos nimero SPF-0006/2024, de fecha 17 de enero de
2024, asi como al contrato de obra nimero OP/LPNO01/SA/SI-20240310.

Asimismo, se identificé un importe de $134,004,926.30 (ciento treinta y cuatro millones cuatro
mil novecientos veintiséis pesos 30/100 M.N.), que corresponde a la suma de las
estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la
informacidén y documentacion presentada es insuficiente para constatar el cumplimiento
legal y normativo aplicable, toda vez que omitié integrar la siguiente documentacion:

e Listado de insumos.

e Liberacién de predio y/o constancia de no afectaciones.

e Licencia de construccion.

e Licencia de uso de suelo.

e Autorizacion emitida por CFE.

e Permiso de Proteccion civil.

e Publicacion en el Periédico Oficial del Estado.

e Publicacion en el periédico de mayor circulacion.

¢ Constancia de No Inhabilitado.

e Copia de la constancia de inscripciéon en el listado de contratistas calificados y
laboratorios de pruebas de calidad.

e Garantia de seriedad de la propuesta.

¢ Comprobante de pago de estimaciones.

e Oficio a la Contraloria de la formalizacion del(los) convenio(s).

e Planos definitivos.

e Cumplimiento a las condicionantes del resolutivo; comprobante de la entrega de
1,110 plantas de la especie Pino Blanco; asi como comprobante de la entrega de 5,532
plantas de la especie Pino Blanco como medida compensatoria por los impactos

ambientales que se generardn en el drea del proyecto.
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Resultados de la inspeccion fisica:
Derivado de la auditoria efectuada, el dia 27 de agosto de 2025, se llevdé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacién operativa,

considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

En la visita fisica, se detectaron tanto faltantes como deficiencias técnico-constructivas,

mismas que se detallan a continuacioén:

Partida Super postes:

De acuerdo con "'DOCUMENTO NO. DP-06" los alcances para esta partida son la instalacion
de 11 sUper postes para alumbrado que contemplan la mecdnica de suelos, estudios
estructurales, obra civil e instalaciones electromecdnicas; sin embargo, en visita se
encontraron 10 postes, asi mismo, estos presentan deficiencias técnico-constructivas
debido a que los firmes de concreto que cubren la zapata se encuentran fracturados y no
existe linea de cables eléctricos, ni sistemas de tierras.

De acuerdo con "CATALOGO 2 PRECIO UNITARIO", se presentan los siguientes faltantes:

Paradero secundario Guadalupano cuerpo A:
Falta instalacion eléctrica, bancas metdlicas y botes de basura.

Paradero auxiliar Guadalupano cuerpo B:

Faltan botes de basura, ademds, presenta fisuras en carpeta de pavimento de concreto
MR48 de bahia del arroyo vehicular; sin embargo, cabe mencionar que estos Ultimos
trabajos no estén contemplados o identificados en "CATALOGO 2 PRECIO UNITARIO®, por lo
que deberd justificar en funcidn de que se ejecutaron dichos trabajos y en su caso remitir
las aditivas y/o deductivas correspondientes.

Paradero secundario Chapultepec cuerpo A:
Faltan botes dobles de basura.

Paradero secundario Clavijero cuerpo A:
Faltan botes dobles de basura, ademds, presenta fisuras en carpeta de pavimento de
concreto MR48 de bahia del arroyo vehicular.
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Paradero secundario Haras cuerpo A:
Falta instalacién eléctrica, bancas metdlicas y botes dobles de basura, ademds, dos postes
metdlicos de alumbrado publico se encuentran acostados, uno sobre el paso peatonal y

otro sobre proteccién metdlica.

Paradero secundario Flor del Bosque cuerpo A:

Falta instalacién eléctrica, bancas metdlicas, botes dobles de basura, 2 hojas de cristal
templado de 9mm, puerta para cuarto de centro de carga, asi mismo, debido a accidentes
vehiculares la isleta se encuentra fracturada, faltando los bolardos, ademds, presenta
fisuras en carpeta de pavimento de concreto MR48 de bahia del arroyo vehicular.

Paradero secundario Casa Blanca cuerpo A:

Falta instalacion eléctrica, bancas metdlicas, botes dobles de basura, puerta para cuarto de
centro de carga, ademds, presenta fisuras en carpeta de pavimento de concreto MR48 de
bahia del arroyo vehicular.

Paradero secundario Casa Blanca cuerpo B:
Falta instalacion eléctrica, bancas metdlicas, botes dobles de basura y puerta para cuarto

de centro de carga.

Paradero secundario Flor del Bosque cuerpo B:
Falta instalacidn eléctrica, bancas metdlicas, botes dobles de basura, ademds, presenta
fisuras en carpeta de pavimento de concreto MR48 de bahia del arroyo vehicular.

Paradero secundario Haras cuerpo B:

Falta instalacion eléctrica, bancas metdlicas, botes dobles de basura, puerta para cuarto de
centro de cargaq, tapa juntas de la ldmina multipanel de techumbre y 1 hoja de cristal
templado de 9mm.

Paradero auxiliar Chapultepec cuerpo B:
Falta 1 bote doble de basura.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacién e
informaciéon completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacién, consulta de la documentacion de

los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.
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Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio numero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informacion vy
documentacién comprobatoria y justificativa segin recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: listado de insumos, liberacion de predio, licencia de
construccidn, licencia de uso de suelo, autorizacién emitida por la Comisidn Federal de
Electricidad (CFE), permiso de proteccion civil, publicacién en el Periédico Oficial del Estado,
publicacién en el periddico de mayor circulacién, constancia de no inhabilitado, copia de la
constancia de inscripcién en el listado de contratistas calificados y laboratorios de pruebas
de calidad, garantia de seriedad de la propuesta, comprobante de pago de estimaciones,
oficio a la Contraloria de la formalizacion de los convenios, planos definitivos, el
cumplimiento a las condicionantes del resolutivo y el comprobante de la entrega de
plantas.

Asimismo, fueron atendidos los resultados de la inspeccion fisica derivado de la auditoria en
lo que respecta a faltantes, asi como deficiencias técnico-constructivas.

De la valoracidn a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,
toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Pueblag; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y II, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 13, fraccion |, 17, fracciones |, lll, IV y X, 22, fraccion II, 29, 47 BIS,
fraccién Ill, incisos c) y f), 52, fraccién |, 55, fracciones |I y IV, 64, parrafo tercero, 69, 79 de la
Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.
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51. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Publica por Contrato.
Importe observado: $246,913,483.48

Obra numero 20240311 Construccidn del distribuidor vial periférico ecolégico Boulevard
Atlixcayotl ubicado en la localidad de san Bernardino Tlaxcalancingo, municipio de San
Andrés Cholulg, Estado de Puebla, cuyas fechas de inicio y terminacién de la obra, abarcan
del 12 de enero de 2024 al 21 de noviembre de 2024, segln convenio nudmero
OP/LPE199/SA/SI-20240311-02.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacién de recursos nimero SPF-
0459/2023 por $246,913,483.48

Documentacion soporte:
Contrato.

Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion,
con relacion al expediente unitario de la obra nimero 20240311 Construccién del distribuidor
vial periférico ecolbégico Boulevard Atlixcayotl ubicado en la localidad de San Bernardino
Tlaxcalancingo, municipio de San Andrés Cholula, Estado de Puebla, se corrobord que los
datos correspondieran a los asentados en la asignacién presupuestal segin el folio de
autorizacion de recursos nimero SPF-0018/2024, de fecha 23 de enero de 2024, asi como al
contrato de obra niGmero OP/LPEI99/SA/SI-20240311.

Asimismo, se identificé un importe de $246,913,483.48 (doscientos cuarenta y seis millones
novecientos trece mil cuatrocientos ochenta y tres pesos 48/100 M.N.), que corresponde a la
suma de las estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin
embargo, la informacién y documentacion presentada es insuficiente para constatar el
cumplimiento legal y normativo aplicable, toda vez que omitid integrar la siguiente
documentacion:

¢ Comprobante Fiscal Digital por Internet de la empresa por concepto del anticipo
otorgado.
e Aviso de inicio de los trabajos.
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Resultados de la inspeccion fisica:

Derivado de la auditoria efectuada, el dia 27 de agosto de 2025, se llevdé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacién operativa,
considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

De los resultados obtenidos en la cuantificaciéon y mediciones realizadas en el sitio, se
comprobd la congruencia de las cantidades estimadas y pagadas, con las realmente
ejecutadas.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informaciéon completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacién, consulta de la documentacion de
los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio nimero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informaciéon vy
documentacién comprobatoria y justificativa segin recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencién a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) de la empresa
por concepto del anticipo otorgado y el aviso de inicio de los trabajos.

De la valoracién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,
toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccion Il, y 134 de la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacidon Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y II, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 63 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la
Misma para el Estado de Puebla; y 98 del Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

52. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Publica por Contrato.
Importe observado: $559,999,999.17

Obra nimero 20240312 Construccion del centro de innovacién e integracién de tecnologias
avanzadas unidad Puebla, en la localidad de San José Chiapa, en el municipio de San José
Chiapa, en el Estado de Puebla, primera etapa en modalidad de proyecto integral, cuyas
fechas de inicio y terminacién de la obra, abarcan del 28 de febrero de 2024 al 23 de
noviembre de 2024, seg(n convenio nimero OP/LPEI98/SA/SI-20240312-02.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacién de recursos nimero SPF-
0458/2023 por $570,223,692.26

Documentacion soporte:
Contrato.
Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion,
con relaciéon al expediente unitario de la obra nimero 20240312 Construccion del centro de
innovacién e integracion de tecnologias avanzadas unidad Puebla, en la localidad de San
José Chiapa, en el municipio de San José Chiapa, en el Estado de Puebla, primera etapa en
modalidad de proyecto integral, se corroboré que los datos correspondieran a los
asentados en la asignacion presupuestal segun el folio de autorizacion de recursos nimero
SPF-0019/2024, de fecha 23 de enero de 2024, asi como al contrato de obra nimero
OP/LPE198/SA/SI-20240312.

Asimismo, se identific6 un importe de $559,999,999.17 (quinientos cincuenta y nueve
millones novecientos noventa y nueve mil novecientos noventa y nueve pesos 17/100 M.N.),
que corresponde a la suma de las estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del
ejercicio 2024; sin embargo, la informacién y documentacién presentada es insuficiente
para constatar el cumplimiento legal y normativo aplicable, toda vez que omitid integrar la

siguiente documentacion:

¢ Resolutivo de impacto ambiental.
e Proyecto ejecutivo o los términos de referencia segin sea el caso, firmado en su

integridad.
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e Manifestacioén bajo protesta de decir verdad que no se encuentra en alguno de los
supuestos del articulo 55 de la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con la
Misma para el Estado de Puebla.

e Comprobante Fiscal Digital por Internet de la empresa por concepto del anticipo
otorgado.

e Aviso de inicio de los trabajos.

e Acta entrega recepcidn a quien operard la obra.

e Acta de verificacion de terminacion de los trabadjos.

Resultados de la inspeccion fisica:
Derivado de la auditoria efectuada, el dia 04 de septiembre de 2025, se llevo a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacién operativa,

considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

En la visita fisica, se detectaron tanto faltantes como deficiencias técnico-constructivas,

mismas que se detallan a continuacion:

e Fisuras en pisos, fisuras horizontales y verticales en distintos muros de laboratorios.

e Existen algunas grietas en forma de escalera por falta de cerramiento en muros de
distintas dreas.

e No se encuentra correcta la colocacién de algunas tapas de contacto en
laboratorios.

e En laboratorio hidro geomdtica, en cubiculo, se bota la pastilla de la maquina
(campana).

e Enlaboratorio con etiqueta: "LABORATORIO DE PRUEBAS DE RESISTENCIA Y DURABILIDAD"
se encuentra mal etiquetado, ya que es el laboratorio hUmedo para calendarizacion
de fisicoquimicos o agua residual; ademds de que se detectd fuga en gabinete de
tarja de dicho laboratorio.

¢ Se detectd falta de mobiliario e instalaciones de regaderas enjuaga ojos.

e El equipo que se encuentra en laboratorio de pruebas de tratabilidad de agua,
pertenece al laboratorio de andlisis instrumental.

e En laboratorio de pruebas de tratabilidad de agua, la maquina llamada
condensador de carbono se encuentra averiada, ademds de que existe humedad en
muros, mal terminado en columnas, y mal acabado de junta en unién de muro y
columna.

e En laboratorio mezcal recepcion de materia prima y en el drea planta piloto de vino,

la puerta no abre por falla en chapa.
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e En la Planta purificadora, se presenta aire y fuga en tuberias, sin ser posible su
funcionamiento.

e Las rejillas en laboratorios son desiguales en tonalidad, ademds de que algunas no
estdn colocadas correctamente, ya que no embonan o se encuentran apretadas.

e En laboratorio mezcal en area de coccidn, el equipo Marmita Fija no enciente, se

desconoce si funciona correctamente.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacion, consulta de la documentacion de
los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio numero DC-SA-1326/2025, mediante el cual present6é informacion y
documentacién comprobatoria y justificativa segin recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: resolutivo de impacto ambiental, proyecto ejecutivo o los
términos de referencia segin sea el caso, firmado en su integridad, manifestaciéon bajo
protesta de decir verdad que no se encuentra en alguno de los supuestos del articulo 55 de
la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Pueblq,
Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) de la empresa por concepto del anticipo
otorgado, aviso de inicio de los trabajos, acta entrega recepcién a quien operard la obra y
acta de verificacion de terminacion de los trabajos.

Asimismo, fueron atendidos los resultados de la inspeccidn fisica derivado de la auditoria en

lo que respecta a faltantes, asi como deficiencias técnico-constructivas.

De la valoracién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,

toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.
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Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Pueblag; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacién Superior del
Estado de Pueblag; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y II, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 13, fraccidn |, 17, fracciones | y IV, 47 BIS, fraccion I, incisos a) y
d), 55, 63, 74 y 79 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el
Estado de Puebl; 16, 98, 123 y 124, fraccién VI, del Reglamento de la Ley de Obra PUblica y
Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebila.

53. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Publica por Contrato.
Importe observado: $311,965,123.32

Obra nimero 20240328 Proyecto integral para la construccion de infraestructura urbana del
centro de estudios cientificos y tecnolégicos (CECYT20), del Instituto Politécnico Nacional en
la localidad de Heroica Puebla de Zaragoza en el municipio de Puebla en el Estado de
Puebla, cuyas fechas de inicio y terminacion de la obra, abarcan del 16 de marzo de 2024 al
10 de noviembre de 2024, segln convenio nGmero OP/LPEO03/SA/SI-20240328-02.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacidn presupuestal nUmero
SPF-0046/2024 por $316,733,863.12

Documentacion soporte:
Contrato.
Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcion de la(s) Observaciéon(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion,
con relacién al expediente unitario de la obra nimero 20240328 Proyecto integral para la
construccidn de infraestructura urbana del centro de estudios cientificos y tecnoldgicos
(CECYT20), del Instituto Politécnico Nacional en la localidad de Heroica Puebla de Zaragoza
en el municipio de Puebla en el Estado de Puebla, se corroboré que los datos
correspondieran a los asentados en la asignacién presupuestal segin el folio de
autorizacion de recursos nimero SPF-0046/2024, de fecha 12 de febrero de 2024, asi como all
contrato de obra nimero OP/LPEO03/SA/SI-20240328.
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Asimismo, se identificé un importe de $311,965,123.32 (trescientos once millones novecientos
sesenta y cinco mil ciento veintitrés pesos 32/100 M.N.), que corresponde a la suma de las
estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la
informacidén y documentacion presentada es insuficiente para constatar el cumplimiento

legal y normativo aplicable, toda vez que omitid integrar la siguiente documentacion:

e Listado de insumos.

e Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) de la empresa por concepto del
anticipo o torgado.

e Aviso de inicio de los trabajos.

e Acta entrega recepcidn a quien operard la obra.

Resultados de la inspeccion fisica:
Derivado de la auditoria efectuada, el dia 27 de agosto de 2025, se llevd a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucién y situacién operativa,

considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

De los resultados obtenidos en la cuantificacién y mediciones realizadas en el sitio, se
comprobd la congruencia de las cantidades estimadas y pagadas, con las realmente
ejecutadas.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicion, localizacién, consulta de la documentacion de
los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio numero DC-SA-1326/2025, mediante el cual present6é informacion y
documentacién comprobatoria y justificativa segdn recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: listado de insumos, Comprobante Fiscal Digital por Internet
(CFDI) de la empresa por concepto del anticipo otorgado, aviso de inicio de los trabajos y

acta entrega recepcién a quien operard la obra.
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De la valoracién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,

toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Pueblag; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del
Estado de Pueblag; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y I, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 63 y 79 de la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con
la Misma para el Estado de Puebla; 29, fraccidn Il, apartado A, 98 y 124, fraccién VI, del
Reglamento de la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado
de Puebla.

54. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Plblica por Contrato.
Importe observado: $220,948,108.24

Obra namero 20240329 Proyecto Integral para la construccion de edificios de biblioteca y
gobierno del centro de estudios cientificos y tecnolégicos (CECYT20), del Instituto Politécnico
Nacional, en la localidad de Heroica Puebla de Zaragoza, en el municipio de Puebla, en el
Estado de Puebla, cuyas fechas de inicio y terminacién de la obra, abarcan del 21 de marzo
de 2024 al 16 de septiembre de 2024, segin convenio nimero OP/LPE002/SA/SI-20240329-01.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacién presupuestal nimero
SPF-0047/2024 por $226,613,444.42

Documentacion soporte:
Contrato.
Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién,
con relacién al expediente unitario de la obra nimero 20240329 Proyecto Integral para la
construccion de edificios de biblioteca y gobierno del centro de estudios cientificos y
tecnolégicos (CECYT20), del Instituto Politécnico Nacional, en la localidad de Heroica Puebla
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de Zaragoza, en el municipio de Puebla, en el Estado de Puebla, se corrobord que los datos
correspondieran a los asentados en la asignacién presupuestal segdn el folio de
autorizacion de recursos nimero SPF-0047/2024, de fecha 12 de febrero de 2024, asi como all
contrato de obra nimero OP/LPE002/SA/SI-20240329.

Asimismo, se identific6 un importe de $220,948108.24 (doscientos veinte millones
novecientos cuarenta y ocho mil ciento ocho pesos 24/100 M.N.), que corresponde a la suma
de las estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la
informacién y documentacion presentada es insuficiente para constatar el cumplimiento

legal y normativo aplicable, toda vez que omitié integrar la siguiente documentacioén:

e Memoria descriptiva.

¢ Memoria de cdiculo.

e Mecdnica de suelos.

e Validacién del proyecto por la dependencia normativa.

e Listado de insumos.

e Planos arquitectonicos y de ingenieria.

e Publicacién en el periddico de mayor circulacion.

e Andlisis de precios unitarios por concepto de trabajo.

e Catdlogo de conceptos.

e Proyecto ejecutivo o los términos de referencia segln sea el caso, firmado en su
integridad.

e Modelo del contrato, firmado en su integridad.

e Pdlizas contables y presupuestales.

¢ Documento de solicitud de pago y de autorizacién de pago.

e Comprobante de pago de estimaciones.

e Oficio a la Contraloria de la formalizacién del(los) convenio(s).

¢ Acta de verificacidon de terminacion de los trabajos.

e Garantia de vicios ocultos.

Resultados de la inspeccion fisica:
Derivado de la auditoria efectuada, el dia 27 de agosto de 2025, se llevd a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacién operativa,

considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

De los resultados obtenidos en la cuantificacién y mediciones realizadas en el sitio, se
comprobd la congruencia de las cantidades estimadas y pagadas, con las realmente

ejecutadas.
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Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacién, consulta de la documentacion de
los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio ndmero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informacion vy
documentacién comprobatoria y justificativa segin recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: memoria descriptiva, memoria de cdlculo, mecdnica de suelos,
validacién del proyecto por la dependencia normativa, listado de insumos, planos
arquitecténicos y de ingenieria, publicacién en el periédico de mayor circulacion, andlisis de
precios unitarios por concepto de trabajo, catdlogo de conceptos, proyecto ejecutivo,
firmado en su integridad, modelo del contrato firmado en su integridad, pdlizas contables y
presupuestales, documento de solicitud de pago y de autorizacién de pago, comprobante
de pago de estimaciones, oficio a la Contraloria de la formalizacién de los convenios, acta
de verificacion de terminacion de los trabajos y garantia de vicios ocultos.

De la valoracidn a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,
toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y II, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 17, fraccién IX, 22, fracciones IV y V, 29, 30, fraccién X, 47 BIS,
fraccién Ill, incisos a) y b), 52, fraccion IV, 53, 64, parrafo tercero, 69, 74 y 77 de la Ley de Obra
PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla; 15, parrafo segundo,
16, fraccién |, 29, fraccién I, apartado A, 3], fraccidn |, apartados A e |, 42, fraccién |, apartado
B, inciso a), 64, 90, 93 y 123 del Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.
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55. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra PUblica por Contrato.
Importe observado: $533,634,055.70

Obra numero 20240362 Proyecto integral para la construccién de edificios de aulas y
laboratorios ligeros del centro de estudios cientificos y tecnolégicos (CECYT20) del Instituto
Politécnico Nacional, en la localidad de Heroica Puebla de Zaragoza, en el municipio de
Puebla, en el Estado de Puebla, cuyas fechas de inicio y terminacién de la obra, abarcan del
17 de abril de 2024 al 12 de noviembre de 2024, segin el convenio namero OP/LPE038/SA/SI-
20240362-01.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacidén nidmero 2024-17-132-
0509-04-0003 por $541,744,226.05

Documentacion soporte:
Contrato.

Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién,
con relacién al expediente unitario de la obra nimero 20240362 Proyecto integral para la
construccidn de edificios de aulas y laboratorios ligeros del centro de estudios cientificos y
tecnolbgicos (CECYT20) del Instituto Politécnico Nacional, en la localidad de Heroica Puebla
de Zaragoza, en el municipio de Puebla, en el Estado de Puebla, se corrobord que los datos
correspondieran a los asentados en la asignacién presupuestal segdn el folio de
autorizacién de recursos nUmero 2024-17-132-0509-04-0003, de fecha 01 de abril de 2024,
asi como al contrato de obra nimero OP/LPE038/SA/SI-20240362.

Asimismo, se identifico un importe de $533,634,055.70 (quinientos treinta y tres millones
seiscientos treinta y cuatro mil cincuenta y cinco pesos 70/100 M.N.), que corresponde a la
suma de las estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin
embargo, la informacién y documentacidén presentada es insuficiente para constatar el
cumplimiento legal y normativo aplicable, toda vez que omitid integrar la siguiente

documentacién:

e Listado de insumos.

e Permisos, licencias y/o autorizaciones.
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e Licencia de construccion.

e Licencia de uso de suelo.

e Licencia INAH.

e Banco de tiro.

e Permiso de Proteccién civil.

e Constancia de No Inhabilitado.

e« Documentos que acrediten la existencia legal, actividad y objeto social, asi como la
personalidad juridica del licitante.

e Descripcion de la planeacidn integral para realizar los trabajos, incluyendo el
procedimiento constructivo.

e Documentos que acrediten la experiencia y capacidad técnica del licitante.

e Declaracién de integridad.

¢ Manifestacién bajo protesta de decir verdad que no se encuentra en alguno de los
supuestos del articulo 55 de la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con la
Misma para el Estado de Puebla.

e Comprobante Fiscal Digital por Internet de la empresa por concepto del anticipo
otorgado.

e Aviso de inicio de los trabajos.

e Acta entrega recepcion a quien operard la obra.

e Planos definitivos.

Resultados de la inspeccion fisica:

Derivado de la auditoria efectuada, el dia 28 de agosto de 2025, se llevd a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacidn operativa,
considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

De los resultados obtenidos en la cuantificacién y mediciones realizadas en el sitio, se
comprobd la congruencia de las cantidades estimadas y pagadas, con las realmente
ejecutadas.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracién, disposicion, localizacion, consulta de la documentacion de
los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.
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Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio numero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informacion vy
documentacién comprobatoria y justificativa segin recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: listado de insumos, permisos, licencias y autorizaciones,
licencia de construccidn, licencia de uso de suelo, licencia INAH, banco de tiro, liberacién por
proteccion civil, constancia de no inhabilitado, documentos que acreditan la existencia
legal, actividad y objeto social, asi como la personalidad juridica del licitante, descripciéon de
la planeacion integral para realizar los trabajos, incluyendo el procedimiento constructivo,
documentos que acreditan la experiencia y capacidad técnica del licitante, declaracion de
integridad, manifestacion bajo protesta de decir verdad que no se encuentra en alguno de
los supuestos del articulo 55 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la
Misma para el Estado de Puebla, Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) de la
empresa por concepto del anticipo otorgado, aviso de inicio de los trabajos, acta entrega
recepcion a quien operard la obra y planos definitivos.

De la valoracidn a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,
toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccion Il, y 134 de la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y II, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 17, fracciones lll y X, 22, fraccioén Il, 27, fraccion |1, 30, fracciones
Iy Xlll, 47 BIS, fraccidn lll, inciso D), 55, fracciones Il y IV, 83, 74 y 79 de la Ley de Obra Publica y
Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla; 16, 27, fraccion I, 29, fraccidn
Il, apartado A, 30, fracciones |, Ill, IV y X, 98,124 y 195, fraccién VI, del Reglamento de la Ley de
Obra PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.
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56. Elemento(s) de Revision: Expediente Técnico de Obra Publica por Contrato.
Importe observado: $220,326,091.75

Obra nimero 20240368 Proyecto Integral para la construccion de edificios de area bdsica y
laboratorios pesados del centro de estudios cientificos y tecnolégicos (CECYT20), del
Instituto Politécnico Nacional, en la localidad de Heroica Puebla de Zaragoza, en el municipio
de Pueblq, en el Estado de Puebla, cuyas fechas de inicio y terminacion de la obra, abarcan
del 17 de abril de 2024 al 12 de noviembre de 2024, segin el convenio ndmero
OP/LPE039/SA/SI-20240368-01.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacidén nidmero 2024-17-132-
0509-04-0002 por $223,307,667.31

Documentacion soporte:
Contrato.
Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién,
con relacién al expediente unitario de la obra nimero 20240368 Proyecto Integral para la
construccion de edificios de darea bdsica y laboratorios pesados del centro de estudios
cientificos y tecnologicos (CECYT20), del Instituto Politécnico Nacional, en la localidad de
Heroica Puebla de Zaragoza, en el municipio de Puebla, en el Estado de Puebla, se corrobord
que los datos correspondieran a los asentados en la asignaciéon presupuestal segun el folio
de autorizacién de recursos ndmero 2024-17-132-0509-04-0002, de fecha 01 de abril de
2024, asi como al contrato de obra nimero OP/LPE039/SA/SI-20240368.

Asimismo, se identificé un importe de $220,326,091.75 (doscientos veinte millones trescientos
veintiséis mil noventa y un pesos 75/100 MN.), que corresponde a la suma de las
estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la
informacién y documentacién presentada es insuficiente para constatar el cumplimiento

legal y normativo aplicable, toda vez que omitié integrar la siguiente documentacion:

¢ Oficio de autorizacién de suficiencia presupuestal.
o Oficio de modificacion presupuestal.

e Memoria descriptiva.
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e Memoria de cdiculo.

e Mecdnica de suelos.

e Validacién del proyecto por la dependencia normativa.

e Listado de insumos.

e Planos arquitectonicos y de ingenieria.

e Permisos, licencias y/o autorizaciones.

e Banco de tiro.

e Publicacion en el periédico de mayor circulacion.

e Proyecto ejecutivo o los términos de referencia segln sea el caso, firmado en su
integridad.

e Modelo del contrato, firmado en su integridad.

e Pdlizas contables y presupuestales.

e Documento de solicitud de pago y de autorizacién de pago.

¢ Comprobante de pago de estimaciones.

e Endoso de la garantia de cumplimiento del contrato.

e Oficio a la Contraloria de la formalizacién del(los) convenio(s).

Resultados de la inspeccidn fisica:
Derivado de la auditoria efectuada, el dia 28 de agosto de 2025, se llevdé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacién operativa, ASE

considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision. PUEBLA

En la visita fisica, se detectaron tanto faltantes como deficiencias técnico-constructivas,
mismas que se detallan a continuacion:

e En la relacidn de insumos por suministrar se advierte la existencia de 16 extintores
Alatrén de 15.5 Ib,, los cuales a la fecha no han sido suministrados.

e En recorrido fisico realizado en el Edificio de 2 niveles de Area Bdsica y Laboratorios
Pesados, se advierte la existencia de grietas en pisos de concreto hidrdulico
acabado pulido, en los dos niveles del edificio, toda vez que no se realizaron los
cortes necesarios en su debido tiempo para las juntas de dilatacidn y contraccion,

requiriendo su reparacion.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
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sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacién, consulta de la documentacion de

los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio numero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informacion vy
documentacién comprobatoria y justificativa segln recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: oficio de autorizacion de suficiencia presupuestal, oficio de
modificacion presupuestal, memoria descriptiva, memoria de cdlculo, mecdnica de suelos,
validacién del proyecto por la dependencia normativa, listado de insumos, planos
arquitecténicos y de ingenieria, permisos, licencias y autorizaciones, banco de tiro,
publicacién en el periddico de mayor circulacién, proyecto ejecutivo, firmado en su
integridad; modelo del contrato, firmado en su integridad; podlizas contables vy
presupuestales, documento de solicitud de pago y de autorizacion de pago; comprobante
de pago de estimaciones, endoso de la garantia de cumplimiento del contrato y oficio a la
Contraloria de la formalizacién del convenio.

Asimismo, fueron atendidos los resultados de la inspeccion fisica derivado de la auditoria en
lo que respecta a faltantes, asi como deficiencias técnico-constructivas.

De la valoracidn a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,
toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y II, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 17, fracciones lll, IX y X, 22, fracciones |, II, IV y V, 29, 30, fraccién
X, 47 BIS, fraccioén I, incisos a) y b), 64, parrafo tercero, y 69 de la Ley de Obra Pdblica y
Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla; 15, pdarrafos primero y
segundo, 16, fraccién |, 29, fraccién II, apartado A, 66, fraccién Il, 74, fraccién VI, inciso C), 90 y
93 del Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el
Estado de Puebla.
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57. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Publica por Contrato.
Importe observado: $163,618,152.97

Obra numero 20240369 Proyecto integral para la construccion de edificios de gimnasio,
cafeteria y auditorio del centro de estudios cientificos y tecnolégicos (CECYTE20), del
Instituto Politécnico Nacional, en la localidad de Heroica Puebla de Zaragoza, en el municipio
de Pueblq, en el Estado de Puebla, cuyas fechas de inicio y terminacion de la obra, abarcan
del 17 de abril de 2024 al 31 de octubre de 2024, segun el convenio nimero OP/LPE040/SA/SI-
20240369-01.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacidén nidmero 2024-17-132-
0509-04-0001 por $164,292,568.54

Documentacion soporte:
Contrato.

Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién,
con relacidn al expediente unitario de la obra nimero 20240369 Proyecto integral para la
construccidn de edificios de gimnasio, cafeteria y auditorio del centro de estudios cientificos
y tecnolbgicos (CECYTE20), del Instituto Politécnico Nacional, en la localidad de Heroica
Puebla de Zaragoza, en el municipio de Puebla, en el Estado de Puebla, se corrobord que los
datos correspondieran a los asentados en la asignacién presupuestal segin el folio de
autorizacién de recursos nimero 2024-17-132-0509-04-0001, de fecha 01 de abril de 2024,
asi como al contrato de obra nimero OP/LPE040/SA/SI-20240369.

Asimismo, se identific6 un importe de $163,618,152.97 (ciento sesenta y tres millones
seiscientos dieciocho mil ciento cincuenta y dos pesos 97/100 M.N.), que corresponde a la
suma de las estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin
embargo, la informacién y documentacidén presentada es insuficiente para constatar el
cumplimiento legal y normativo aplicable, toda vez que omitid integrar la siguiente
documentacion:

e Padrén de proveedores y contratistas autorizado.
o Oficio de modificacion presupuestal.
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e Numeros generadores del presupuesto base.

e Programa de ejecuciéon de obra del presupuesto base.

e Permisos, licencias y/o autorizaciones.

e Liberacién de predio y/o constancia de no afectaciones.

e Derechos de via.

e Banco de tiro.

e Permiso de Proteccién civil.

e Licencia INAH.

e Declaracién de integridad.

e Pdlizas contables y presupuestales.

« Diferimiento por la entrega tardia del anticipo.

e Oficio a la Contraloria de la formalizacién del(los) convenio(s).
e Acta de entrega recepcion de la obra.

e Acta entrega recepcidn a quien operard la obra.

e Acta de verificacidon de terminacion de los trabajos.

e Acta de finiquito.

e Acta administrativa de extinciéon de derechos y obligaciones.
¢ Planos definitivos.

Resultados de la inspeccion fisica:
Derivado de la auditoria efectuadaq, el dia 29 de agosto de 2025, se llevé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucién y situacién operativa,

considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

De los resultados obtenidos en la cuantificaciéon y mediciones realizadas en el sitio, se
comprobd la congruencia de las cantidades estimadas y pagadas, con las realmente

ejecutadas.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracién, disposicion, localizacion, consulta de la documentacion de

los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.
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Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio numero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informacion vy
documentacién comprobatoria y justificativa segin recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: padron de proveedores y contratistas autorizado, oficio de
modificacion presupuestal, nimeros generadores del presupuesto base, programa de
ejecucion de obra del presupuesto base, permisos, licencias y autorizaciones, liberacion de
predio, derechos de vig, banco de tiro, permiso de proteccién civil, licencia INAH, declaracién
de integridad, pdlizas contables y presupuestales, diferimiento por la entrega tardia del
anticipo, oficio a la Contraloria de la formalizacién de los convenios, acta de entrega
recepcion de la obra, acta entrega recepcion a quien operard la obra, acta de verificacion
de terminacidn de los trabajos, acta de finiquito, acta administrativa de extincion de
derechos y obligaciones, y planos definitivos.

De la valoracidn a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,

toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y I, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 17, fracciones I, VIl y X, 22, fracciones Il y IV, 54, fraccidn |, 56,
69, 74, 75, 79 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado
de Puebla y 9, fraccioén |, 15, parrafos primero y segundo, 16, fraccién |, 30, fraccion X, 100, 123,
124, fraccion VI, 127, 128, 130 y 195, fraccién VI, del Reglamento de la Ley de Obra Publica y
Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.
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58. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Plblica por Contrato.
Importe observado: $15,314,910.23

Obra namero 20240377 Proyecto integral para la rehabilitacién y ampliacion del mercado
municipal "Totonacapan®, ubicado en la localidad de Huehuetla, municipio de Huehuetla,
Estado de Puebla, cuyas fechas de inicio y terminacion de la obra, abarcan del 16 de julio de
2024 al 22 de noviembre de 2024, segun el convenio nimero OP/LPEI76/SA/SI-20240377-01.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacién ndmero 2024-17-132-
0546-06-0015 por $15,643,650.96

Documentacion soporte:
Contrato.
Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria

apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion,

con relacién al expediente unitario de la obra nidmero 20240377 Proyecto integral para la ASE
rehabilitacion y ampliacion del mercado municipal "Totonacapan’, ubicado en la localidad PUEBLA
de Huehuetla, municipio de Huehuetla, Estado de Puebla, se corroboré que los datos
correspondieran a los asentados en la asignaciéon presupuestal segun el folio de

autorizacion de recursos nimero 2024-17-132-0546-06-0015, de fecha 14 de junio de 2024,

asi como al contrato de obra nimero OP/LPE176/SA/SI-20240377.

Asimismo, se identificé un importe de $15,314,910.23 (quince millones trescientos catorce mil
novecientos diez pesos 23/100 M.N.), que corresponde a la suma de las estimaciones
pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la informacién y
documentacién presentada es insuficiente para constatar el cumplimiento legal y
normativo aplicable, toda vez que omitié integrar la siguiente documentacion:

¢ Oficio de autorizacién de suficiencia presupuestal.

e Memoria descriptiva.

e Memoria de cdlculo.

e Mecdnica de suelos

e Resolutivo de impacto ambiental.

e Validacién del proyecto por la dependencia normativa.
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e Listado de insumos.

e Publicacion en el periédico de mayor circulacion.

e Acta de presentacion y apertura de las propuestas econémicas.

e Modelo del contrato, firmado en su integridad.

e Copia de la constancia de inscripcion en el listado de contratistas calificados y
laboratorios de pruebas de calidad.

e Pdlizas contables y presupuestales.

e Estimaciones.

e Documento de solicitud de pago y de autorizacién de pago.

e Comprobante de pago de estimaciones.

e Comprobante Fiscal Digital por Internet.

¢ Notas de bitacora.

e Pruebas de laboratorio y/o control de calidad.

¢ Garantia vicios ocultos.

¢ Acta administrativa de extincién de derechos y obligaciones.

e Planos definitivos.

Resultados de la inspeccion fisica:

Derivado de la auditoria efectuadaq, el dia 29 de agosto de 2025, se llevdé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacién operativa,
considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

En la visita fisica, se detectaron tanto faltantes como deficiencias técnico-constructivas,

mismas que se detallan a continuacion:

e Las mezcladoras de los bafos de hombres y mujeres estdn barridas por lo que no
estdn operando.
¢ Los mingitorios se encuentran sin operar debido a que tienen fuga de agua.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacién, consulta de la documentacion de
los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.
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Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio numero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informacion vy
documentacién comprobatoria y justificativa segin recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: oficio de autorizacién de suficiencia presupuestal, memoria
descriptiva, memoria de cdlculo, mecdnica de suelos, resolutivo de impacto ambiental,
validacién del proyecto por la dependencia normativa, listado de insumos, publicacién en el
periddico de mayor circulacién, acta de presentaciéon y apertura de las propuestas
econdémicas; modelo del contrato, firmado en su integridad; copia de la constancia de
inscripcidn en el listado de contratistas calificados y laboratorios de pruebas de calidad,
pdlizas contables y presupuestales, estimaciones, documento de solicitud de pago y de
autorizaciéon de pago, comprobante de pago de estimaciones, Comprobante Fiscal Digital
por Internet (CFDI), notas de bitdcora, pruebas de laboratorio y control de calidad, garantia
vicios ocultos, acta administrativa de extincion de derechos y obligaciones, y planos
definitivos.

Asimismo, fueron atendidos los resultados de la inspeccion fisica derivado de la auditoria en
lo que respecta a faltantes, asi como deficiencias técnico-constructivas.

De la valoracién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,
toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccion Il, y 134 de la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y I, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 13, fraccidn |, 17, fracciones |, IV y IX, 22, fracciones |, IV y V, 27,
fraccion IV, 29, 35, fraccién Il, 47 BIS, fraccién lll, incisos b) y ¢), 52, fraccién IV, 53, 63, 64,
parrafo tercero, 75, 77 y 79 de la Ley de Obra PuUblica y Servicios Relacionados con la Misma
para el Estado de Puebla; 15, parrafo segundo, 16, fraccién |, 29, fraccidn Il, apartado A, 31, 38,
39, 64, 90, 91, 93, fracciones Il y IV, 130 y 195, fraccién VI, del Reglamento de la Ley de Obra

PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.
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59. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Publica por Contrato.
Importe observado: $23,933,887.12

Obra nimero 20240378 Rehabilitacion de la Unidad Deportiva "La Carambada’, en la
localidad de Hueytamalco, Municipio de Hueytamalco, en el Estado de Puebla, cuyas fechas
de inicio y terminacién de la obra, abarcan del 24 de mayo de 2024 al 30 de septiembre de
2024, segUn el convenio namero OP/LPEO74/SA/SI-20240378-01.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacién ndmero 2024-17-132-
0507-04-0008 por $22,692,944.99

Documentacion soporte:
Contrato.
Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion,
con relacidn al expediente unitario de la obra nUmero 20240378 Rehabilitacion de la Unidad
Deportiva "La Carambada’, en la localidad de Hueytamalco, Municipio de Hueytamalco, en el
Estado de Puebla, se corrobordé que los datos correspondieran a los asentados en la
asignaciéon presupuestal segun el folio de autorizacién de recursos ndmero 2024-17-132-
0507-04-0008, de fecha 29 de abril de 2024, asi como al contrato de obra nUmero
OP/LPE074/SA/[SI-20240378.

Asimismo, se identificd un importe de $23,933,887.12 (veintitrés millones novecientos treinta y
tres mil ochocientos ochenta y siete pesos 12/100 M.N.), que corresponde a la suma de las
estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la
informacidén y documentacion presentada es insuficiente para constatar el cumplimiento
legal y normativo aplicable, toda vez que omitid integrar la siguiente documentacion:

e Memoria de cdlculo.

e Permiso de Proteccién civil.

¢ Declaracién de integridad.

¢ Modelo del contrato, firmado en su integridad.

e Dictamen de excepcion a la licitacion publica.

e Documento de solicitud de pago y de autorizacién de pago.
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e Acta de verificacidn de terminacion de los trabadjos.

e Resultado del servicio contratado.

Resultados de la inspeccion fisica:

Derivado de la auditoria efectuada, el dia 01 de septiembre de 2025, se llevé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacién operativa,
considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

De los resultados obtenidos en la cuantificaciéon y mediciones realizadas en el sitio, se
comprobd la congruencia de las cantidades estimadas y pagadas, con las realmente
ejecutadas.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacién, consulta de la documentacion de

los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacioén, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio ndmero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informacion vy
documentacidén comprobatoria y justificativa segln recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencidbn a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: memoria de cdlculo, permiso de proteccién civil, declaracién
de integridad, modelo del contrato, firmado en su integridad; dictamen de excepcién a la
licitacién publica, documento de solicitud de pago y de autorizacidén de pago, acta de
verificacion de terminacién de los trabajos y resultado del servicio contratado.

De la valoracidn a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,
toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:
Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y

Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del
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Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y II, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 17, fracciones I, IX y X, 22, fracciones Il y IV, 43, 44, 47 BIS,
fraccion lll, inciso b), 64 y 74 de la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con la Misma
para el Estado de Puebila; 16, fraccién |, 30, fraccion X, 50, 93, 122 y 123 del Reglamento de la
Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.

60. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Plblica por Contrato.
Importe observado: $584,635,898.77

Obra numero 20240431 Proyecto integral para la construcciéon de edificios de aulas y
laboratorios ligeros | de la unidad profesional interdisciplinaria de ingenieria (UPII), del
Instituto Politécnico Nacional, en la localidad de Heroica Puebla de Zaragoza en el municipio
de Puebla en el Estado de Puebla, cuyas fechas de inicio y terminacién de la obra, abarcan
del 05 de junio de 2024 al 01 de diciembre de 2024, segin contrato nUdmero
OP/LPE090/SA/SI-20240431.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacidén nidmero 2024-17-132-
0509-05-0007 por $587,720,358.22

Documentacion soporte:
Contrato.

Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién,
con relaciéon al expediente unitario de la obra nimero 20240431 Proyecto integral para la
construccidn de edificios de aulas y laboratorios ligeros | de la unidad profesional
interdisciplinaria de ingenieria (UPI), del Instituto Politécnico Nacional, en la localidad de
Heroica Puebla de Zaragoza en el municipio de Puebla en el Estado de Pueblq, se corrobord
que los datos correspondieran a los asentados en la asignacién presupuestal segin el folio
de autorizacion de recursos numero 2024-17-132-0509-05-0007, de fecha 16 de mayo de
2025, asi como al contrato de obra nimero OP/LPE090/SA/SI-20240431.

Asimismo, se identificd un importe de $584,635,898.77 (quinientos ochenta y cuatro millones
seiscientos treinta y cinco mil ochocientos noventa y ocho pesos 77/100 MN.), que
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corresponde a la suma de las estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio
2024; sin embargo, la informacion y documentacidn presentada es insuficiente para
constatar el cumplimiento legal y normativo aplicable, toda vez que omitié integrar la

siguiente documentacion:

e Listado de insumos.

e Planos arquitectdnicos y de ingenieria.

e Constancia de No Inhabilitado.

e Documentos que acrediten la existencia legal, actividad y objeto social, asi como la
personalidad juridica del licitante.

o Descripcién de la planeacion integral para realizar los trabajos, incluyendo el
procedimiento constructivo.

e Declaracién de integridad.

e Manifestacion bajo protesta de decir verdad que no se encuentra en alguno de los
supuestos del articulo 55 de la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con la
Misma para el Estado de Puebla.

e Garantia de seriedad de la propuesta.

e Comprobante Fiscal Digital por Internet de la empresa por concepto del anticipo
otorgado.

e Aviso de inicio de los trabajos.

¢ Planos definitivos.

Resultados de la inspeccion fisica:

Derivado de la auditoria efectuada, el dia 27 de agosto de 2025, se llevé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucién y situacién operativa,
considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

De los resultados obtenidos en la cuantificaciéon y mediciones realizadas en el sitio, se
comprobd la congruencia de las cantidades estimadas y pagadas, con las realmente

ejecutadas.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracién, disposicion, localizacion, consulta de la documentacion de

los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.
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Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio numero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informacion vy
documentacién comprobatoria y justificativa segin recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: listado de insumos, planos arquitectonicos y de ingenieriq,
constancia de no inhabilitado, documentos que acreditan la existencia legal, actividad y
objeto social, asi como la personalidad juridica del licitante, descripcion de la planeacién
integral para realizar los trabajos, incluyendo el procedimiento constructivo, declaracién de
integridad, manifestacion bajo protesta de decir verdad que no se encuentra en alguno de
los supuestos del articulo 55 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la
Misma para el Estado de Puebla, garantia de seriedad de la propuesta, Comprobante Fiscal
Digital por Internet (CFDI) de la empresa por concepto del anticipo otorgado, aviso de inicio
de los trabajos y planos definitivos.

De la valoracidn a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,
toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y I, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 17, fraccion IX, 27, fraccién I, 30, fracciones Il y X, 47 BIS,
fraccién I, incisos d) y f), 52, fraccién |, 55, fracciones Il y IV, 63 y 79 de la Ley de Obra Publica
y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla; 15, parrafo segundo, 16,
fraccion |, 27, fraccién I, 29, fraccidn I, apartado A, 30, fracciones | y XI, 65, 98 y 195, fraccion
VIIl, del Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el
Estado de Puebla.
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61. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Publica por Contrato.
Importe observado: $115,451,035.78

Obra nimero 20240439 Proyecto integral para la construccion de infraestructura urbana de
la unidad profesional interdisciplinaria de ingenieria (UPIl), del Instituto Politécnico Nacional,
en la localidad de Heroica Puebla de Zaragoza, en el municipio de Puebla, en el Estado de
Puebla, cuyas fechas de inicio y terminacién de la obra, abarcan del 05 de junio de 2024 al
01 de diciembre de 2024, segun del contrato nGmero OP/LPE091/SA/SI-20240439.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacién ndmero 2024-17-132-
0509-05-0004 por $118,085,021.09

Documentacion soporte:
Contrato.

Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion,
con relacién al expediente unitario de la obra nimero 20240439 Proyecto integral para la
construccion de infraestructura urbana de la unidad profesional interdisciplinaria de
ingenieria (UPIl), del Instituto Politécnico Nacional, en la localidad de Heroica Puebla de
Zaragoza, en el municipio de Puebla, en el Estado de Puebla, se corrobordé que los datos
correspondieran a los asentados en la asignacién presupuestal segin el folio de
autorizacion de recursos nimero 2024-17-132-0509-05-0004, de fecha 16 de mayo de 2024,
asi como al contrato de obra nimero OP/LPEQ91/SA/SI-20240439.

Asimismo, se identificé un importe de $115,451,035.78 (ciento quince millones cuatrocientos
cincuenta y un mil treinta y cinco pesos 78/100 M.N.), que corresponde a la suma de las
estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la
informacién y documentacion presentada es insuficiente para constatar el cumplimiento
legal y normativo aplicable, toda vez que omitié integrar la siguiente documentacioén:

¢ Oficio de autorizacién de suficiencia presupuestal.
e Memoria descriptiva.
e Memoria de cdlculo.

e Reporte fotogrdéfico previo a la ejecucién de los trabajos.
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e Validacién del proyecto por la dependencia normativa.

e Listado de insumos.

e Planos arquitectdnicos y de ingenieria.

e Publicacion en el periédico de mayor circulacion.

e Descripcion de la planeacidn integral para realizar los trabajos, incluyendo el
procedimiento constructivo.

e Modelo del contrato, firmado en su integridad.

e Copia de la constancia de inscripcion en el listado de contratistas calificados y
laboratorios de pruebas de calidad.

e Pdlizas contables y presupuestales.

e Documento de solicitud de pago y de autorizacién de pago.

e Comprobante de pago de estimaciones.

e Acta de verificacidn de terminacion de los trabajos.

Resultados de la inspeccidn fisica:
Derivado de la auditoria efectuada, el dia 27 de agosto de 2025, se llevdé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacién operativa,

considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

De los resultados obtenidos en la cuantificaciéon y mediciones realizadas en el sitio, se
comprobd la congruencia de las cantidades estimadas y pagadas, con las realmente
ejecutadas.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracién, disposicién, localizacién, consulta de la documentaciéon de
los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio numero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informacion vy
documentacién comprobatoria y justificativa segdn recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencidon a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: oficio de autorizacién de suficiencia presupuestal, memoria
descriptiva, memoria de cdlculo, reporte fotografico previo a la ejecucidn de los trabajos,
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validacién del proyecto por la dependencia normativa, listado de insumos, planos
arquitecténicos y de ingenieria, publicacién en el periddico de mayor circulacion,
descripcion de la planeacién integral para realizar los trabajos, incluyendo el procedimiento
constructivo, modelo del contrato, firmado en su integridad; copia de la constancia de
inscripcidn en el listado de contratistas calificados y laboratorios de pruebas de calidad;
pdlizas contables y presupuestales, documento de solicitud y autorizacién de pago,
comprobante de pago de estimaciones y acta de verificacion de terminacion de los
trabajos.

De la valoracién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,

toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccion II, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y Il, 4], 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 17, fraccion IX, 22, fracciones |, IV y V, 29, 30, fraccién X, 47 BIS,
fraccién Ill, incisos b) y ¢), 64, parrafo tercero, y 74 de la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla; 15, parrafo segundo, 16, fraccion |, 29,
fraccion Il, apartado A, 30, fraccién |, 90, 93 y 123 del Reglamento de la Ley de Obra Pablica 'y
Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.

62. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Publica por Contrato.
Importe observado: $289,987,382.45

Obra namero 20240441 Proyecto integral para la construccion de edificios de biblioteca y
gobierno, cenlex y servicio médico de la unidad profesional interdisciplinaria de ingenieria
(uPll), del Instituto Politécnico Nacional, en la localidad de Heroica Puebla de Zaragoza, en el
Municipio de Puebila, en el Estado de Puebla, cuyas fechas de inicio y terminacion de la obra,
abarcan del 05 de junio de 2024 al 01 de diciembre de 2024, segin contrato ndmero
OP/LPE088/SA/SI-20240441.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacién ndmero 2024-17-132-
0509-05-0001 por $291,769,601.90
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Documentacion soporte:
Contrato.

Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién,
con relacién al expediente unitario de la obra nimero 20240441 Proyecto integral para la
construccidn de edificios de biblioteca y gobierno, cenlex y servicio médico de la unidad
profesional interdisciplinaria de ingenieria (UPIl), del Instituto Politécnico Nacional, en la
localidad de Heroica Puebla de Zaragoza, en el Municipio de Puebla, en el Estado de Puebla,
se corrobord que los datos correspondieran a los asentados en la asignacion presupuestal
segun el folio de autorizacién de recursos niumero 2024-17-132-0509-05-0001, de fecha 16 de
mayo de 2024, asi como al contrato de obra namero OP/LPEO88/SA/SI-20240441.

Asimismo, se identificé un importe de $289,987,382.45 (doscientos ochenta y nueve millones
novecientos ochenta y siete mil trescientos ochenta y dos pesos 45/100 M.N.), que
corresponde a la suma de las estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio
2024; sin embargo, la informacion y documentacidn presentada es insuficiente para
constatar el cumplimiento legal y normativo aplicable, toda vez que omitid integrar la
siguiente documentacion:

o Oficio de autorizacién de suficiencia presupuestal.

e Memoria descriptiva.

e Memoria de cdlculo.

e Mecdnica de suelos.

e Listado de insumos.

¢ Planos arquitectdnicos y de ingenieria.

¢ Llicencia de construccion.

e Llicencia de uso de suelo.

e Publicacion en el periédico de mayor circulacion.

e Términos de referenciaq, firmados en su integridad.

¢ Modelo del contrato, firmado en su integridad.

e Copia de la constancia de inscripcion en el listado de contratistas calificados y
laboratorios de pruebas de calidad.

e Pdlizas contables y presupuestales.

e Documento de solicitud de pago y de autorizacién de pago.

e Comprobante de pago de estimaciones.
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e Acta de verificacidn de terminacion de los trabadjos.

Resultados de la inspeccion fisica:
Derivado de la auditoria efectuada, el dia 28 de agosto de 2025, se llevé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacién operativa,

considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

De los resultados obtenidos en la cuantificacién y mediciones realizadas en el sitio, se
comprobd la congruencia de las cantidades estimadas y pagadas, con las realmente

ejecutadas.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacién, consulta de la documentacion de

los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacioén, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio numero DC-SA-1326/2025, mediante el cual present6é informacion y
documentaciéon comprobatoria y justificativa segdn recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: oficio de autorizacién de suficiencia presupuestal, memoria
descriptiva, memoria de cdlculo, mecdnica de suelos, listado de insumos, planos
arquitecténicos y de ingenierig, licencia de construccion, licencia de uso de suelo,
publicacién en el periddico de mayor circulacién, términos de referencia, firmados en su
integridad; modelo del contrato, firmado en su integridad; copia de la constancia de
inscripcidon en el listado de contratistas calificados y laboratorios de pruebas de calidad,
pdlizas contables y presupuestales, documento de solicitud y autorizacidén de pago,
comprobante de pago de estimaciones y acta de verificacion de terminacion de los
trabajos.

De la valoracidn a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,

toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.
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Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Pueblag; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacién Superior del
Estado de Pueblag; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y II, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 17, fracciones lll, IX y X, 22, fracciones |, Il y IV, 29, 30, fraccién X,
47 BIS, fraccion lll, incisos a), b) y c), 64, parrafo tercero, y 74 de la Ley de Obra Pblica y
Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla; 15, pdrrafo segundo, 16,
fraccion |, 29, fraccién I, apartado A, 90, 93 y 123 del Reglamento de la Ley de Obra Publica 'y
Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebila.

63. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Publica por Contrato.
Importe observado: $231,904,091.11

Obra numero 20240442 Proyecto integral para la construccion de edificios de laboratorios
ligeros Il y laboratorios pesados de la unidad profesional interdisciplinaria de ingenieria
(UPIN), del Instituto Politécnico Nacional, en la localidad de Heroica Puebla de Zaragoza, en el
municipio de Pueblag, cuya fecha de inicio y terminacion de la obra, abarcan del 05 de junio
de 2024 al 01 de diciembre de 2024, segun contrato nimero OP/LPE089/SA/SI-220240442.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacién ndmero 2024-17-132-
0509-05-0003 por $270,709,219.93

Documentacion soporte:
Contrato.
Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién,
con relacidn al expediente unitario de la obra nimero 20240442 Proyecto integral para la
construccién de edificios de laboratorios ligeros Il y laboratorios pesados de la unidad
profesional interdisciplinaria de ingenieria (UPII), del Instituto Politécnico Nacional, en la
localidad de Heroica Puebla de Zaragoza, en el municipio de Puebla, se corrobord que los
datos correspondieran a los asentados en la asignacién presupuestal segin el folio de
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autorizacion de recursos nimero 2024-17-132-0509-05-0003, de fecha 16 de mayo de 2024,
asi como al contrato de obra nimero OP/LPEO89/SA/SI-220240442.

Asimismo, se identificé un importe de $231,904,091.11 (doscientos treinta y un millones
novecientos cuatro mil noventa y un pesos 11/100 M.N.), que corresponde a la suma de las
estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la
informacién y documentacion presentada es insuficiente para constatar el cumplimiento
legal y normativo aplicable, toda vez que omitié integrar la siguiente documentacioén:

e Resolutivo de impacto ambiental.

e Permisos, licencias y/o autorizaciones.

 Liberacién de predio y/o constancia de no afectaciones.

e Derechos de via.

e Autorizacién emitida por CFE.

e Permiso de Proteccion civil.

e Licencia INAH.

e Declaracién de integridad.

e Documentos que acrediten la solvencia financiera del licitante.
e Acta de presentacidn y apertura de las propuestas econémicas.
e Pdlizas contables y presupuestales.

¢ Comprobante de pago de estimaciones.

e Reporte fotogrdfico.

e Pruebas de laboratorio y/o control de calidad.

o Diferimiento por la entrega tardia del anticipo.

e Acta entrega recepcidn a quien operard la obra.

e Acta de verificacidn de terminacion de los trabajos.

e Planos definitivos.

Resultados de la inspeccion fisica:

Derivado de la auditoria efectuada, el dia 28 de agosto de 2025, se llevd a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacidn operativa,
considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

De los resultados obtenidos en la cuantificaciéon y mediciones realizadas en el sitio, se
comprobd la congruencia de las cantidades estimadas y pagadas, con las realmente
ejecutadas.
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Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacién, consulta de la documentacion de
los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio ndmero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informacion vy
documentacién comprobatoria y justificativa segin recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: resolutivo de impacto ambiental, permisos, licencias vy
autorizaciones, liberacién de predio, derechos de via, autorizaciéon emitida por la Comisién
Federal de Electricidad (CFE), permiso de proteccién civil, licencia INAH, declaraciéon de
integridad, documentos que acreditan la solvencia financiera del licitante, acta de
presentacién y apertura de las propuestas econémicas, pdlizas contables y presupuestales,
comprobante de pago de estimaciones, reporte fotogrdfico, pruebas de laboratorio y
control de calidad, diferimiento por la entrega tardia del anticipo, acta entrega recepcion a
quien operard la obra, acta de verificacion de terminacién de los trabajos y planos
definitivos.

De la valoracidn a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,

toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y II, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 13, fraccién |, 17, fracciones |, lll, IV y X, 22, fraccion I, 27,
fracciones Il 'y IV, 30, fraccidn Xlll, 35, fraccion I, 54, fraccion |, 64, parrafo tercero, 74y 79 de la
Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla; 16, 30,
fracciones X|, Xl 'y XIll, 31, 38, 39, 90, 93, fraccidn 1V, 100, 124 y 195, fraccidn VI, del Reglamento
de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.
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64. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Plblica por Contrato.
Importe observado: $119,596,873.14

Obra numero 20240443 Proyecto integral para la construccion de edificios de gimnasio,
cafeteria y auditorio de la unidad profesional interdisciplinaria de ingenieria (UPII), del
Instituto Politécnico Nacional, en la localidad de Heroica Puebla de Zaragoza, en el municipio
de Pueblq, en el Estado de Puebla, cuya fecha de inicio y terminacién de la obra, abarcan del
05 de junio de 2024 al 01 de diciembre de 2024, seg(n contrato nGmero OP/LPE092/SA/SI-
20240443.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacion 2024-17-132-0509-05-
0002 por $140,458,105.39

Documentacion soporte:
Contrato.

Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién,
con relacidn al expediente unitario de la obra nidmero 20240443 Proyecto integral para la
construccidon de edificios de gimnasio, cafeteria y auditorio de la unidad profesional
interdisciplinaria de ingenieria (UPN), del Instituto Politécnico Nacional, en la localidad de
Heroica Puebla de Zaragoza, en el municipio de Puebla, en el Estado de Puebla, se corrobord
que los datos correspondieran a los asentados en la asignaciéon presupuestal segun el folio
de autorizacion de recursos nimero 2024-17-132-0509-05-0002, de fecha 16 de mayo de
2024, asi como al contrato de obra nimero OP/LPE092/SA/SI-20240443.

Asimismo, se identificd un importe de $119,596,873.14 (ciento diecinueve millones quinientos
noventa y seis mil ochocientos setenta y tres pesos 14/100 M.N.), que corresponde a la suma
de las estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la
informacién y documentacién presentada es insuficiente para constatar el cumplimiento

legal y normativo aplicable, toda vez que omitié integrar la siguiente documentacion:

e Padrén de proveedores y contratistas autorizado.
e Listado de insumos.

e Numeros generadores del presupuesto base.
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e Planos arquitectonicos y de ingenieria.

e Permisos, licencias y/o autorizaciones.

e Liberacién de predio y/o constancia de no afectaciones.

e Titulo de propiedad o escrito que acredite la posesion.

e Licencia de construccion.

e Derechos de via.

e Permiso de Proteccién civil.

e Licencia INAH.

e Constancia de No Inhabilitado.

e« Documentos que acrediten la existencia legal, actividad y objeto social, asi como la
personalidad juridica del licitante.

o Documentos que acrediten la experiencia y capacidad técnica del licitante.

e Declaracién de integridad.

e Documentos que acrediten la solvencia financiera del licitante.

e Garantia por la correcta y oportuna inversidon del anticipo.

e Aviso de inicio de los trabajos.

¢ Notas de bitacora.

o Diferimiento por la entrega tardia del anticipo.

e Acta entrega recepcion a quien operard la obra.

e Acta de verificacidn de terminacion de los trabajos.

e Planos definitivos.

Resultados de la inspeccion fisica:
Derivado de la auditoria efectuada, el dia 29 de agosto de 2025, se llevé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucién y situacién operativa,

considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

De los resultados obtenidos en la cuantificaciéon y mediciones realizadas en el sitio, se
comprobd la congruencia de las cantidades estimadas y pagadas, con las realmente

ejecutadas.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracién, disposicion, localizacion, consulta de la documentacion de

los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.
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Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio numero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informacion vy
documentacién comprobatoria y justificativa segin recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: padrén de proveedores y contratistas autorizado, listado de
insumos, ndmeros generadores del presupuesto base, planos arquitecténicos y de
ingenieria, permisos, licencias y autorizaciones, liberacién de predio y constancia de no
afectaciones, titulo de propiedad o escrito que acredita la posesion, licencia de
construccidn, derechos de via, permiso de proteccién civil, licencia INAH, constancia de no
inhabilitado, documentos que acreditan la existencia legal, actividad y objeto social, asi
como la personalidad juridica del licitante, documentos que acreditan la experiencia y
capacidad técnica del licitante, declaracion de integridad, documentos que acrediten la
solvencia financiera del licitante, garantia por la correcta y oportuna inversion del anticipo,
aviso de inicio de los trabajos, notas de bitdcora, diferimiento por la entrega tardia del
anticipo, acta entrega recepcidn a quien operard la obra, acta de verificacion de
terminacién de los trabajos y planos definitivos.

De la valoracidn a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,
toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Pueblag; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y II, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 17, fracciones Ill, IX y X, 22, fracciones Il y IV, 27, fraccion Il, 30,
fracciones II, X y Xlll, 52, fraccidén Il, 53, 55, fracciones Il y IV, 56, 74 y 79 de la Ley de Obra
PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla; 15, parrafo segundo,
16, fraccidn |, 27, fraccién I, 29, fraccién Il, apartado A, 30, fracciones ll, IV, XI, Xl 'y XIll, 63, 65,
66, 98, 123, 124, fraccidn VIlI, y 195, fraccién VI, del Reglamento de la Ley de Obra Publica y
Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebila.
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65. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Plblica por Contrato.
Importe observado: $128,939,956.98

Obra numero 20240445 Proyecto integral para la construccion del viaducto elevado entre
Boulevard via Atlixcayotl y Boulevard Osa Mayor, ubicado en la localidad de Heroica Puebla
de Zaragoza, del municipio de Puebla, Estado de Puebla, cuya fecha de inicio y terminacién
de la obra, abarcan del 17 de junio de 2024 al 22 de noviembre de 2024, segln convenio
namero PO/LPE104/SA/SI-20240445.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacién ndmero 2024-17-132-
0509-05-0008 por $149,640,128.44

Documentacion soporte:
Contrato.
Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion,
con relacién al expediente unitario de la obra nimero 20240445 Proyecto integral para la
construccion del viaducto elevado entre Boulevard via Atlixcayotl y Boulevard Osa Mayor,
ubicado en la localidad de Heroica Puebla de Zaragoza, del municipio de Puebla, Estado de
Puebla, se corroboré que los datos correspondieran a los asentados en la asignacion
presupuestal segln el folio de autorizaciéon de recursos nimero 2024-17-132-0509-05-0008,
de fecha 27 de mayo de 2024, asi como al contrato de obra namero OP/LPE089/SA/SI-
20240445.

Asimismo, se identific6 un importe de $128,939,956.98 (ciento veintiocho millones
novecientos treinta y nueve mil novecientos cincuenta y seis pesos 98/100 M.N.), que
corresponde a la suma de las estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio
2024; sin embargo, la informacién y documentacion presentada es insuficiente para
constatar el cumplimiento legal y normativo aplicable, toda vez que omitié integrar la

siguiente documentacion:

e Publicacién en el periédico de mayor circulacion.
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Resultados de la inspeccion fisica:

Derivado de la auditoria efectuada, el dia 28 de agosto de 2025, se llevdé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacién operativa,
considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

En la visita fisica, se detectd deficiencia técnico-constructiva, misma que se detalla a
continuacién:

e Se observa pintura deteriorada en la herreria de los parapetos.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacién, consulta de la documentacion de

los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio numero DC-SA-1326/2025, mediante el cual present6é informacion y
documentacién comprobatoria y justificativa segdn recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en publicacion en el periddico de mayor circulacion.

Asimismo, fueron atendidos los resultados de la inspeccion fisica derivado de la auditoria en
lo que respecta a faltantes, asi como deficiencias técnico-constructivas.

De la valoracién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,
toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacidon Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y I, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
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Contabilidad Gubernamental; 29 de la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con la
Misma para el Estado de Puebla.

66. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra PUblica por Contrato.
Importe observado: $22,984,721.35

Obra nimero 20240479 Construccion de méddulos sanitarios en los paraderos de la linea 1,
linea 2 y linea 3 del sistema de red urbana de transporte articulado (ruta), en las localidades
de Heroica Puebla de Zaragoza y San Bernardino Tlaxcalancingo, municipios de Puebla y San
Andrés Cholula, en el Estado de Puebla, cuya fecha de inicio y terminacién de la obra,
abarcan del 19 de junio de 2024 al 15 de noviembre de 2024, segin convenio nimero
OP/LPEN5/SA/SI-20240479-01.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacion ndmero 2024-17-132-
0507-05-0006 por $32,736,531.48

Documentacion soporte:
Contrato.

Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcion de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion,
con relacion al expediente unitario de la obra nidmero 20240479 Construccidon de médulos
sanitarios en los paraderos de la linea 1, linea 2 y linea 3 del sistema de red urbana de
transporte articulado (ruta), en las localidades de Heroica Puebla de Zaragoza y San
Bernardino Tlaxcalancingo, municipios de Puebla y San Andrés Cholulag, en el Estado de
Puebla, se corroboré que los datos correspondieran a los asentados en la asignacion
presupuestal segln el folio de autorizacidn de recursos nidmero 2024-17-132-0507-05-0006,
de fecha 27 de mayo de 2023, asi como al contrato de obra nimero OP/LPEN5/SA/SI-
20240479.

Asimismo, se identificd un importe de $22,984,721.35 (veintidés millones novecientos ochenta
y cuatro mil setecientos veintiGn pesos 35/100 M.N.), que corresponde a la suma de las
estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la
informacidén y documentacion presentada es insuficiente para constatar el cumplimiento
legal y normativo aplicable, toda vez que omitié integrar la siguiente documentacion:
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e Padrén de proveedores y contratistas autorizado.
o Oficio de modificacion presupuestal.

e Mecdnica de suelos.

e Catdlogo de conceptos del presupuesto base.
e NUmeros generadores del presupuesto base.
e Planos arquitectonicos y de ingenieria.

e Autorizaciéon emitida por CFE.

e Permiso de Proteccion civil.

e Declaracién de integridad.

e Pdlizas contables y presupuestales.

e Comprobante de pago de estimaciones.

e Pruebas de laboratorio y/o control de calidad.
o Diferimiento por la entrega tardia del anticipo.
¢ Planos definitivos.

Resultados de la inspeccion fisica:
Derivado de la auditoria efectuada, el dia 01 de septiembre de 2025, se llevé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucién y situacién operativa,

considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

En la visita fisica, se detectaron tanto faltantes como deficiencias técnico-constructivas,
mismas que se detallan a continuacion:

e Pintura vinilica blanca en interiores y exteriores de muros se encuentra deteriorada.

e En el extremo posterior al acceso a bafos, asi como la pintura en pisos, herreria
metdlica y canceles de cristal se encuentran manchados de redimix.

e Se detectd ausencia de instalacion de bombas sumergibles de % Hp en interior de
cisternas en las estaciones Cumulo de Virgo y Cristal de la linea 1 y 3,
respectivamente.

e Tapas faltantes de cisternas prefabricadas con capacidades de 3,000 litros en
estaciones 16 de septiembre, en Fiscalia de linea 3 y Rio Atoyac, asi como en Cumulo
de Virgo enlineal.

¢ Chapa danada de puerta en bafno de mujeres en estacion China Poblana de la linea
2, de igual modo en estacion Cristal de la linea 3.

e Falta de agua en algunos banos de las lineas 1y 2; asi mismo, se observa falta de
limpieza en todos los barios.

e Aparato traga monedas con deficiencias en su funcionamiento en linea 2 al
accionarlo, no abren las puertas.

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

e Ajuste de puertas de barfos ya que rozan al abrirse.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informaciéon completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacién, consulta de la documentacion de
los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio nimero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informaciéon vy
documentacién comprobatoria y justificativa segin recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: padron de proveedores y contratistas autorizado, oficio de
modificacion presupuestal, mecdnica de suelos, catdlogo de conceptos del presupuesto
base, nUmeros generadores del presupuesto base, planos arquitecténicos y de ingenieriq,
autorizacién emitida por la Comisién Federal de Electricidad (CFE), permiso de proteccion
civil, declaracién de integridad, pdlizas contables y presupuestales, comprobante de pago
de estimaciones, pruebas de laboratorio y control de calidad, diferimiento por la entrega
tardia del anticipo y planos definitivos.

Asimismo, fueron atendidos los resultados de la inspeccion fisica derivado de la auditoria en

lo que respecta a faltantes, asi como deficiencias técnico-constructivas.

De la valoracidn a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,
toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Pueblag; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y II, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 17, fracciones Ill, IX y X, 22, fracciones Il y IV, 30, fracciones X y
XX, 54, fraccion |, 56, 64, parrafo tercero, y 79 de la Ley de Obra Publica y Servicios
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Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla; 15, pdrrafos primero y segundo, 16,
fraccion |, 20, fraccion i, 30, fraccion X|, 31, fraccion |, apartado |, 90, 93, fraccién 1V, 100 y 195,
fracciéon VI, del Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la
Misma para el Estado de Puebla.

67. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Plblica por Contrato.
Importe observado: $12,370,242.45

Obra numero 20240495 Proyecto integral para la construccion de puente vehicular que
conecta la carretera Zacatlan - la cumbre, tramo: Zapotitlan - la cumbre (interserrana) y la
avenida 16 de septiembre, en la localidad de Nauzontlg, en el Estado de Pueblaq, cuya fecha
de inicio y terminacion de la obra, abarcan del 19 de junio de 2024 al 16 de septiembre de
2024, segln contrato namero OP/LPENI3/SA/SI-20240495.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacidén nidmero 2024-17-132-
0546-05-0022 por $12,495,369.55

Documentacion soporte:
Contrato.

Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién,
con relacidn al expediente unitario de la obra ndmero 20240495 Proyecto integral para la
construccidon de puente vehicular que conecta la carretera Zacatlan - la cumbre, tramo:
Zapotitldn - la cumbre (interserrana) y la avenida 16 de septiembre, en la localidad de
Nauzontla, en el Estado de Puebla, se corroboré que los datos correspondieran a los
asentados en la asignacion presupuestal segln el folio de autorizacion de recursos nimero
2024-17-132-0546-05-0022, de fecha 24 de mayo de 2024, asi como al contrato de obra
ndmero OP/LPE1I3/SA/SI-20240495.

Asimismo, se identificé un importe de $12,370,242.45 (doce millones trescientos setenta mil
doscientos cuarenta y dos pesos 45/100 M.N.), que corresponde a la suma de las
estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la
informacidén y documentacion presentada es insuficiente para constatar el cumplimiento
legal y normativo aplicable, toda vez que omitié integrar la siguiente documentacion:
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Resolutivo de impacto ambiental.

Validacién del proyecto por la dependencia normativa.

Responsiva técnica.

Listado de insumos.

Permisos, licencias y/o autorizaciones.

Titulo de propiedad o escrito que acredite la posesion.

Derechos de via.

Constancia de No Inhabilitado.

Documentos que acrediten la existencia legal, actividad y objeto social, asi como la
personalidad juridica del licitante.

Descripcién de la planeacién integral para realizar los trabajos, incluyendo el
procedimiento constructivo.

Documentos que acrediten la experiencia y capacidad técnica del licitante.
Declaracién de integridad.

Programa de erogaciones de la ejecucion general de los trabajos, dividido en
partidas y subpartidas.

Comprobante Fiscal Digital por Internet de la empresa por concepto del anticipo
otorgado.

Estimaciones.

Aviso de inicio de los trabajos.

Notas de bitacora.

NUmeros generadores.

Diferimiento por la entrega tardia del anticipo.

Acta de finiquito.

Planos definitivos.

Resultados de la inspeccion fisica:

Derivado de la auditoria efectuada, el dia 28 de agosto de 2025, se llevd a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucién y situacién operativa,
considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

De los resultados obtenidos en la cuantificaciéon y mediciones realizadas en el sitio, se
comprobd la congruencia de las cantidades estimadas y pagadas, con las realmente

ejecutadas.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacién e
informaciéon completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
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como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizaciéon, consulta de la documentacion de
los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio numero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informacion vy
documentacién comprobatoria y justificativa segin recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: resolutivo de impacto ambiental, validacién del proyecto por la
dependencia normativa, responsiva técnica, listado de insumos, permisos, licencias y
autorizaciones, titulo de propiedad o escrito que acredite la posesidn, derechos de viq,
constancia de no inhabilitado, documentos que acrediten la existencia legal, actividad y
objeto social, asi como la personalidad juridica del licitante, descripcion de la planeacién
integral para realizar los trabajos, incluyendo el procedimiento constructivo; documentos
que acrediten la experiencia y capacidad técnica del licitante; declaracién de integridad,
programa de erogaciones de la ejecucidn general de los trabajos, dividido en partidas y
subpartidas; Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) de la empresa por concepto del
anticipo otorgado, estimaciones, aviso de inicio de los trabajos, notas de bitGcora, niUmeros
generadores, diferimiento por la entrega tardia del anticipo, acta de finiquito y planos
definitivos.

De la valoracidn a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,

toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y II, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 13, fraccion |, 17, fracciones |, lll, IV y X, 22, fracciones Il y V, 27,
fraccion I, 30, fracciones Il y Xlll, 54, fraccién |, 55, fracciones Il y IV, 63, 64, 74y 79 de la Ley de
Obra PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla; 16, 27, fraccién

ll, 29, fraccion |, apartados D y E, fraccién I, apartado A, 30, fracciones |, lll, IV y X, 3], fraccién |,
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apartado J, 91, 93, fracciones 1 y II, 98,100, 127,128 y 195, fraccidn VI, del Reglamento de la Ley

de Obra PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.
68. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Publica por Contrato.
Importe observado: $44,315,006.33

Obra nimero 20240501 Rehabilitacién de pavimento con concreto asfdltico de la carretera
‘ramal a aeropuerto Hermanos Serddan” del km 0+000 al km 9+148.92 en las localidades de
Huejotzingo y Santa Maria Zacatepec, en los municipios de Huejotzingo y Juan C. Bonilla en
el Estado de Puebla, cuya fecha de inicio y terminacion de la obra, abarcan del 19 de junio
de 2024 al 06 de octubre de 2024, segln contrato nGmero OP/LPEN16/SA/SI-20240501.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacion ndmero 2024-17-132-
0546-09-0012 por $10,224,057.89

Documentacion soporte:
Contrato.
Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcidn de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacion, mediante la inspeccion y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion,
con relacion al expediente unitario de la obra nidmero 20240501 Rehabilitacion de pavimento
con concreto asfdltico de la carretera "'ramal a aeropuerto Hermanos Serdan” del km 0+000
al km 9+148.92 en las localidades de Huejotzingo y Santa Maria Zacatepec, en los municipios
de Huejotzingo y Juan C. Bonilla en el Estado de Puebla, se corroboré que los datos
correspondieran a los asentados en la asignacién presupuestal segin el folio de
autorizacién de recursos nimero 2024-17-132-0546-09-0012, de fecha 24 de mayo de 2024,
asi como al contrato de obra nimero OP/LPEN6/SA/SI-20240501.

Asimismo, se identifico un importe de $44,315,006.33 (cuarenta y cuatro millones trescientos
quince mil seis pesos 33/100 M.N.), que corresponde a la suma de las estimaciones pagadas
con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la informacién y documentacién
presentada es insuficiente para constatar el cumplimiento legal y normativo aplicable, toda
vez que omitid integrar la siguiente documentacion:
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Oficio de autorizacién de suficiencia presupuestal.

NUmeros generadores del presupuesto base.

Programa de ejecucién de obra del presupuesto base.

Planos arquitectonicos y de ingenieria.

Permisos, licencias y/o autorizaciones.

Derechos de via.

Banco de tiro.

Constancia de No Inhabilitado.

Documentos que acrediten la existencia legal, actividad y objeto social, asi como la
personalidad juridica del licitante.

Descripcién de la planeacién integral para realizar los trabajos, incluyendo el
procedimiento constructivo.

Documentos que acrediten la experiencia y capacidad técnica del licitante.
Declaracién de integridad.

Documentos que acrediten la solvencia financiera del licitante.

Programa de erogaciones de la ejecucidn general de los trabajos, dividido en
partidas y subpartidas.

Comprobante Fiscal Digital por Internet de la empresa por concepto del anticipo
otorgado.

Estimaciones.

Aviso de inicio de los trabajos.

Notas de bitacora.

Solicitud de convenio modificatorio y/o adicional.

Diferimiento por la entrega tardia del anticipo.

Oficio a la Contraloria de la formalizacién del(los) convenio(s).

Planos definitivos.

Resultados de la inspeccion fisica:
Derivado de la auditoria efectuada, el dia 02 de septiembre de 2025, se llevé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacidn operativa,

considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

De los resultados obtenidos en la cuantificacién y mediciones realizadas en el sitio, se
comprobd la congruencia de las cantidades estimadas y pagadas, con las realmente

ejecutadas.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informaciéon completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
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deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacién, consulta de la documentacion de

los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remitid6 oficio nimero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informaciéon vy
documentacidén comprobatoria y justificativa segln recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: oficio de autorizacién de suficiencia presupuestal, nimeros
generadores del presupuesto base, programa de ejecucidén de obra del presupuesto base,
planos arquitectonicos y de ingenieria, permisos, licencias y autorizaciones; derechos de vig,
banco de tiro, constancia de no inhabilitado, documentos que acreditan la existencia legal,
actividad y objeto social, asi como la personalidad juridica del licitante; descripcién de la
planeacidén integral para realizar los trabajos, incluyendo el procedimiento constructivo;
documentos que acreditan la experiencia y capacidad técnica del licitante, declaracién de
integridad, documentos que acreditan la solvencia financiera del licitante, programa de
erogaciones de la ejecucién general de los trabajos, dividido en partidas y subpartidas;
Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) de la empresa por concepto del anticipo
otorgado, estimaciones, aviso de inicio de los trabajos, notas de bitdcora, solicitud de
convenio modificatorio y adicional, diferimiento por la entrega tardia del anticipo, oficio a la
Contraloria de la formalizacién de los convenios y planos definitivos.

De la valoracién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,
toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccion Il, y 134 de la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacidon Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y II, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 17, fracciones Ill, VII, IX y X, 22, fracciones |, Il y IV, 27, fraccién 1,
30, fracciones II, X y XlIl, 54, fraccién |, 55, fracciones Il y IV, 63, 64, 69 y 79 de la Ley de Obra
PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Pueblag; 9, fraccion |, 15,
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pdrrafo segundo, 16, fraccién |, 27, fraccién I, 29, fraccién |, apartados D y E, 30, fracciones |, Ill,
IV, X1, X1l y XlIl, 31, fraccion |, apartado J, 69, 70, 91, 93, fraccién I, 98,100 y 195, fraccién VIII, del
Reglamento de la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado
de Puebla.

69. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Publica por Contrato.
Importe observado: $21,558,400.53

Obra nimero 20240526 Rehabilitacion del inmueble en donde se reubicard el Instituto de
Capacitacién para el Trabajo (ICATEP) unidad Puebla, ubicado en la localidad de Heroica
Puebla de Zaragoza, Municipio de Puebla, Puebla, cuyas fechas de inicio y terminaciéon de la
obra, abarcan del 03 de octubre de 2024 al 01 de noviembre de 2024, segln convenio
namero OP/ADEO03/SA/SI-20240526-01 y del 02 de noviembre de 2024 al 16 de noviembre
de 2024, segun convenio nimero OP/ADEO03/SA/SI-20240526-02.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacidén nidmero 2024-17-132-
0507-06-0003 por $20,996,776.92

Documentacion soporte:
Contrato.
Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacion, mediante la inspeccion y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion,
con relacion al expediente unitario de la obra niumero 20240526 Rehabilitacién del inmueble
en donde se reubicard el Instituto de Capacitacién para el Trabajo (ICATEP) unidad Puebla,
ubicado en la localidad de Heroica Puebla de Zaragoza, Municipio de Puebla, Pueblag, se
corrobord que los datos correspondieran a los asentados en la asignacién presupuestal
segun el folio de autorizacién de recursos nUmero 2024-17-132-0507-06-0003, de fecha 05
de junio de 2024, asi como al contrato de obra numero OP/ADE003/SA/SI-20240526.

Asimismo, se identificd un importe de $21,558,400.53 (veintian millones quinientos cincuenta
y ocho mil cuatrocientos pesos 53/100 M.N.), que corresponde a la suma de las estimaciones
pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la informacién y
documentacidn presentada es insuficiente para constatar el cumplimiento legal y
normativo aplicable, toda vez que omitié integrar la siguiente documentacion:
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Oficio de autorizacién de suficiencia presupuestal.

Responsiva técnica.

NUmeros generadores del presupuesto base.

Programa de ejecucién de obra del presupuesto base.

Planos arquitecténicos y de ingenieria.

Permisos, licencias y/o autorizaciones.

Bases de licitacion.

Acta de visita al sitio de los trabajos.

Acta de junta de aclaraciones.

Invitacién al Organo de Control y/o contraloria para el acto de presentacion y
apertura de proposiciones.

Acta de presentacion y apertura de las propuestas técnicas.

Constancia de No Inhabilitado.

Documentos que acrediten la existencia legal, actividad y objeto social, asi como la
personalidad juridica del licitante.

Descripcidn de la planeacion integral para realizar los trabajos, incluyendo el
procedimiento constructivo.

Documentos que acrediten la experiencia y capacidad técnica del licitante.
Declaracion de integridad.

Documentos que acrediten la solvencia financiera. ASE
Acta de presentacidn y apertura de las propuestas econémicas. PUEBLA
Andlisis de precios unitarios por concepto de trabajo.

Programa de erogaciones de la ejecucion general de los trabajos, dividido en
partidas y subpartidas.

Dictamen técnico que servird como base para el fallo.

Proyecto ejecutivo o los términos de referencia segln sea el caso, firmado en su
integridad.

Comprobante Fiscal Digital por Internet de la empresa por concepto del anticipo
otorgado.

Aviso de inicio de los trabajos.

Convenio(s) modificatorio(s) y/o adicional(es).

Solicitud de convenio modificatorio y/o adicional.

Diferimiento por la entrega tardia del anticipo.

Oficio a la Contraloria de la formalizacién del(los) convenio(s).

Planos definitivos.
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Resultados de la inspeccion fisica:

Derivado de la auditoria efectuada, el dia 01 de septiembre de 2025, se llevé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacién operativa,
considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

En la visita fisica, se detectaron tanto faltantes como deficiencias técnico-constructivas,

mismas que se detallan a continuacioén:

e Enlacancha de usos multiples presenta desprendimiento de pintura.
e En los bafios del Edificio "C" no se encuentran funcionando debido a que presentan
fugas en los W.C.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacién, consulta de la documentacion de
los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacioén, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio ndmero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informacion vy
documentacidén comprobatoria y justificativa segln recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencidbn a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: oficio de autorizacién de suficiencia presupuestal, responsiva
técnica, nUmeros generadores del presupuesto base, programa de ejecucion de obra del
presupuesto base, planos arquitecténicos y de ingenieria, permisos, licencias vy
autorizaciones, bases de licitacidn, acta de visita al sitio de los trabajos, acta de junta de
aclaraciones, invitacién al Organo de Control para el acto de presentaciéon y apertura de
proposiciones, acta de presentacion y apertura de las propuestas técnicas, constancia de
no inhabilitado, documentos que acreditan la existencia legal, actividad y objeto social, asi
como la personalidad juridica del licitante; descripcion de la planeacion integral para
realizar los trabajos, incluyendo el procedimiento constructivo; documentos que acreditan la
experiencia y capacidad técnica del licitante, declaracién de integridad, documentos que
acreditan la solvencia financiera, acta de presentaciéon y apertura de las propuestas
econdémicas, andlisis de precios unitarios por concepto de trabajo, programa de
erogaciones de la ejecucion general de los trabajos, dividido en partidas y subpartidas,
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dictamen técnico que sirvid como base para el fallo, proyecto ejecutivo, firmado en su
integridad; Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) de la empresa por concepto del
anticipo otorgado, aviso de inicio de los trabajos, convenios modificatorios, solicitud de
convenios modificatorios, diferimiento por la entrega tardia del anticipo, oficio a la

Contraloria de la formalizacién del convenios y planos definitivos.

Asimismo, fueron atendidos los resultados de la inspeccion fisica derivado de la auditoria en
lo que respecta a faltantes, asi como deficiencias técnico-constructivas.

De la valoracién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,

toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccion II, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y Il, 4], 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 17, fracciones Ill, VI, IX y X, 19, 22, fracciones II, IV y V, 27,
fracciones Il y IV, 30, fracciones |l, IV, X, Xlll y XV, 35, parrafo dltimo, fracciones |y Il, 47 BIS,
fraccién 1V, fraccién I, inciso a), 54, fraccién |, 55, fracciones Il y IV, 63, 69 y 79 de la Ley de
Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla; 9, fraccion |,
15, pdarrafo segundo, 16, fraccion |, 20, 23, 24, 25, 27, fraccidn I, 29, fraccién |, apartados D y E,
30, fracciones |, I, IV, X1, XIl 'y Xlll, 31, fraccidn |, apartados A y J, 36, 37, 38, 39, 42, fraccidn |,
apartado B, inciso a), 44, 67, 69, 70, 74, 98, 100 y 195, fraccidn VIII, del Reglamento de la Ley de
Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.

70. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Pablica por Contrato.
Importe observado: $218,104,955.03

Obra ndmero 20240528 Sistema Metropolitano de Transporte PUblico Masivo, linea 4 en el
Estado de Puebla (construccion de la segunda fase), cuyas fechas de inicio y terminacion
de la obra, abarcan del 02 de septiembre de 2024 al 31 de octubre de 2024, segln convenio
ndmero OP/LPN0O04/SA/SI-20240528-01; del 01 de noviembre de 2024 al 04 de diciembre de
2024, segUn convenio namero OP/LPN004/SA/SI-20240528-02 y del 28 de diciembre de 2024
al 31 de enero de 2025, segin convenio numero OP/LPN004/SA/SI-20240528-03.
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Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacién ndmero 2024-17-132-
0509-06-0001 por $218,317,462.73

Documentacion soporte:
Contrato.

Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observaciéon(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién,
con relacion al expediente unitario de la obra nimero 20240528 Sistema Metropolitano de
Transporte PUblico Masivo, linea 4 en el Estado de Puebla (construccién de la segunda fase),
se corrobord que los datos correspondieran a los asentados en la asignacion presupuestal
segln el folio de autorizacidén de recursos nimero 2024-17-132-0509-06-0001, de fecha 04
de junio de 2024, asi como al contrato de obra nimero OP/LPN004/SA/SI-20240528.

Asimismo, se identificd un importe de $218,104,955.03 (doscientos dieciocho millones ciento
cuatro mil novecientos cincuenta y cinco pesos 03/100 M.N.), que corresponde a la suma de
las estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la
informacidén y documentacion presentada es insuficiente para constatar el cumplimiento
legal y normativo aplicable, toda vez que omitié integrar la siguiente documentacion:

o Oficio de modificacion presupuestal.

e Memoria descriptiva.

e Memoria de cdlculo.

e Mecdnica de suelos.

e Reporte fotogrdfico previo a la ejecucion de los trabajos.

¢ Resolutivo de impacto ambiental.

e Croquis de macro y micro localizacion.

» Especificaciones técnicas de construccion, y generales y particulares para el caso de
servicios relacionados con la obra.

e Términos de referencia.

e Responsiva técnica.

e Permisos, licencias y/o autorizaciones.

e Liberacién de predio y/o constancia de no afectaciones.

e Derechos de via.

e Licencia de uso de suelo.

e Autorizacion emitida por CFE.
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Permiso de Proteccidn civil.

Publicacién en el periédico de mayor circulacion.

Constancia de No Inhabilitado.

Documentos que acrediten la existencia legal, actividad y objeto social, asi como la
personalidad juridica del licitante.

Descripcidn de la planeacién integral para realizar los trabajos, incluyendo el
procedimiento constructivo.

Declaracién de integridad.

Documentos que acrediten la solvencia financiera del licitante.

Andlisis de precios unitarios por concepto de trabajo.

Programa de erogaciones de la ejecucion general de los trabajos, dividido en
partidas y subpartidas.

Dictamen técnico que servird como base para el fallo.

Proyecto ejecutivo o los términos de referencia segln sea el caso, firmado en su
integridad.

Modelo del contrato, firmado en su integridad.

Copia de la constancia de inscripcion en el listado de contratistas calificados y
laboratorios de pruebas de calidad.

Manifestacion bajo protesta de decir verdad que no se encuentra en alguno de los
supuestos del articulo 55 de la Ley de Obra PuUblica y Servicios Relacionados con la ASE
Misma para el Estado de Puebla. PUEBLA
Garantia de seriedad de la propuesta.

Estimaciones 2 y a partir de la 6 ordinaria.

Aviso de inicio de los trabajos.

Comprobante de pago de estimaciones.

Comprobante Fiscal Digital por Internet.

Notas de bitacora.

NUmeros generadores.

Reporte fotogrdfico.

Pruebas de laboratorio y/o control de calidad.

Solicitud de convenio modificatorio y/o adicional.

Diferimiento por la entrega tardia del anticipo.

Endoso de la garantia de cumplimiento del contrato.

Oficio a la Contraloria de la formalizacién del(los) convenio(s).

Aviso de terminacion de los trabajos.
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Resultados de la inspeccion fisica:
Derivado de la auditoria efectuada, el dia 28 de agosto de 2025, se llevdé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacién operativa,

considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

En la visita fisica, se detectaron tanto faltantes como deficiencias técnico-constructivas,

mismas que se detallan a continuacioén:

De la partida correspondiente a la rehabilitacién de la terminal Valsequillo no se realizé la
inspeccidn fisica de los trabajos realizados debido a que no se solicitaron los permisos

necesarios al concesionario.

Paradero "El BATAN" cuerpo A:

Al momento de la visita el paradero se encontraba vandalizado, no se encontraron los
asientos de metal, basureros y un médulo de cristal, se visualizaron restos de este en el drea
cercana al paradero; ademds, el firme de concreto estampado, asi como el pavimento de
concreto hidraulico presentan fisuras en dreas especificas. Finalmente, solo se localizé un

poste de concreto instalado.

Paradero "El BATAN" cuerpo B:

Al momento de la visita el paradero se encontraba vandalizado, no se encontraron los
asientos de metal y basureros; ademds, el firme de concreto estampado, asi como el
pavimento de concreto hidrdulico presentan fisuras en dreas especificas. Finalmente, solo

se localizé un poste de concreto instalado.

Paradero "CAMINO REAL" cuerpo A:
De acuerdo con la visita de inspeccion fisica, asi como a la informacién proporcionada por
el residente de la Secretaria de Infraestructura, no se edificd el paradero.

Paradero "CAMINO REAL" cuerpo B:

Al momento de la visita se constatd que los postes de concreto instalados no cumplen con
las especificaciones del proyecto, ademds, se encontraban instalados 3 basureros y 5
asientos de metal. Por Gltimo, tanto el firme de concreto estampado como el pavimento de

concreto hidrdulico presentan fisuras en dreas especificas.

Paradero "RECTA A CHOLULA" cuerpo A:
Al momento de la visita se constatd que los postes de concreto instalados no cumplen con
las especificaciones del proyecto; asimismo, se encontraban instalados 3 basureros y 5
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asientos de metal. Ademds, el ascensor instalado no estaba operando y las bajantes de
aguas pluviales estaban mal colocadas. Por Gltimo, tanto el firme de concreto estampado
como el pavimento de concreto hidréulico presentan fisuras en dreas especificas.

Paradero "RECTA A CHOLULA" cuerpo B:

Al momento de la visita se constatd que los postes de concreto instalados no cumplen con
las especificaciones del proyecto; asimismo, se encontraban instalados 3 basureros y 5
asientos de metal.

Ademds, el ascensor instalado no estaba operando y las bajantes de aguas pluviales
estaban mal colocadas. Por Ultimo, tanto el firme de concreto estampado como el

pavimento de concreto hidrdulico presentan fisuras en dreas especificas.

Paradero "FORJADORES" cuerpo A:

Al momento de la visita se constaté que los postes de concreto instalados no cumplen con
las especificaciones del proyecto; asimismo, se encontraban instalados 3 basureros y 7
asientos de metal. Ademds, en este paradero se empled el pavimento de concreto
hidraulico existente; también, se notaron indicios de inundaciones en el cuarto de control.

Por ultimo, el firme de concreto estampado presenta fisuras en dreas especificas.

Paradero "FORJADORES" cuerpo B:

Al momento de la visita se constaté que los postes de concreto instalados no cumplen con
las especificaciones del proyecto; asimismo, se encontraban instalados 3 basureros y 7
asientos de metal. Por Gltimo, tanto el firme de concreto estampado como el pavimento de
concreto hidrdulico presentan fisuras en dreas especificas.

Paradero "CAMINO REAL A HUEJOTZINGO" cuerpo A:

Al momento de la visita se constatd que los postes de concreto instalados no cumplen con
las especificaciones del proyecto; asimismo, se encontraban instalados 2 basureros y 6
asientos de metal; ademds, en este paradero no se instald el ascensor. Por Ultimo, tanto el
firme de concreto estampado como el pavimento de concreto hidrdulico presentan fisuras
en dreas especificas.

Paradero "CAMINO REAL A HUEJOTZINGO" cuerpo B:

Al momento de la visita se constatd que los postes de concreto instalados no cumplen con
las especificaciones del proyecto; asimismo, se encontraban instalados 3 basureros y 5
asientos de metal. Por Gltimo, tanto el firme de concreto estampado como el pavimento de
concreto hidrdulico presentan fisuras en dreas especificas.
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Paradero "CUAUTLANCINGO" cuerpo A:

Al momento de la visita se constatd que se encontraban instalados 3 basureros y 10
asientos de metal; ademds, se realizd6 una mala instalacién del muro de fibrocemento ya
que presenta aberturas por donde se filtra la lluvia; asimismo, la parte inferior de la
estructura presenta oxidacién por falta de aplicacién de primer anticorrosivo. Por Ultimo, el
firme de concreto estampado presenta fisuras en dreas especificas.

Paradero "CUAUTLANCINGO" cuerpo B:

Al momento de la visita se constaté que se encontraban instalados 5 basureros y 6 asientos
de metal; ademads, no se realizb6 el detallado final al muro de contencién, debido a la
presencia de concreto sobrante en las juntas. Por dltimo, el firme de concreto estampado

presenta fisuras en dreas especificas.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacién, consulta de la documentacion de
los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio namero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informacion vy
documentacién comprobatoria y justificativa segin recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: oficio de modificacién presupuestal, memoria descriptiva,
memoria de cdlculo, mecdnica de suelos, reporte fotogrdfico previo a la ejecucién de los
trabajos, resolutivo de impacto ambiental, croquis de macro y micro localizacion,
especificaciones técnicas de construccion, generales y particulares para el caso de
servicios relacionados con la obra; términos de referencia, responsiva técnica, permisos,
licencias y autorizaciones, liberacién de predio, derechos de viq, licencia de uso de suelo,
autorizacién emitida por la Comision Federal de Electricidad (CFE), permiso de proteccion
civil, publicacién en el periédico de mayor circulacién, constancia de no inhabilitado,
documentos que acreditan la existencia legal, actividad y objeto social, asi como la
personalidad juridica del licitante; descripcion de la planeacién integral para realizar los
trabajos, incluyendo el procedimiento constructivo; declaracién de integridad, documentos
que acreditan la solvencia financiera del licitante, andlisis de precios unitarios por concepto
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de trabajo, programa de erogaciones de la ejecucién general de los trabajos, dividido en
partidas y subpartidas, dictamen técnico que sirvib como base para el fallo, proyecto
ejecutivo, firmado en su integridad; modelo del contrato, firmado en su integridad; copia de
la constancia de inscripcion en el listado de contratistas calificados y laboratorios de
pruebas de calidad, manifestacion bajo protesta de decir verdad que no se encuentra en
alguno de los supuestos del articulo 55 de la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados
con la Misma para el Estado de Puebla, garantia de seriedad de la propuesta, estimaciones
2 y a partir de la 6 ordinaria, aviso de inicio de los trabajos, comprobante de pago de
estimaciones, Comprobante Fiscal Digital por Internet, notas de bitdcora, nimeros
generadores, reporte fotogrdfico, pruebas de laboratorio y control de calidad, solicitud de
convenio modificatorio y adicional, diferimiento por la entrega tardia del anticipo, endoso de
la garantia de cumplimiento del contrato, oficio a la Contraloria de la formalizacién de los
convenios y aviso de terminacién de los trabajos.

Asimismo, fueron atendidos los resultados de la inspeccidn fisica derivado de la auditoria en
lo que respecta a faltantes, asi como deficiencias técnico-constructivas.

De la valoracién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,
toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccioén Il, y 134 de la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y I, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 13, fraccion |, 17, fracciones |, Ill, IV, IX y X, 22, fracciones Il IV y V,
27, fraccién II, 29, 30, fracciones Il y XIll, 47 BIS, fracciones Il y IV, incisos a), b), ¢), d) y f), 52,
fraccion |, 54, fraccioén |, 55, fracciones Il y IV, 63, 64, parrafo tercero, 69 y 74 de la Ley de Obra
PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla; 15, parrafo primero,
16, fraccion |, 27, fraccién Il 29, fraccién |, apartados D y E, 30, fracciones |, Ill, IV, X, X1l y XIII, 31,
fraccién |, apartados Ay J, 42, fraccién I, apartado B, inciso a), 44, 65, 66, fraccién II, 69, 70, 74,
fraccién VI, inciso C), 90, 91, 93, fracciones |, I y IV, 100 y 122 del Reglamento de la Ley de Obra
PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

71. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Publica por Contrato.
Importe observado: $36,065,361.63

Obra nimero 20240558 Construccion de la nueva sede de la Estaciéon de Bomberos Zapata,
ubicada en la localidad de Heroica Puebla de Zaragoza, Municipio de Puebla, Estado de
Puebla; cuyas fechas de inicio y terminacion de la obra, abarcan del 10 de julio de 2024 al 26
de noviembre de 2024, segin convenio nUmero OP/ADE004/SA/SI-20240558-02.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacién ndmero 2024-17-132-
0507-06-0005 por $36,407,469.50

Documentacion soporte:
Contrato.
Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria

apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion,

con relacion al expediente unitario de la obra niamero 20240558 Construccion de la nueva ASE
sede de la Estacidon de Bomberos Zapata, ubicada en la localidad de Heroica Puebla de PUEBLA
Zaragoza, Municipio de Puebla, Estado de Puebla; se corroboré que los datos
correspondieran a los asentados en la asignaciéon presupuestal segun el folio de

autorizacion de recursos nimero 2024-17-132-0507-06-0005, de fecha 14 de junio de 2024,

asi como al contrato de obra nimero OP/ADE004/SA/SI-20240558

Asimismo, se identificé un importe de $36,065,361.63 (treinta y seis millones sesenta y cinco
mil trescientos sesenta y un pesos 63/100 M.N.), que corresponde a la suma de las
estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la
informacidén y documentacion presentada es insuficiente para constatar el cumplimiento
legal y normativo aplicable, toda vez que omitid integrar la siguiente documentacion:

¢ Memoria descriptiva.

e Mecdnica de suelos.

¢ NUmeros generadores del presupuesto base.
¢ Planos arquitectdnicos y de ingenieria.

e Autorizacion emitida por CFE.

e Permiso de Proteccion civil.
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Bases de licitacion.

Acta de visita al sitio de los trabajos.

Acta de junta de aclaraciones.

Invitacién al Organo de Control y/o contraloria para el acto de presentacion y
apertura de proposiciones.

Acta de presentacion y apertura de las propuestas técnicas.

Constancia de No Inhabilitado.

Documentos que acrediten la existencia legal, actividad y objeto social, asi como la
personalidad juridica del licitante.

Descripcién de la planeacién integral para realizar los trabajos, incluyendo el
procedimiento constructivo.

Documentos que acrediten la experiencia y capacidad técnica del licitante.
Declaracion de integridad.

Documentos que acrediten la solvencia financiera del licitante.

Acta de presentacidn y apertura de las propuestas econémicas.

Andlisis de precios unitarios por concepto de trabajo.

Dictamen técnico que servird como base para el fallo.

Proyecto ejecutivo o los términos de referencia segln sea el caso, firmado en su

integridad.

Modelo del contrato, firmado en su integridad. ASE
Comprobante Fiscal Digital por Internet de la empresa por concepto del anticipo PUEBLA
otorgado.

Aviso de inicio de los trabajos.

Endoso de la garantia de cumplimiento del contrato.

Oficio a la Contraloria de la formalizacién del(los) convenio(s).

Autorizacion de precios unitarios de los conceptos de obra no previstos en el
catdlogo (extraordinarios).

Acta administrativa de extincién de derechos y obligaciones.

Resultados de la inspeccion fisica:

Derivado de la auditoria efectuada, el dia 01 de septiembre de 2025, se llevé a cabo la visita

fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucién y situacién operativa,

considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

En la visita fisica, se detectaron tanto faltantes como deficiencias técnico-constructivas,

mismas que se detallan a continuacion:
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e En el cuarto eléctrico se constatd la existencia de la planta de emergencia, la cual no
cuenta con bateria por o que no existe suministro eléctrico en diferentes areas de la
planta baja y planta alta, lo cual no deberia suceder ya que el suministro eléctrico debe
funcionar en todas las dreas de la Estacion de bomberos, por lo que la planta de
emergencia no cumple con su funcién.

e En el drea de regaderas de mujeres, las coladeras se encuentran desprendidas.

¢ No funcionan un par de luminarias de tubo en la planta alta.

e La pintura de la fachada principal presenta desprendimiento en la planta alta.

e No se hainstalado el sistema de alerta sismica.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacién, consulta de la documentacion de

los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio numero DC-SA-1326/2025, mediante el cual present6é informacion y
documentacién comprobatoria y justificativa segdn recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: memoria descriptiva, mecdnica de suelos, ndmeros
generadores del presupuesto base, planos arquitectonicos y de ingenieria, autorizacion
emitida por la Comisién Federal de Electricidad (CFE), permiso de proteccién civil, bases de
licitacion, acta de visita al sitio de los trabajos, acta de junta de aclaraciones, invitacion al
Organo de Control para el acto de presentacién y apertura de proposiciones, acta de
presentacién y apertura de las propuestas técnicas, constancia de no inhabilitado,
documentos que acrediten la existencia legal, actividad y objeto social, asi como la
personalidad juridica del licitante; descripcion de la planeacion integral para realizar los
trabajos, incluyendo el procedimiento constructivo; documentos que acrediten la
experiencia y capacidad técnica del licitante, declaracién de integridad, documentos que
acreditan la solvencia financiera del licitante, acta de presentacion y apertura de las
propuestas econdmicas, andlisis de precios unitarios por concepto de trabajo, dictamen
técnico que sirvid como base para el fallo, proyecto ejecutivo, firmado en su integridad;
modelo del contrato, firmado en su integridad; Comprobante Fiscal Digital por Internet
(CFDI) de la empresa por concepto del anticipo otorgado, aviso de inicio de los trabajos,
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endoso de la garantia de cumplimiento del contrato, oficio a la Contraloria de la
formalizacion de los convenios, autorizacién de precios unitarios de los conceptos de obra
no previstos en el catdlogo y acta administrativa de extincidn de derechos y obligaciones.

Asimismo, fueron atendidos los resultados de la inspeccion fisica derivado de la auditoria en
lo que respecta a faltantes, asi como deficiencias técnico-constructivas.

De la valoracién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,
toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccion Il, y 134 de la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y Il, 4], 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 17, fracciones Ill, IX y X, 22, fracciones Il y IV, 27, fracciones Il y IV,
30, fracciones I, IV, X, XlIl y XV, 35, parrafo Gltimo, fracciones | y Il, 47 BIS, fracciones Il y IV,
incisos a) y b), 55, fracciones Il y IV, 63, 69 y 75 de la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla; 15, parrafo segundo, 16, fraccidn |, 20,
23, 24, 25, 27, fraccién Il, 30, fracciones |, lIl, IV, XI, Xl y XlII, 31, fraccidn |, apartado A, 36, 37, 38,
39, 42, fraccioén |, apartado B, inciso a), 44, 66, fraccion I, 71, 74, fraccién VI, inciso C), 98 y 130
del Reglamento de la Ley de Obra Plblica y Servicios Relacionados con la Misma para el
Estado de Puebla.

72. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra PUblica por Contrato.
Importe observado: $181,214,558.65

Obra namero 20240560 Proyecto integral para la reubicacién y construccion del patio de
maniobras, resguardo, servicio y mantenimiento del sistema BRT Ruta Linea 2, ubicada en la
localidad de Heroica Puebla de Zaragoza, Municipio de Puebla, Estado de Puebla, cuyas
fechas de inicio y terminacién de la obra, abarcan del 22 de julio de 2024 al 19 de octubre de
2024, segln contrato namero OP/LPE205/SA/SI-20240560.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacién ndmero 2024-17-132-
0509-06-0002 por $182,125,557.34
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Documentacion soporte:
Contrato.
Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién,
con relacidn al expediente unitario de la obra nimero 20240560 Proyecto integral para la
reubicacion y construccién del patio de maniobras, resguardo, servicio y mantenimiento del
sistema BRT Ruta Linea 2, ubicada en la localidad de Heroica Puebla de Zaragoza, Municipio
de Pueblq, Estado de Pueblaq, se corrobord que los datos correspondieran a los asentados en
la asignacion presupuestal segln el folio de autorizacién de recursos nidmero 2024-17-132-
0509-06-0002, de fecha 14 de junio de 2024, asi como al contrato de obra ndmero
OP/LPE205/SA/SI-20240560

Asimismo, se identific6 un importe de $181,214,558.65 (ciento ochenta y un millones
doscientos catorce mil quinientos cincuenta y ocho 65/100 M.N.), que corresponde a la suma
de las estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la
informacidén y documentacion presentada es insuficiente para constatar el cumplimiento
legal y normativo aplicable, toda vez que omitid integrar la siguiente documentacion:

¢ Comprobante Fiscal Digital por Internet de la empresa por concepto del anticipo
otorgado.

e Aviso de inicio de los trabajos.

e Endoso de la garantia de cumplimiento del contrato.

e Oficio a la Contraloria de la formalizacién del(los) convenio(s).

e Resultado del servicio contratado.

Resultados de la inspeccion fisica:

Derivado de la auditoria efectuada, el dia 01 de septiembre de 2025, se llevé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacidn operativa,
considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

En la visita fisica, se detectaron tanto faltantes como deficiencias técnico-constructivas,

mismas que se detallan a continuacion:
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e Faltdé realizar aproximadamente 10 m de escarpio en el muro de contencién y
concluir la terminacién del muro de contencién del lado oriente con el limite del

terreno odyocente.

Asimismo, se encontrd que sobre los trabajos terminados del patio de maniobras hechos de
concreto MR el H. Ayuntamiento del municipio de Puebla construyé las banquetas
guarniciones, alumbrado publico y un colector pluvial para uso y beneficio del mercado
"San Ramoén" que en ese momento de la visita se encontrdé en construccion, modificando el

uso y destino del inmueble para el que fue construido.

Al respecto informan que el predio se cedi6é al Ayuntamiento, sin presentar documentaciéon

comprobatoria al respecto.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informaciéon completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacién, consulta de la documentacion de

los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio namero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informacion vy
documentacién comprobatoria y justificativa segin recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: Comprobante Fiscal Digital por Internet de la empresa por
concepto del anticipo otorgado, aviso de inicio de los trabajos, endoso de la garantia de
cumplimiento del contrato, oficio a la Contraloria de la formalizacién de los convenios y

resultado del servicio contratado.

Asimismo, fueron atendidos los resultados de la inspeccidn fisica derivado de la auditoria en
lo que respecta a faltantes, asi como deficiencias técnico-constructivas.

De la valoracidn a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,
toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.
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Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Pueblag; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacién Superior del
Estado de Pueblag; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y II, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 63 y 69 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados
con la Misma para el Estado de Puebla; 66, fraccion Il, 74, fraccion VI, inciso C), 98 y 122 del
Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado
de Puebla.

73. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra PUblica por Contrato.
Importe observado: $45,140,511.84

Obra nimero 20240561 Proyecto integral para la rehabilitacién del complejo museistico La
Constancia Mexicanag, ubicado en la localidad Heroica Puebla de Zaragoza, del Municipio de
Puebla, en el Estado de Puebla, cuyas fechas de inicio y terminacién de la obra, abarcan del
01 de julio de 2024 al 13 de octubre de 2024, segun contrato nimero OP/LPEI34/SA/SI-
20240561

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacion ndmero 2024-17-132-
0508-06-0002 por $53,462,747.59

Documentacion soporte:
Contrato.
Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcion de la(s) Observaciéon(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion,
con relacién al expediente unitario de la obra nidmero 20240561 Proyecto integral para la
rehabilitacidon del complejo museistico La Constancia Mexicana, ubicado en la localidad
Heroica Puebla de Zaragoza, del Municipio de Puebla, en el Estado de Puebla, se corrobord
que los datos correspondieran a los asentados en la asignacién presupuestal segin el folio
de autorizacion de recursos nimero 2024-17-132-0508-06-0002, de fecha 04 de junio de
2024, asi como al contrato de obra nimero OP/LPE134/SA/SI-20240561.
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Asimismo, se identific6 un importe de $45,140,511.84 (cuarenta y cinco millones ciento
cuarenta mil quinientos once pesos 84100 MN.), que corresponde a la suma de las
estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la
informacidén y documentacion presentada es insuficiente para constatar el cumplimiento

legal y normativo aplicable, toda vez que omitid integrar la siguiente documentacion:

e Presupuesto base.

e Permiso de Proteccion civil.

e Constancia de No Inhabilitado.

e« Documentos que acrediten la existencia legal, actividad y objeto social, asi como la
personalidad juridica del licitante.

e Descripcion de la planeacidn integral para realizar los trabajos, incluyendo el
procedimiento constructivo.

e Declaracion de integridad.

e Documentos que acrediten la solvencia financiera del licitante.

e Programa de erogaciones de la ejecucion general de los trabajos, dividido en
partidas y subpartidas.

¢ Modelo del contrato, firmado en su integridad.

e Manifestacién bajo protesta de decir verdad que no se encuentra en alguno de los
supuestos del articulo 55 de la Ley de Obra PuUblica y Servicios Relacionados con la
Misma para el Estado de Puebla.

e Garantia de seriedad de la propuesta.

e Comprobante Fiscal Digital por Internet de la empresa por concepto del anticipo

otorgado.

Resultados de la inspeccion fisica:

Derivado de la auditoria efectuada, el dia 01 de septiembre de 2025, se llevé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucién y situacién operativa,
considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

En la visita fisica, se detectaron tanto faltantes como deficiencias técnico-constructivas,

mismas que se detallan a continuacion:

e La obra presenta humedad y desprendimiento de pintura vinilica en la cara exterior
de los muros, de nivel de piso a una altura variable de hasta 1 metro, ubicados en el
andador de la casa del titere y casa de la muasica de Viena.

e La casa de la musica y la museografia de la casa de musica de Viena no esté en
funcionamiento, debido a que el suministro e instalacion del equipo UPS

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

(controlador) se dafd y haciendo valida la garantia se mandé a cambiar el equipo
con el proveedor.
e Enlas losas de azotea de Fonoteca y Fototeca existen filtraciones de agua hacia el

interior de las dreas.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informaciéon completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacién, consulta de la documentacion de

los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio nimero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informaciéon vy
documentacién comprobatoria y justificativa segin recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: presupuesto base, permiso de proteccion civil, constancia de
no inhabilitado, documentos que acrediten la existencia legal, actividad y objeto social, asi
como la personalidad juridica del licitante; descripcién de la planeacién integral para
realizar los trabajos, incluyendo el procedimiento constructivo; declaracién de integridad,
documentos que acrediten la solvencia financiera del licitante, programa de erogaciones
de la ejecucién general de los trabajos, dividido en partidas y subpartidas; modelo del
contrato, firmado en su integridad; manifestacion bajo protesta de decir verdad que no se
encuentra en alguno de los supuestos del articulo 55 de la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla, garantia de seriedad de la propuesta
y Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) de la empresa por concepto del anticipo
otorgado.

Asimismo, fueron atendidos los resultados de la inspeccion fisica derivado de la auditoria en

lo que respecta a faltantes, asi como deficiencias técnico-constructivas.

De la valoracién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,
toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.
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Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Pueblag; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacién Superior del
Estado de Pueblag; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y II, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 17, fracciones lll y X, 19, pdarrafo tercero, 22, fracciones Il y Ill, 27,
fraccién 1, 30, fracciones Il y Xlll, 47 BIS, fraccién Ill, incisos b), d) y f), 52, fraccién |, 55,
fracciones Il y IV, de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el
Estado de Puebila; 15, parrafo segundo, 16, fraccién |, 27, fraccion |l, 29, fraccién |, apartados D
y E, 30, fracciones |, X, Xl 'y XllI, 31, fraccién |, apartado J, 65 y 98 del Reglamento de la Ley de

Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.
74. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Publica por Contrato.
Importe observado: $49,987,471.40

Obra numero 20240592 Reconstruccidon de pavimento con concreto asfdltico de los
entronques ubicados en los cadenamientos 0+000.00, 5+430.00 y 7+130.00 de la carretera
libramiento ciudad de Chignahuapan en las localidades de Coacoyunga y ciudad de
Chignahuapan, Municipio de Chignahuapan, en el Estado de Puebla, cuyas fechas de inicio y
terminacién de la obra, abarcan del 05 de agosto de 2024 al 20 de noviembre de 2024,
segln convenio nimero OP/LPE220/SA/SI-20240592-01.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacion ndmero 2024-17-132-
0508-06-0004 por $59,078,032.31

Documentacion soporte:
Contrato.

Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcidn de la(s) Observaciéon(es):

Conforme al proceso de fiscalizacion, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién,
con relacién al expediente unitario de la obra ndmero 20240592 Reconstruccién de
pavimento con concreto asfdltico de los entronques ubicados en los cadenamientos
0+000.00, 5+430.00 y 7+130.00 de la carretera libramiento ciudad de Chignahuapan en las
localidades de Coacoyunga y ciudad de Chignahuapan, Municipio de Chignahuapan, en el
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Estado de Puebla, se corroboré que los datos correspondieran a los asentados en la
asignacion presupuestal segun el folio de autorizacidn de recursos nimero 2024-17-132-
0508-06-0004, de fecha 14 de junio de 2024, asi como al contrato de obra ndmero
OP/LPE220/SA/SI-20240592

Asimismo, se identificd un importe de $49,987,471.40 (cuarenta y nueve millones novecientos
ochenta y siete mil cuatrocientos setenta y un pesos 40/100 M.N.), que corresponde a la
suma de las estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin
embargo, la informaciéon y documentacidén presentada es insuficiente para constatar el
cumplimiento legal y normativo aplicable, toda vez que omitid integrar la siguiente

documentacién:

e Autorizacion emitida por CFE.

e Permiso de Proteccion civil.

e Constancia de No Inhabilitado.

o Documentos que acrediten la existencia legal, actividad y objeto social, asi como la
personalidad juridica del licitante.

e Descripcién de la planeacion integral para realizar los trabajos, incluyendo el
procedimiento constructivo

¢ Documentos que acrediten la solvencia financiera del licitante.

¢ Andlisis de precios unitarios por concepto de trabajo.

¢ Modelo del contrato, firmado en su integridad.

¢ Manifestacién bajo protesta de decir verdad que no se encuentra en alguno de los
supuestos del articulo 55 de la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con la
Misma para el Estado de Puebla.

e Garantia de seriedad de la propuesta.

e Comprobante Fiscal Digital por Internet de la empresa por concepto del anticipo
otorgado.

e Aviso de inicio de los trabajos.

e Reporte fotogrdfico.

e Oficio ala Contraloria de la formalizacién del(los) convenio(s).

¢ Acta de verificacidon de terminacion de los trabajos.

Resultados de la inspeccion fisica:
Derivado de la auditoria efectuadaq, el dia 29 de agosto de 2025, se llevé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacién operativa,

considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.
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De los resultados obtenidos en la cuantificacién y mediciones realizadas en el sitio, se
comprobd la congruencia de las cantidades estimadas y pagadas, con las realmente
ejecutadas.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacion, consulta de la documentacion de
los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio numero DC-SA-1326/2025, mediante el cual present6é informacion y
documentacién comprobatoria y justificativa segin recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: autorizacién emitida por la Comisiéon Federal de Electricidad
(CFE), permiso de proteccién civil, constancia de no inhabilitado; documentos que acreditan
la existencia legal, actividad y objeto social, asi como la personalidad juridica del licitante;
descripcién de la planeacién integral para realizar los trabajos, incluyendo el procedimiento
constructivo; documentos que acreditan la solvencia financiera del licitante, andlisis de
precios unitarios por concepto de trabajo, modelo del contrato, firmado en su integridad,;
manifestacion bajo protesta de decir verdad que no se encuentra en alguno de los
supuestos del articulo 55 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma
para el Estado de Puebla, garantia de seriedad de la propuesta, Comprobante Fiscal Digital
por Internet (CFDI) de la empresa por concepto del anticipo otorgado, aviso de inicio de los
trabajos, reporte fotogrdfico, oficio a la Contraloria de la formalizacién de los convenios y
acta de verificacion de terminacién de los trabajos.

De la valoracidn a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,
toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del
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Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y II, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 17, fracciones Il y X, 22, fraccién I, 27, fraccion II, 30, fracciones
Il'y XllI, 47 BIS, fraccién Ill, incisos b), d) y f), 52, fraccién |, 55, fracciones Il y IV, 63, 64, 69 y 74
de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla;
16, 27, fraccién I, 30, fracciones Xll y XllI, 31, fraccién |, apartado A, 42, fraccién |, apartado B,
inciso a), 65, 93, fraccién IV, 98 y 123 del Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.

75. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Publica por Contrato.
Importe observado: $145,217,720.58

Obra numero 20240731 Construccion de paso inferior vehicular en Boulevard Atlixcayotl-
calle Camulo de virgo, en las localidades de San Bernardino Tlaxcalancingo y Heroica Puebla
de Zaragozaq, en los Municipios de San Andrés Cholula y Pueblag, cuyas fechas de inicio y
terminacion de la obra, abarcan del 28 de julio de 2024 al 30 de noviembre de 2024, segun
convenio nimero OP/LPE211/SA/SI-20240731-01.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacidén nidmero 2024-17-132-
0509-07-0001 por $148,756,857.28

Documentacion soporte:
Contrato.
Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacion, mediante la inspeccion y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién,
con relacién al expediente unitario de la obra ndmero 20240731 Construccién de paso
inferior vehicular en Boulevard Atlixcayotl-calle Camulo de virgo, en las localidades de San
Bernardino Tlaxcalancingo y Heroica Puebla de Zaragoza, en los Municipios de San Andrés
Cholula y Puebla, se corroboré que los datos correspondieran a los asentados en la
asignacion presupuestal segun el folio de autorizacién de recursos ndmero 2024-17-132-
0509-07-0001, de fecha 08 de julio de 2024, asi como al contrato de obra numero
OP/LPE211/SA/SI-20240731.
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Asimismo, se identific6 un importe de $145,217,720.58 (ciento cuarenta y cinco millones

doscientos diecisiete mil setecientos veinte pesos 58/100 M.N.), que corresponde a la suma

de las estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la

informacidén y documentacion presentada es insuficiente para constatar el cumplimiento

legal y normativo aplicable, toda vez que omitid integrar la siguiente documentacion:

Licencia de construccién.

Banco de tiro.

Constancia de No Inhabilitado.

Documentos que acrediten la existencia legal, actividad y objeto social, asi como la
personalidad juridica del licitante.

Descripcidn de la planeacion integral para realizar los trabajos, incluyendo el
procedimiento constructivo.

Documentos que acrediten la experiencia y capacidad técnica del licitante.
Declaracién de integridad.

Andlisis de precios unitarios por concepto de trabajo.

Programa de erogaciones de la ejecucidn general de los trabajos, dividido en
partidas y subpartidas.

Proyecto ejecutivo o los términos de referencia segln sea el caso, firmado en su
integridad.

Modelo del contrato, firmado en su integridad.

Garantia de seriedad de la propuesta.

Comprobante Fiscal Digital por Internet de la empresa por concepto del anticipo
otorgado.

Aviso de inicio de los trabajos.

Documento de solicitud de pago y de autorizacién de pago.

Oficio a la Contraloria de la formalizacién del(los) convenio(s).

Planos definitivos.

Irregularidades en los documentos:

La mecdnica de suelos no presenta nombre y firma de quien lo avale.

Los ndmeros generadores del presupuesto base, no contienen nombre y firma de
quien lo avale.

El documento del banco de tiro, no es visualmente aceptable, debido a que no se
observa y distingue los datos principales.

La memoria de cdlculo el archivo no contiene el nombre general de la obra y falta,

nombre y firma de quien lo avale.
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Resultados de la inspeccion fisica:

Derivado de la auditoria efectuadaq, el dia 29 de agosto de 2025, se llevdé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacién operativa,
considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

De los resultados obtenidos en la cuantificaciéon y mediciones realizadas en el sitio, se
comprobd la congruencia de las cantidades estimadas y pagadas, con las realmente

ejecutadas.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informaciéon completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacién, consulta de la documentacion de
los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacion, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio nimero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informaciéon vy
documentacién comprobatoria y justificativa segin recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencién a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: licencia de construccién, banco de tiro, constancia de no
inhabilitado, documentos que acreditan la existencia legal, actividad y objeto social, asi
como la personalidad juridica del licitante; descripcién de la planeacién integral para
realizar los trabajos, incluyendo el procedimiento constructivo; documentos que acreditan la
experiencia y capacidad técnica del licitante, declaracion de integridad, andlisis de precios
unitarios por concepto de trabajo, programa de erogaciones de la ejecucion general de los
trabajos, dividido en partidas y subpartidas; proyecto ejecutivo o los términos de referencia
segln sea el caso, firmado en su integridad; modelo del contrato, firmado en su integridad;
garantia de seriedad de la propuesta, Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) de la
empresa por concepto del anticipo otorgado, aviso de inicio de los trabajos, documento de
solicitud de pago y de autorizacién de pago, oficio a la Contraloria de la formalizacién de los

convenios y planos definitivos.

De la valoracidn a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,
toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.
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Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Pueblag; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacién Superior del
Estado de Pueblag; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y II, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 17, fracciones Il y X, 22, fraccién I, 27, fraccion II, 30, fracciones
Il'y XllI, 47 BIS, fraccién Ill, incisos a), b) y f), 52, fraccién |, 55, fracciones Il y IV, 63, 64, 69 y 79
de la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla;
16, 27, fraccion I, 29, fraccion |, apartados D y E, 30, fracciones I, IV y XI, 31, fraccion |,
apartados A y J, 42, fraccién |, apartado B, inciso a), 65, 93, 98 y 195, fraccién VI, del
Reglamento de la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado
de Puebla.

76. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Publica por Contrato.
Importe observado: $583,516,827.70

Obra ndmero 20240848 Sistema Metropolitano de Transporte PUblico Masivo, linea 4 en el
Estado de Puebla (construccion de la tercera fase), cuyas fechas de inicio y terminaciéon de
la obra, abarcan del 20 de septiembre de 2024 al 28 de noviembre de 2024, segln contrato
ndmero OP/ADEO09/SA/SI-20240848

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacién ndmero 2024-17-132-
0509-0001 por $585,613,250.57

Documentacion soporte:
Contrato.
Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacion, mediante la inspeccion y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién,
con relacion al expediente unitario de la obra nimero 20240848 Sistema Metropolitano de
Transporte Pdblico Masivo, linea 4 en el Estado de Puebla (construccién de la tercera fase),
se corrobord que los datos correspondieran a los asentados en la asignacion presupuestal
segln el folio de autorizacién de recursos nimero 2024-17-132-0509-0001, de fecha 09 de
septiembre de 2024, asi como al contrato de obra nimero OP/ADEO09/SA/SI-20240848
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Asimismo, se identificd un importe de $583,516,827.70 (quinientos ochenta y tres millones
quinientos dieciséis mil ochocientos veintisiete pesos 70/100 M.N.), que corresponde a la
suma de las estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin
embargo, la informacién y documentacion presentada es insuficiente para constatar el
cumplimiento legal y normativo aplicable, toda vez que omitid integrar la siguiente
documentacion:

e Oficio de modificacion presupuestal.

¢ Memoria de cdiculo.

e Mecdnica de suelos.

e Resolutivo de impacto ambiental.

e Responsiva técnica.

e Listado de insumos.

e NUmeros generadores del presupuesto base.

e Liberacién de predio y/o constancia de no afectaciones.

e Licencia de construccién emitida por el municipio de Puebla.

e Derechos de via.

e Licencia de uso de suelo.

e Banco de tiro.

e Autorizacion emitida por CFE.

e Permiso de Proteccion civil.

e Convocatoria.

e Publicacion en el Periédico Oficial del Estado.

e Publicacion en el periédico de mayor circulacion.

e Bases de licitacion.

e Acta de visita al sitio de los trabajos.

e Actade junta de aclaraciones.

e Invitacién al Organo de Control y/o contraloria para el acto de presentacion y
apertura de proposiciones.

e Acta de presentacidn y apertura de las propuestas técnicas.

e Constancia de No Inhabilitado.

e« Documentos que acrediten la existencia legal, actividad y objeto social, asi como la
personalidad juridica del licitante.

e Descripcién de la planeacion integral para realizar los trabajos, incluyendo el
procedimiento constructivo.

e Documentos que acrediten la experiencia y capacidad técnica del licitante.

e Declaracion de integridad.

¢ Documentos que acrediten la solvencia financiera del licitante.
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Acta de presentacidn y apertura de las propuestas econdmicas.

Andlisis de precios unitarios por concepto de trabajo.

Programa de erogaciones de la ejecucion general de los trabajos, dividido en
partidas y subpartidas.

Dictamen técnico que servird como base para el fallo.

Proyecto ejecutivo o los términos de referencia segln sea el caso, firmado en su
integridad.

Comprobante Fiscal Digital por Internet de la empresa por concepto del anticipo
otorgado.

Estimaciones a partir de la 2 ordinaria.

Aviso de inicio de los trabajos.

Documento de solicitud de pago y de autorizacion de pago.

Comprobante de pago de estimaciones.

Notas de bitacora.

Numeros generadores.

Reporte fotogrdfico.

Pruebas de laboratorio y/o control de calidad.

Convenio(s) modificatorio(s) y/o adicional(es).

Solicitud de convenio modificatorio y/o adicional.

Oficio a la Contraloria de la formalizacién del(los) convenio(s).

Autorizaciéon por escrito de ejecutar cantidades adicionales o conceptos no
previstos.

Dictamen técnico que sustente el (los) convenio(s).

Autorizacion de precios unitarios de los conceptos de obra no previstos en el
catdlogo (extraordinarios).

Aviso de terminacion de los trabajos.

Acta de entrega recepcién de la obra.

Acta entrega recepcién a quien operard la obra.

Acta de verificacion de terminacién de los trabajos.

Garantia vicios ocultos.

Acta de finiquito.

Acta administrativa de extincién de derechos y obligaciones.

Resultado del servicio contratado.

Planos definitivos.
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Resultados de la inspeccion fisica:

Derivado de la auditoria efectuadaq, el dia 29 de agosto de 2025, se llevdé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacién operativa,
considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

En la visita fisica, se detectaron tanto faltantes como deficiencias técnico-constructivas,

mismas que se detallan a continuacioén:

Paradero principal 16 de septiembre cuerpo B:

Faltantes:

1 hoja de cristal templado de 9mm, 1tapa para registro eléctrico y, el suministro y colocacién
de 1 drbol.

Paradero principal Hospital de la Mujer cuerpo B:

Faltantes:

1 hoja de cristal templado de 9mm, 1 banca metdlica, 1luminaria del sistema de iluminacién
lineal marca true Groove.

Irregularidades detectadas en visita fisica:

Debido a accidentes automovilisticos los bolardos de la isleta fueron arrancados.

Paradero principal Atlixcayotl cuerpo B: ASE
Irregularidades detectadas en visita fisica: PUEBLA

Firmes de concreto se encuentran fisurados, ademds, debido a accidentes automovilisticos

parte de la guarnicion se encuentra destruida.

Paradero Principal Ciudad Judicial cuerpo B.
Faltantes:
3 bancas metdlicas, 4 botes dobles de basura y, el suministro y colocacién de 1 arbol.

Paradero principal Atlixco cuerpo B:

Faltantes:

Suministro y colocacién de 1 arbol.

Irregularidades detectadas en visita fisica:

El elevador no funciona, comenta el residente de obra por la Secretaria de Infraestructura
que fue entregado en operacién; sin embargo, por variaciones de voltaje del suministro de
energia eléctrica se desprogramé por lo que requiere un reinicio, ademds, debido a
accidentes automovilisticos 4 bolardos de la isleta fueron arrancados.
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Paradero secundario Autopista cuerpo B:

Irregularidades detectadas en visita fisica:

Presenta fisuras en carpeta de pavimento de concreto MR48 de bahia del arroyo vehicular;
sin embargo, ya se le dio tratamiento con sellador para juntas (superseal).

Paradero secundario puerta 3 cuerpo B:
Faltantes:
Instalacién eléctrica, chapetones para cristal templado, 1 banca metdlica y sistema

pararrayos.

Paradero secundario Sanctorum cuerpo B:
Faltantes:
Instalacién eléctrica.

Paradero secundario Autopista cuerpo A:

Irregularidades detectadas en visita fisica:

Debido a accidentes automovilisticos la isleta se encuentra destruida en su totalidad por lo
tanto los bolardos se encuentran sobre puestos sin permanecer fijos al concreto.

Terminal FINSA: ASE

Faltantes: PUEBLA
Murete para instalacién eléctrica de media tensién y la construccién de paneles durock

para cuartos de control en fachadas posteriores de paraderos.

Paradero principal Atlixco cuerpo A:

Faltantes:

2 botes dobles de basura.

Irregularidades detectadas en visita fisica:

El elevador no funciona, comenta el residente de obra por la Secretaria de Infraestructura
que fue entregado en operacién; sin embargo, por variaciones de voltaje del suministro de

energia eléctrica se desprogramo por lo que requiere un reinicio.

Paradero Principal Ciudad Judicial cuerpo A.

Faltantes:

4 botes dobles de basura, falta la conexién del transformador al cuarto eléctrico que es el
que alimenta el paradero.

Irregularidades detectadas en visita fisica:

Se verifica que cuenta con conexion eléctrica al alumbrado publico.
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Paradero principal Atlixcdyotl cuerpo A:
Faltantes:
4 botes dobles de basura.

Irregularidades detectadas en visita fisica:
Donde comienza el acceso para el autobds, presenta hundimiento en la superficie de
rodamiento de la carpeta asféltica en aproximadamente 15 metros de longitud.

Paradero principal Hospital de la Mujer cuerpo A:

Faltantes:

1 banca metdlica, 3 botes dobles de basurag, puerta de aluminio para murete de acometida
y gabinete rack

Irregularidades detectadas en visita fisica:

Debido a accidentes automovilisticos los bolardos de la isleta fueron arrancados.

Paradero principal 16 de septiembre cuerpo A:

Faltantes:

1 banca metdlica y 5 botes dobles de basura.

Paradero principal héroes cuerpo A:

Faltantes: ASE

5 botes dobles de basura. PUEBLA

Cabe mencionar que, en el recorrido realizado por parte de la entidad fiscalizada, se hizo del
conocimiento que la obra ha sufrido actos de vandalismo y accidentes viales que han
afectado el correcto funcionamiento y operacién de esta; sin embargo, se solicitan los
reportes fotogrdficos y demds documentacion que soporte que los trabajos fueron

concluidos y entregados en tiempo y forma.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracién, disposicion, localizacion, consulta de la documentacion de

los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.
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Anadlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacién, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio numero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informacion vy
documentacién comprobatoria y justificativa segin recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: oficio de modificacidn presupuestal, memoria de cdiculo,
mecdnica de suelos, resolutivo de impacto ambiental, responsiva técnica, listado de
insumos, numeros generadores del presupuesto base, liberacidn de predio, licencia de
construccion, derechos de viq, licencia de uso de suelo, banco de tiro, autorizacién emitida
por la Comisién Federal de Electricidad (CFE), liberacién por proteccion civil, convocatoria,
publicacién en el Periddico Oficial del Estado, publicacién en el periddico de mayor
circulacién, bases de licitacidon, acta de visita al sitio de los trabajos, acta de junta de
aclaraciones, invitacién al Organo de Control para el acto de presentaciéon y apertura de
proposiciones, acta de presentacion y apertura de las propuestas técnicas, constancia de
no inhabilitado, documentos que acreditan la existencia legal, actividad y objeto social, asi
como la personalidad juridica del licitante; descripcion de la planeacion integral para
realizar los trabajos, incluyendo el procedimiento constructivo; documentos que acreditan la
experiencia y capacidad técnica del licitante, declaracién de integridad, documentos que
acreditan la solvencia financiera del licitante, acta de presentacion y apertura de las
propuestas econdémicas, andlisis de precios unitarios por concepto de trabajo, programa de
erogaciones de la ejecucion general de los trabgjos, dividido en partidas y subpartidas;
dictamen técnico que sirvid como base para el fallo, proyecto ejecutivo, firmado en su
integridad; Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) de la empresa por concepto del
anticipo otorgado, estimaciones a partir de la 2 ordinaria, aviso de inicio de los trabajos,
documento de solicitud de pago y de autorizacién de pago, comprobante de pago de
estimaciones, notas de bitdcora, nimeros generadores, reporte fotogrdfico, pruebas de
laboratorio y control de calidad, convenio modificatorio, solicitud de convenio modificatorio,
oficio a la Contraloria de la formalizacién del convenio, autorizacion por escrito de ejecutar
cantidades adicionales o conceptos no previstos, dictamen técnico que sustenta el
convenio, autorizacién de precios unitarios de los conceptos de obra no previstos en el
catdlogo (extraordinarios), aviso de terminacién de los trabajos, acta de entrega recepcion
de la obra, acta entrega recepcion a quien operard la obra, acta de verificacion de
terminacién de los trabajos, garantia vicios ocultos, acta de finiquito, acta administrativa de
extincién de derechos y obligaciones, resultado del servicio contratado y planos definitivos.
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Asimismo, fueron atendidas las irregularidades con respecto a los resultados de la
inspeccidn fisica derivado de la auditoria en lo que respecta a faltantes, asi como

deficiencias técnico-constructivas.

De la valoracidn a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,

toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y I, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 13, fraccidn |, 17, fracciones |, Ill, IV, IX y X, 22, fracciones I, IV y V,
24, parrafo primero, 27, fracciones Il y IV, 29, 30, fracciones I, IV, XIll y XV, 35, parrafo dltimo,
fracciones |y II, 47 BIS, fracciones lll y IV, inciso a), 52, fraccién 1V, 53, 55, fracciones Il y IV, 63,
64, parrafo tercero, 69, 74, 75, 77 y 79 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con
la Misma para el Estado de Puebla; 15, parrafo primero, 16, fraccion |, 20, 23, 24, 25, 27, fraccion
ll, 29, fraccién |, apartados D y E, fraccion I, apartado A, 30, fracciones |, I, 1V, XI, X'y X, 31,
fraccion |, apartados A y J, 36, 37, 38, 39, 42, fraccién |, apartado B, inciso a), 44, 64, 67,
parrafo primero, 69, 70, 71, 74, fraccion I, 90, 91, 93, fracciones |, Il y 1V, 98,122, 123, 124, 127, 128,
130 y 195, fraccion VI, del Reglamento de la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con

la Misma para el Estado de Puebla.

77. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Publica por Contrato.

Importe observado: $42,458,863.20

Obra nimero 20240876 Mantenimiento de diversas calles a base de bacheo aislado con
carpeta asfdltica en caliente en la zona metropolitana en el Estado de Puebla, cuyas fechas
de inicio y terminacién de la obra, abarcan del 22 de octubre de 2024 al 30 de noviembre de

2024, segln contrato namero OP/SDE0I0/SA/SI-20240876

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacidn nimero 204-17-132-
0508-10-0001 por $50,000,007.45

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

Documentacion soporte:
Contrato.
Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observacién(es):

Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién,
con relacién al expediente unitario de la obra nimero 20240876 Mantenimiento de diversas
calles a base de bacheo aislado con carpeta asféltica en caliente en la zona metropolitana
en el Estado de Puebla, se corrobord que los datos correspondieran a los asentados en la
asignacion presupuestal segun el folio de autorizacién de recursos nidmero 2024-17-132-
0508-10-0001, de fecha 11 de octubre de 2024, asi como al contrato de obra nimero
OP/SDEO010/SA/SI-20240876.

Asimismo, se identificé un importe de $42,458,863.20 (cuarenta y dos millones cuatrocientos
cincuenta y ocho mil ochocientos sesenta y tres pesos 20/100 M.N.), que corresponde a la
suma de las estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin
embargo, la informacién y documentacion presentada es insuficiente para constatar el
cumplimiento legal y normativo aplicable, toda vez que omitid integrar la siguiente
documentacion:

¢ Llicencia de construccion.

e Banco de tiro.

e Acta de visita al sitio de los trabajos.

e Acta de junta de aclaraciones.

¢ Invitacién al érgano Interno de Control y/o Contraloria para el Acto de Presentacion y
apertura de proposiciones.

e Acta de presentacidn y apertura de las Propuestas Técnicas.

e Constancia de no inhabilitado.

e Documentos que acrediten la existencia legal, actividad y objeto social, asi como la
personalidad juridica del licitante.

e Descripcién de la planeacion integral para realizar los trabajos, incluyendo el
proceso constructivo.

e Documentos que acrediten la experiencia y capacidad técnica del licitante.

¢ Declaracién de integridad.

e Documentos que acrediten la solvencia financiera del licitante.

e Acta de presentacion y apertura de propuestas econémicas.

e Andlisis de precios unitarios por concepto de trabajo.
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¢ Dictamen técnico que servird como base para el fallo.

e Modelo de contrato firmado en su integridad.

Resultados de la inspeccion fisica:
Derivado de la auditoria efectuada, el dia 02 de septiembre de 2025, se llevd a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacién operativa,

considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

De los resultados obtenidos en la cuantificaciéon y mediciones realizadas en el sitio, se
comprobd la congruencia de las cantidades estimadas y pagadas, con las realmente

ejecutadas.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicién, localizacién, consulta de la documentacion de
los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacioén, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio ndmero DC-SA-1326/2025, mediante el cual presenté informacion vy
documentacidén comprobatoria y justificativa segln recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencidbn a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares, consistente en: licencia de construccién, banco de tiro, acta de visita al sitio de
los trabajos, acta de junta de aclaraciones, invitacién al Organo Interno de Control para el
acto de presentacion y apertura de proposiciones, acta de presentacion y apertura de las
propuestas técnicas, constancia de no inhabilitado, documentos que acreditan la existencia
legal, actividad y objeto social, asi como la personalidad juridica del licitante; descripcion de
la planeacidn integral para realizar los trabajos, incluyendo el proceso constructivo;
documentos que acreditan la experiencia y capacidad técnica del licitante, declaracion de
integridad, documentos que acreditan la solvencia financiera del licitante, acta de
presentacién y apertura de propuestas econdmicas, andlisis de precios unitarios por
concepto de trabajo, dictamen técnico que sirvid como base para el fallo y modelo de
contrato firmado en su integridad.
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De la valoracién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,
toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccién Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Pueblag; 2 y 9 de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del
Estado de Pueblag; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y I, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 17, fracciones Il y X, 22, fraccién |, 27, fracciones Il y IV, 30,
fracciones I, IV, Xlll y XV, 35, parrafo altimo, fraccién Il, 47 BIS, fracciones lll y IV, inciso b), y 55,
fracciones Il y IV, de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el
Estado de Puebla; 16, 24, 25, 27, fraccién I, 30, fracciones |, lll, IV, XI, Xl y Xlil, 31, fraccidn |,
apartado A, 38, 39, 42, fraccién |, apartado B, inciso a), y 44 del Reglamento de la Ley de Obra
PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.

78. Elemento(s) de Revisién: Expediente Técnico de Obra Pablica por Contrato.
Importe observado: $26,699,848.15

Obra ndmero 20240880 Rehabilitacién y acondicionamiento de las comandancias para el
uso de la maring, en las localidades de Huauchinango, rancho de los caballos, San Martin
Texmelucan de Labastida y Tehuacdn en los municipios de Huachinango, Huejotzingo, San
Martin Texmelucan y Tehuacdn, en el Estado de Puebla, cuyas fechas de inicio y terminacion
de la obra, abarcan del 22 de noviembre de 2024 al 30 de noviembre de 2024, segun
contrato nimero OP/ADEO12/SA/SI-20240880.

Obra presupuestada conforme a lo siguiente: Folio de autorizacion ndmero 2024-17-132-
0507-11-002 por $26,821,774.64

Documentacion soporte:
Contrato.
Anexo A “Reporte de obras y servicios relacionados por Contrato”

Descripcién de la(s) Observaciéon(es):
Conforme al proceso de fiscalizacién, mediante la inspeccién y procedimientos de auditoria
apegados a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién,
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con relacidn al expediente unitario de la obra ndmero 20240880 Rehabilitacion y
acondicionamiento de las comandancias para el uso de la maring, en las localidades de
Huauchinango, rancho de los caballos, San Martin Texmelucan de Labastida y Tehuacdn en
los municipios de Huachinango, Huejotzingo, San Martin Texmelucan y Tehuacdn, en el
Estado de Puebla, se corrobord que los datos correspondieran a los asentados en la
asignacion presupuestal segun el folio de autorizacidn de recursos nimero 2024-17-132-
0507-11-002, de fecha 14 de noviembre de 2024, asi como al contrato de obra nimero
OP/ADEO12/SA/SI-20240880.

Asimismo, se identificoé un importe de $26,699,848.15 (veintiséis millones seiscientos noventa
y nueve mil ochocientos cuarenta y ocho pesos 15/100 M.N.), que corresponde a la suma de
las estimaciones pagadas con recursos fiscalizables del ejercicio 2024; sin embargo, la
informacidén y documentacion presentada es insuficiente para constatar el cumplimiento
legal y normativo aplicable, toda vez que omitié integrar la siguiente documentacion:

e NUmeros generadores del presupuesto base.

e Planos arquitectonicos y de ingenieria.

e Banco de tiro.

e Acta de visita al sitio de los trabajos.

e Actade junta de aclaraciones. ASE

e Invitacién al Organo de Control y/o contraloria para el acto de presentacion y PUEBLA
apertura de proposiciones.

e Acta de presentacidn y apertura de las propuestas técnicas.

e Constancia de No Inhabilitado.

e« Documentos que acrediten la existencia legal, actividad y objeto social, asi como la
personalidad juridica del licitante.

e Descripcién de la planeacion integral para realizar los trabajos, incluyendo el
procedimiento constructivo.

e Documentos que acrediten la experiencia y capacidad técnica del licitante.

e Declaracién de integridad.

¢ Documentos que acrediten la solvencia financiera del licitante.

e Acta de presentacidn y apertura de las propuestas econémicas.

¢ Andlisis de precios unitarios por concepto de trabajo.

e Programa de erogaciones de la ejecucidn general de los trabajos, dividido en
partidas y subpartidas.

e Dictamen técnico que servird como base para el fallo.

e Proyecto ejecutivo o los términos de referencia segin sea el caso, firmado en su
integridad.
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e Modelo del contrato, firmado en su integridad.

e Pdlizas contables y presupuestales.

e Aviso de inicio de los trabajos.

e Comprobante de pago de estimaciones.

e Reporte fotogrdfico.

e Pruebas de laboratorio y/o control de calidad.

e Aviso de terminacion de los trabajos.

e Acta entrega recepcidn a quien operard la obra.

e Acta administrativa de extincién de derechos y obligaciones.

Resultados de la inspeccion fisica:
Derivado de la auditoria efectuada, el dia 01 de septiembre de 2025, se llevé a cabo la visita
fisica a la obra referida con el objeto de constatar su ejecucion y situacién operativa,

considerando los conceptos de trabajo susceptibles a revision.

En la visita fisica, se detectaron tanto faltantes como deficiencias técnico-constructivas,

mismas que se detallan a continuacion:

Comandancia en Tehuacdn:
e En la tuberia de gas no se utilizd pintura amarilla, como lo establece la norma, ni ASE
tampoco se instalaron las sefiales minimas requeridas. PUEBLA
e Se visualizé una posible fuga en linea hidrdulica, debido a que el cajillo construido
con panel de yeso presenta manchas de agua evidentes.
e El piso de mdrmol presenta detalles evidentes, debido a la presencia de piezas

fracturadas en dreas especificas; ademds, falta el pulido y aplicacién de boquilla.

Comandancia Huejotzingo:
e Presenta deficiencias técnicas en instalaciones de gas, ya que se encontraron fugas
en el drea de cocina.
e Presenta desabasto de agua caliente en regaderas de hombres y falta colocacion

de un ovalin.

Comandancia Huauchinango:
e Seidentificaron filtraciones en el drea de dormitorios y oficinas.

e Falla en lainstalacién eléctrica en general.
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Comandancia San Martin Texmelucan:

e De la partida "Equipos para cocina industrial’, presenta deficiencias técnico-
constructivas en la colocacion del fregadero ya que este no esté conectado al
desague puesto que el nivel de altura no es el correcto. Asi mismo, de acuerdo con la
estimacién 1 (uno) finiquito, no se encontré el concepto con clave 45087 "Suministro
y fabricacién de estructura metdlica de acero, c/placas perfiles A36, perfiles CF c/un
fy=3515 kg/cm2 y electrodos p/sold. E-7080 c/las dimensiones especificas que
marcan los planos estructurales de capfce” por el importe de $1,790,928.91.

e De la partida "Instalacion Hidrosanitaria®, el hidroneumatico presenta fallas debido a
que no tiene la presidén adecuada para subir el agua, ademads, faltan 2 regaderas por
el importe de $6,334.78 y 2 w/c por $26,315.96.

e De la partida "Instalaciéon eléctrica’, el tablero de control no tiene puerta, esta fue
retirada dejando al descubierto las pastillas breaker.

e De la partida “Instalacién de gas’, falta 1 salida de gas con tubo de cobre tipo L por
$7,056.52.

e De la partida "Acabados”, en fachada posterior presenta desprendimientos de
pintura.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad Fiscalizada deberd remitir la documentacion e
informacién completa y fidedigna para atender, aclarar y/o justificar las omisiones y
deficiencias asentadas en la Cédula de Resultados Finales y Observaciones Preliminares, asi
como establecer mecanismos de control, supervision, seguimiento y vigilancia que en lo
sucesivo permitan la integracion, disposicion, localizacién, consulta de la documentacion de
los expedientes conforme al marco legal y normativa aplicable.

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad
Fiscalizada:

Con la finalidad de atender el presente resultado con observacioén, la Entidad Fiscalizada
remiti6 oficio numero DC-SA-1326/2025, mediante el cual present6é informacion y
documentacién comprobatoria y justificativa segin recibo 202542142 de fecha 09 de
diciembre de 2025, en atencion a la Cédula de Resultados Finales y Observaciones
Preliminares; consistente en: numeros generadores del presupuesto base, planos
arquitecténicos y de ingenieria, banco de tiro, acta de visita al sitio de los trabajos, acta de
junta de aclaraciones, invitacion al Organo de Control para el acto de presentacion y
apertura de proposiciones, acta de presentacion y apertura de las propuestas técnicas,
constancia de no inhabilitado, documentos que acreditan la existencia legal, actividad y
objeto social, asi como la personalidad juridica del licitante; descripcidn de la planeacion
integral para realizar los trabajos, incluyendo el procedimiento constructivo; documentos
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que acreditan la experiencia y capacidad técnica del licitante, la declaracién de integridad,
documentos que acreditan la solvencia financiera del licitante, acta de presentacion y
apertura de las propuestas econdmicas, andlisis de precios unitarios por concepto de
trabajo, programa de erogaciones de la ejecucidn general de los trabajos, dividido en
partidas y subpartidas; dictamen técnico que sirvid como base para el fallo, proyecto
ejecutivo firmado en su integridad; modelo del contrato, firmado en su integridad; podlizas
contables y presupuestales, aviso de inicio de los trabajos, comprobante de pago de
estimaciones, reporte fotogrdfico, pruebas de laboratorio y control de calidad, aviso de
terminaciéon de los trabajos, acta entrega recepcién a quien operard la obra y, acta

administrativa de extincidn de derechos y obligaciones.

Asimismo, fueron atendidas las irregularidades con respecto a la inspeccion fisica derivado

de la auditoria en lo que respecta a las deficiencias técnico-constructivas.

De la valoracién a las justificaciones, aclaraciones y argumentos presentados por la Entidad
Fiscalizada, se tienen elementos que permiten concluir que se atiende el presente resultado,

toda vez que justifica y presenta la informacién comprobatoria respecto al contrato.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 116, fraccion Il, y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 108, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 2 y 9 de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizaciéon Superior del
Estado de Puebla; 7, fraccion VI, 49, 50, 54 y 63 Bis de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; 33, 34, 35, 36, 37, 38, fracciones | y I, 41, 42, 43 y 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 17, fracciones Ill, IX y X, 22, fracciones Il y IV, 27, fracciones 1 y 1V,
30, fracciones I, IV, X, XlIl y XV, 35, parrafo Gltimo, fracciones | y Il, 47 BIS, fracciones Il y IV,
incisos a) y b), 55, fracciones I y IV, 63, 64, parrafo tercero, 74, 75 y 79 de la Ley de Obra
PUblica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla; 15, parrafo segundo,
16, fraccion |, 24, 25, 27, fraccion Il, 29, fraccién |, apartados D y E, 30, fracciones |, I, IV, XI, Xl y
XIll, 31, fraccién |, apartados Ay J, 36, 37, 38, 39, 42, fraccidn |, apartado B, inciso a), 44, 90, 93,
fraccion IV, 122, 124, fraccién VI, y 130 del Reglamento de la Ley de Obra PUblica y Servicios

Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.
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La Auditoria de Desempefio, segun las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion, permite determinar si las acciones, planes y programas
institucionales se realizan de conformidad con los principios de economia, eficienciaq,
eficacia y si, derivado de su revision, existen dreas de mejora. Aunado a lo anterior, la
Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI, por sus siglas en
inglés) la define como una revisién objetiva y confiable que permite conocer si las politicas
pUblicas operan bajo los principios antes mencionados.

Por otra parte, y de acuerdo con lo establecido en la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, la Fiscalizacion Superior de las Cuentas Plblicas
comprende la préctica de auditorias o evaluaciones sobre el desempeno, para verificar el
grado de cumplimiento de los objetivos y metas de los planes, programas y subprogramas
estatales y municipales conforme los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad,
profesionalidad, honradez y confiabilidad.

6.1 Objetivo

De acuerdo con la NPASNF nimero 300, el objetivo de la Auditoria de Desemperio es
promover una gestibn gubernamental econdmica, eficaz y eficiente, entendiendo por
economia: minimizar los costos de los recursos, por eficacia: cumplir con los objetivos
planteados y lograr los resultados previstos, y por eficiencia: obtener el méximo de los
recursos disponibles.

Asimismo, en el marco de actuacion de la Auditoria Especial de Evaluacidon de Desempefio,
se anadliza, revisa y verifica que las Entidades Fiscalizadas cumplan con los principios y
objetivos establecidos en los planes, programas y subprogramas del dmbito estatal y
municipal, incluyendo aquellos orientados a promover la igualdad entre mujeres y hombres,
asi como la existencia de mecanismos de control interno, la consecucion de las metas de
los indicadores aprobados y su congruencia con el Plan de Desarrollo correspondiente.

6.2 Criterios de seleccion

El nmero de auditorias, asi como las Entidades a Fiscalizar fueron determinados en el
Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion Superior de las Cuentas PUblicas 2024, el
cual considerd una cobertura del “..100 % de los Sujetos de Revisidon”. Asimismo, de acuerdo
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con el tipo de Entidad a fiscalizar y a las técnicas empleadas por la Auditoria Especial de
Evaluacion de Desempefio, se tomaron en cuenta criterios especificos considerando el
objeto de andlisis de cada procedimiento general, los cuales permitieron determinar si las
acciones, Programas presupuestarios y los Planes institucionales de la Entidad Fiscalizada
operaron conforme a los principios establecidos en los articulos 134 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 108 de la Constitucidn Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla, asi como la demds normativa aplicable en la materia.

6.3 Alcance

La auditoria de desempenfio practicada al Poder Ejecutivo del Estado, se focalizé en analizar
el cumplimiento de los objetivos y metas a través de la aplicaciéon de procedimientos
enmarcados en las etapas del Ciclo Presupuestario, ademds de la implementacion de
mecanismos de Control Interno, las acciones orientadas a promover la igualdad entre
hombres y mujeres; asi como la existencia de mecanismos de participacion ciudadana.
Asimismo, se evalud el disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), el
cumplimiento de las metas establecidas en los Pp, para lo cual se determind una muestra
representativa basada en la totalidad de los programas ejecutados por la Entidad
Fiscalizada en el ejercicio fiscal 2024.

En este sentido, los Pp revisados fueron los siguientes:

Secretaria de Administracion
e PO012 Disefio y Conduccidn de la Estrategia Digital Estatal

Secretaria de Bienestar

e E048 Acercamiento y Concentracion de Servicios Gubernamentales
e EO049 Desarrollo Comunitario

e EO50 Transformar tu Vivienda

e EO5I1 Transformar tu Entorno Urbano

e EO052 Centros Preventivos de Bienestar

Secretaria de Cultura

e F004 Programa de Artes y Fomento Cultural

Secretaria de Desarrollo Rural

e S001 Desarrollo Rural, Productividad de los Pequeios Productores
e S003 Recuperacién del Campo Poblano
e EO057 Modernizacion y Tecnificacion del Campo
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e EO059 Impulso a la Comercializacién Agricola
e NOO5 Atencibén a Siniestros Agroclimaticos en el Campo Poblano

Secretaria de Economia
e E069 Emprendimiento y Fomento MIPYMES

Secretaria de Educacién

e EO19 Educacién Bésica

e E020 Educacion Media Superior

e EO21 Educacion Superior

e E098 Educacién y Cultura Indigena

Secretaria de Gobernaciéon

e EOO5 Gobernabilidad
e EOO07 Desarrollo Politico
o E0O08 Registro e Identificacion de la Poblacién

Secretaria de Igualdad Sustantiva
e POI0 Transversalidad de la Perspectiva de Género

Secretaria de Infraestructura

e KO0O4 Infraestructura para el Bienestar ASE
PUEBLA

Secretaria de la Funcién Publica
e 0003 Fiscalizacién a la Gestidén PlUblica

Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Territorial

e EO054 Gestion del Territorio y Desarrollo Urbano
e EO55 Gestion Ambiental y Sustentabilidad Energética
e EO056 Proteccién Forestal

Secretaria de Movilidad y Transporte
e EO081Fomento a la Fluidez de la Circulacion Vehicular

Secretaria de Planeacién y Finanzas
e G001 Recaudacion Eficiente
e P004 Gestidn para Resultados de la Administracion Publica
e POO5 Planeacién y Evaluacién Estratégica
e UOOI Apoyos para el Fortalecimiento de las Finanzas Pdblicas
e E018 Implementacién de la Actividad Catastral en el Estado de Puebla
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Secretaria de Seguridad Publica
e EO14 Sistema Policial

Secretaria de Trabajo
e EO063 Trabajo Digno

Secretaria de Turismo
e FOO05 Promocion y Publicidad Turistica

6.4 Procedimientos de auditoria aplicados

El articulo 31, fraccién lll, de la Ley de Rendicidon de Cuentas y Fiscalizacién Superior del
Estado de Puebla establece el objeto de las auditorias en materia de desemperio, el cual
consiste en verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los planes, programas y
subprogramas.

Por lo que, en este marco de actuaciéon, de manera enunciativa, mds no limitativa, para la
Cuenta PUblica 2024 se verificd el cumplimiento de los objetivos establecidos en los
Programas presupuestarios (Pp), clasificando seis procedimientos generales con base en
las etapas del Ciclo Presupuestario, definido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico
(SHCP) como el “proceso que permite organizar en distintas etapas (planeacioén,
programacién, presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, evaluacién y rendicién de
cuentas) el ejercicio de los recursos pablicos en determinado periodo”. Adicionalmente, se
presentan tres procedimientos generales transversales, concernientes a la existencia de
mecanismos de control interno, la promocion de la igualdad de género y la integracion de la
participacion ciudadana en procesos de planeacion, las cuales se ejecutan con base en el
tipo de Entidad Fiscalizada. El total de procedimientos generales de la auditoria de
desempefio se presenta en la llustracion 2. Procedimientos generales de la auditoria de
desempefio 2024.
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llustracion 2. Procedimientos generales de la auditoria de desempefio 2024

2 MECANISMOS DE
7 CONTROL INTERNO

CICLO
P R ES U P U E STA R | O 8 PERSPECTIVA DE GENERO

PARTICIPACION CIUDADANA

S 4

Fuente: Elaboracion propia con base en los procedimientos generales de auditoria de desemperio para la
Cuenta Pdblica 2024.

e Planeacion
Revisar el Programa presupuestario (Pp) y su alineacién con objetivos superiores en el orden
estatal o nacional plasmados en el o los instrumentos de planeacion correspondientes, asi
como a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

e Programacion
Evaluar el disefio de los Programas presupuestarios (Pp) con base en la Légica Horizontal y
la Vertical, el disefio de los indicadores de desempefio y la informacién programdatica
conforme lo establece la Metodologia del Marco Loégico (MML) y en los Lineamientos para la
Construccién y Disefio de Indicadores de Desempefio, emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC).

e Presupuestacion
Examinar la consistencia entre la informacién programdética y presupuestal conforme la

normativa aplicable.
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e Seguimiento
Medir el avance en el cumplimiento de objetivos de los Programas presupuestarios (Pp) a
través de los indicadores de desempefio para verificar su cumplimiento de objetivos y, en
caso contrario, valorar si requieren adecuaciones; de tal manera, para verificar su
cumplimiento final, se revisa el porcentaje de cumplimiento de los indicadores estratégicos
y de gestidn, a partir de los pardmetros de semaforizacion establecidos.

e Evaluacion
Revisar si las Entidades Fiscalizadas, en el marco del Sistema de Evaluacién del Desemperio,
implementaron mecanismos de seguimiento y evaluacién a nivel institucional que permitan
medir el desempefio de los Programas presupuestarios (Pp), impulsar la mejora continua de
sus procesos de gestion y resultados, asi como crear valor publico.

¢ Rendicion de Cuentas y Transparencia
Corroborar la publicacién y difusién de las obligaciones de transparencia, correspondiente a
la informacidén programatica presupuestal, conforme a lo dispuesto en el Titulo V de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, en materia de desemperio. Ademds de verificar la
publicacién del Programa Anual de Evaluacién (PAE), asi como de los indicadores de interés
pUblico y de resultados.

¢ Mecanismos de Control Interno
Evaluar si la Entidad Fiscalizada cuenta con controles internos adecuados que fortalezcan el
cumplimiento de sus objetivos y metas, asi como la prevencién y mitigacion de riesgos que
puedan afectar su funcionamiento eficaz, eficiente, transparente y conforme a la normativa
aplicable. Asimismo, mediante la revision de los mecanismos de Control Interno, se verifican
los elementos destinados a fomentar la integridad y el comportamiento ético de los
servidores publicos.

» Perspectiva de Género
Constatar si, las Entidades Fiscalizadas tomaron en cuenta la perspectiva de género en la
formulacion de programas presupuestarios o en la formalizacion de acciones
institucionales.

e Participacién Ciudadana
Analizar si las Entidades Fiscalizadas promovieron la participacion social a través de la
instauracién de o6rganos de participaciéon social. Aunado a lo anterior, se evalia la
capacidad institucional para integrar propuestas ciudadanas en el proceso de planeacién y
del desarrollo del estado de Puebla en el marco de las leyes aplicables.
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6.5 Resultados y recomendaciones de desempeno

En el marco del proceso de Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2024 y con
fundamento en la normativa aplicable, se procedié a la valoracion de la informacién y
documentacién presentada por la Entidad Fiscalizada en atencién al requerimiento de
informacién y, como resultado de la revisidn, se identificaron las siguientes fortalezas:

e El Poder Ejecutivo del Estado presenté la "Modificacién y Adecuacion del Plan Estatal
de Desarrollo 2019-2024", aprobada por el Comité de Planeacién para el Desarrollo
del Estado de Puebla (COPLADEP), en su Primera Sesion Extraordinaria, celebrada con
fecha 22 de septiembre de 2023, constituyendo el principal documento rector en
materia de planeacién estatal. Asimismo, la Entidad Fiscalizada presenté evidencias
que permitieron verificar que sus instrumentos operativos fueron alineados a los ejes,
objetivos, tematicas, estrategias, lineas de accidn, indicadores y metas de orden
superior, aspecto fundamental que permitié concluir que la actuacién de las
Dependencias de la Administraciéon Plblica Centralizada que formaron parte del
Poder Ejecutivo del Estado en 2024, contribuyeron a mejorar la instrumentacion de
politicas pablicas en el estado e incrementar la eficiencia del gasto publico.

e Los documentos de planeacién tactica presentados por la Entidad Fiscalizada
correspondieron a cinco Programas Sectoriales - Programa Sectorial de Justicia
Social y Fortalecimiento del Estado de Derecho; Programa Sectorial de
Fortalecimiento del Campo e Impulso a la Economia Justa y Social; Programa
Sectorial de Desarrollo Integral, Educacién y Diversidad Cultural; Programa Sectorial
de Sostenibilidad Territorial y Desarrollo Integral; y Programa Sectorial de
Transparencia, Participacién Ciudadana y Combate a la Corrupcion-, los cuales
derivaron de la "Modificacion y Adecuacion del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.
Aunado a lo anterior, integré el Programa Especial de Igualdad Sustantiva, derivado
también de la Modificacion y Adecuacion del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024,
los cuales fueron presentados y aprobados el 18 de diciembre de 2023 en el seno del
COPLADEP, tal como se hizo constar en el punto 5 del Acta No. COPLADEP/02/2023,
correspondiente a la Segunda Sesion Ordinaria 2023. Bajo este contexto, se observo
que los documentos antes mencionados, cumplieron a cabalidad con la estructura,
los elementos y las caracteristicas técnicas necesarias para determinar que éstos
constituyeron una expresion especializada de fines comunes, asi como una guia del
quehacer institucional en el marco de la misidn, vision, objetivos, funciones y de las
atribuciones conferidas a cada una de las Dependencias de la Administracion
PUblica Centralizada que formaron parte del Poder Ejecutivo del Estado durante el

ejercicio fiscal 2024, cuyo contenido, se constatd, fue articulado con los
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componentes de los instrumentos de planeacién estratégica de orden estatal y
federal correspondientes, para el alcance tanto de los objetivos como de las metas
previstas en atencién a los asuntos prioritarios de los sectores y dmbitos publicos
correspondientes.

El Poder Ejecutivo del Estado presenté evidencia documental suficiente que permitid
constatar que sus instrumentos de planeacidn de cardcter operativo fueron
debidamente alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030, considerando de manera especifica su vinculacion a nivel de esfera, objetivo y
meta. Dicha alineacién refleja un ejercicio de planeacién congruente con los
compromisos internacionales adoptados por el Estado mexicano, y permite advertir
que las acciones institucionales se orientan al cumplimiento de prioridades globales
en materia de desarrollo sostenible, fortaleciendo asi la coherencia entre la gestion
pUblica local y los marcos estratégicos de alcance internacional.

Se determiné que el problema central definido para cada uno de los Programas
Presupuestarios (Pp) a cargo de la Entidad Fiscalizada, considerados en la muestra
auditada, consignado en los apartados "1.2 Definicién del Problema’, “1.7 Arbol de
problemas” y “2.4 Concentrado” de cada documento Diagnédstico vigente en 2024,
cumplié de manera general con los criterios metodoldgicos establecidos en la
Metodologia del Marco Légico, constituyendo ademds el fundamento que dio origen
al disefio e implementacion de las intervenciones publicas correspondientes. En este
sentido, la evidencia documental presentada permiti® constatar que el
planteamiento de cada problema publico describe de manera clara, objetiva y
concreta una situacién negativa, incorporando en su redaccidon a la poblacion
objetivo o drea de enfoque afectada, asi como un referente cuantitativo que
posibilita dimensionar su magnitud; asimismo, se verificé que la conceptualizaciéon
de cada problema publico guarda consistencia con los elementos que integran la
estructura analitica del Pp al que corresponde y mantiene una correlacion directa y
coherente con el objetivo de nivel Propésito de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) correspondiente.

Derivado del andlisis de la informacion remitida por la Entidad Fiscalizada, se
concluyé que, en el apartado “3.1 Metodologia para la identificacion de la poblacién
objetivo y definicidon de fuentes de informacion” del documento Diagndstico de cada
Programa presupuestario considerado en la muestra auditada, se describieron de
manera precisa los criterios de focalizacién de los distintos conceptos poblacionales
de cada programa. Asimismo, las poblaciones potencial, objetivo y atendida se
presentaron con claridad en su definicién, cuantificacién y caracterizacion,
proporcionando para cada concepto una explicacidon detallada y suficiente de sus
cualidades, rasgos, términos y propiedades, lo que permitié identificar de manera
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inequivoca dichos subconjuntos poblacionales. De manera particular, se constatd
que la poblacion objetivo de cada Pp se encuentra directamente vinculada con la
linea de accién de la intervencion publica correspondiente, mostrando ademds
consistencia tanto con el concepto de poblacién definido en la ficha técnica de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) como con el implicito en el objetivo de
nivel Propésito del programa al que corresponde.

Mediante el andlisis de la ficha técnica de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) de cada Programa presupuestario considerado en la muestra auditada, se
determindé que el resumen narrativo de cada nivel de la MIR, en apego a la
Metodologia del Marco Légico (MML), siguié la sintaxis correspondiente y evidencié
que las Actividades definidas fueron necesarias y suficientes para generar, junto con
sus supuestos, los Componentes del programa al que corresponden. Asimismo, se
constatd que, para cada Pp, la produccion de los Componentes, junto con el
cumplimiento de los supuestos, permite alcanzar el objetivo de nivel Propdsito; que
dicho Propésito, como objetivo Unico de la intervencién publica, al cumplirse junto
con su supuesto, contribuye de manera significativa a la consecucion del Fin; y que
este Ultimo refleja de forma clara la contribucién del Programa presupuestario, a
mediano o largo plazo, al logro de un objetivo de orden superior. En este contexto, se
concluy6 que la MIR de cada Programa presupuestario considerado en la muestra
auditada cumple con los elementos técnicos y criterios establecidos en la MML
respecto de la relacién causa-efecto que debe existir entre los distintos niveles de
objetivos y sus supuestos.

Respecto de la I6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de
cada Programa presupuestario considerado en la muestra auditada, la valoraciéon
de los elementos contenidos en la ficha técnica de dicha herramienta, presentada
como evidencia principal del disefio de cada programa, permite confirmar que los
indicadores estratégicos y de gestidbn definidos en cada nivel facilitan un
seguimiento adecuado de los objetivos correspondientes y la evaluacién del logro
del programa al que pertenecen. Asimismo, se constatd que los medios de
verificacion son suficientes para obtener los datos necesarios de las variables de los
instrumentos de medicidn y, en consecuencia, reproducir de manera independiente
su método de cdlculo; ademds, dichos medios de verificacion se presentan de forma
clarag, precisa y debidamente desagregada.

A partir del andlisis de la Ficha Técnica de Indicadores de cada Programa
presupuestario considerado en la muestra auditada, se constatd que los indicadores
de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) de cada uno de los Pp cumplieron con las caracteristicas de
claridad, relevancia, economia, monitoreable y adecuado establecidas en los
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Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de Desempefio
mediante la Metodologia del Marco Logico, emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC). Dichos instrumentos de medicién demostraron ser
claros, ya que no generan dudas respecto a lo que buscan medir; relevantes, al
proporcionar informacién sobre los factores clave de los objetivos a los que se
vinculan; monitoreables, al contar con medios de verificacidn precisos y suficientes
que permiten reproducir de manera independiente su método de cdiculo; vy
adecuados, al generar informacion que posibilita medir de forma efectiva el
desempefio en cada nivel de la MIR de cada Pp.

De conformidad con la examinacién de los datos registrados en el Estado Analitico
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion Programética, el cual fue
presentado por la Entidad Fiscalizada como evidencia del seguimiento al ejercicio de
los egresos presupuestarios correspondientes a 2024, se observd consistencia entre
las categorias programdticas estipuladas para cada uno de los Pp que conformaron
la muestra auditada y los tipos, grupos y modalidades definidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) en el ACUERDO por el que se emite la
clasificacién programatica (Tipologia general).

La Entidad Fiscalizada presentd evidencias documentales suficientes que
permitieron constatar la existencia de correlacion y coherencia entre la informacion
programdatica, especificamente referente al comportamiento de las metas de los
indicadores de la MIR de los Pp de la muestra auditada y la correspondiente al
presupuesto devengado de dichos programas durante cada trimestre del ejercicio
fiscal 2024, denotando una relacidon directa entre ambas etapas del Ciclo
Presupuestario. Dicho andlisis se basé principalmente en los datos de los Estados
Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacién Administrativa,
asi como en los resultados de los Informes de Evaluaciéon de la Gestidn a los
Programas Presupuestarios y del Avance de Indicadores para Resultados, aunado a
lo cual se consideraron las evidencias mediante las cuales se documentaron las
modificaciones presupuestarias (reasignaciones, ampliaciones o reducciones) y las
aplicadas a la programacion (Actividades y/o metas) de los Pp durante el ejercicio
antes referido.

Del andlisis comparativo realizado a los datos registrados en los Estados Analiticos
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en sus diferentes Clasificaciones, en el
Informe de Evaluacién de la Gestidn a los Programas Presupuestarios, asi como en el
formato denominado Avance de Indicadores para Resultados, evidencias que fueron
proporcionadas por la Entidad Fiscalizada para los cuatro trimestres de 2024, se
desprende la coincidencia de los importes totales correspondientes a los momentos
contables aprobado, modificado y devengado inscritos en dichos documentos,
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resultado que ademds manifestd el cumplimiento cabal de las reglas de validacion
aplicables a los estados presupuestarios sefialados al inicio de este parrafo.

El Poder Ejecutivo del Estado presentd el Programa Anual de Evaluacion para el
Ejercicio Fiscal 2024, documento normativo mediante el cual, en el marco del
Sistema de Evaluacion del Desemperio (SED), se establecieron las actividades de
monitoreo y seguimiento de los indicadores de resultados de los Programas
presupuestarios; los programas publicos sujetos a evaluaciones del desempefio
tanto internas como externas, asi como su tipologia y Términos de Referencia; los
mecanismos de seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM); entre
otras acciones de monitoreo, andlisis, validacién y evaluacion de informacion
asociada al ejercicio, destino y resultados de recursos pUblicos especificos; aunado
a lo cual, en dicho documento se incluyd el cronograma de ejecuciéon de cada
actividad y los productos a generar. Bajo este contexto, se corroboro la participacion
de las Dependencias de la Administracién Pablica Centralizada que formaron parte
del Poder Ejecutivo del Estado durante 2024, en las actividades de seguimiento de
indicadores a través del reporte trimestral del avance de dichos instrumentos de
medicion correspondientes a los Pp a su cargo, a través del Sistema de Monitoreo de
Indicadores de Desempenio (SiIMIDE) y del Sistema Estatal de Evaluacion (SEE).

El Poder Ejecutivo del Estado presentd evidencias del seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) que derivaron de la ejecucion de las evaluaciones del
desempefio que, en el marco del ciclo de evaluacién, se sujetaron a criterios de
andlisis y valoracién ex post establecidos como parte del “Mecanismo para el
Seguimiento de ASM (MSDE)” durante el ejercicio fiscal 2024, y derivado de lo cual se
suscribieron los “Documentos Institucionales de Trabajo” (DIT); documentos que
fueron conformados con base en la informacién capturada por los responsables de
los programas evaluados en el “Sistema ASPEC” y mediante los cuales se
formalizaron los compromisos de implementacién de los ASM identificados que
fueron aceptados por los ejecutores de las intervenciones publicas en comento; lo
anterior, en cumplimiento a lo sefialado en el Programa Anual de Evaluacién 2024,
asi como de la normatividad aplicable en la materia. Al respecto, y toda vez que los
ASM constituyen los compromisos que asumen los ejecutores del gasto para
introducir mejoras en sus programas y procesos de gestion con base en los
hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas y recomendaciones generadas a
partir de los ejercicios de evaluacion externa, se determiné que la Entidad Fiscalizada
contribuy6 a dar cumplimiento al Programa Anual de Evaluacién entonces vigente, a
la instrumentacion de acciones de mejora del gasto publico, asi como a la
consolidacion del Sistema de Evaluacion del Desempefo de la Administracion
PUblica Estatal.
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De conformidad con lo establecido en el Titulo Quinto de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, asi como en las normas y criterios emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), la Entidad Fiscalizada publico
la informacién programdtica, presupuestal, contable y de desempefio
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, en sus sitios oficiales de Internet, entre los
que se encuentran el “Portal de Cumplimiento a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental”, “Portal de Transparencia Fiscal” y “Sistema de Evaluacién del
Desempefio de la Administracién Pablica Estatal (SED)”; mismos que se apegan a las
normas, estructura, formatos y contenido sefialados en la Ley en comento; y
mediante los cuales se puso a disposicidn de la ciudadania informacién oportuna,
consolidada y presentada de forma sencilla, mostrando con ello, sélidos avances en
materia de armonizacion contable, transparencia, rendicidén de cuentas, acceso a la
informacidn y disponibilidad de datos que coadyuvan a garantizar la sustentabilidad
de las finanzas pablicas.

La Entidad Fiscalizada dio cumplimiento al principio de rendicion de cuentas al
informar los resultados sobre el estado que guardd la Administracién PUblica Estatal
a través del Informe de Gobierno 2024, mediante el cual se dieron a conocer los
avances en el cumplimiento de los Documentos Rectores y de los instrumentos
derivados de la "Modificacién y Adecuacién del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024",
aprobada por el Comité de Planeacidén para el Desarrollo del Estado de Puebla
(COPLADEP), en su Primera Sesién Extraordinaria, celebrada con fecha 22 de
septiembre de 2023, constituyendo el principal documento rector en materia de
planeacidn estatal.

Las Dependencias de la Administracion PUblica Centralizada que formaron parte del
Poder Ejecutivo del Estado en el ejercicio fiscal 2024, acreditaron la existencia y
vigencia de los documentos normativos institucionales utilizados para la ejecucion
de sus procesos comunes y sustantivos, cumpliendo con los criterios de emision,
actualizacion, publicaciéon y difusiébn establecidos. Dichos instrumentos constituyen
la base para la asignacion de facultades, el control de los procesos, la toma de
decisiones y la determinacidn de responsabilidades. Asimismo, coadyuvan a
garantizar un Sistema de Control Interno eficaz, orientado a la correcta aplicacién de
estdndares y principios, y verificable en el logro de los objetivos y metas definidos en
los planes, programas y subprogramas institucionales.

La Entidad Fiscalizada dio cuenta de la actualizacion, mejora continua y operacion
del Sistema de Control Interno Institucional de cada una de las Dependencias de la
Administracidn PuUblica Centralizada que formaron parte del Poder Ejecutivo del
Estado en el ejercicio fiscal 2024, mediante la designacién del personal responsable
de su implementacidn, asi como de la constitucion y operacidén a través sesiones
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ordinarias, del Comité de Control y Desempefio Institucional de cada una de las
Dependencias. Cada uno de los Comités, como encargado de contribuir al
cumplimiento oportuno de las metas y objetivos institucionales con enfoque a
resultados y a la mejora de los Programas presupuestarios; coadyuvar en la
administracidn de los riesgos institucionales; impulsar el establecimiento y la
actualizacion del propio sistema mediante el seguimiento permanente a la
implementaciéon de sus componentes, principios y elementos de control; asi como
promover la aplicacién de medidas preventivas en los distintos dmbitos de la
gestién publica.

Las Dependencias de la Administracion PUblica Centralizada que formaron parte del
Poder Ejecutivo del Estado en el ejercicio fiscal 2024, dieron cuenta del disefio e
implementacion de medidas especificas para la atencidon de los riesgos
institucionales, mediante la elaboracién y protocolizacién de Programas de Trabajo
de Administracidn de Riesgos. Asimismo, se verificd la ejecucion y el seguimiento de
las estrategias y acciones establecidas en cada uno de los Programas a través de
los Reportes de Avances Trimestrales correspondientes al ejercicio fiscal 2024.
Finalmente, se informd sobre la evaluacién de la eficacia de los controles
establecidos en cada PTAR mediante la formalizacion de los Reportes Anuales del
comportamiento de los riesgos, fortaleciendo con ello el proceso de gestion de
riesgos institucionales.

Las Dependencias de la Administracion Pablica Centralizada que formaron parte del
Poder Ejecutivo del Estado en el ejercicio fiscal 2024, desarrollaron sistemas de
informacidn vinculados al cumplimiento de sus objetivos y metas institucionales, lo
que permiti6, en medida significativa, dar respuesta adecuada a los riesgos
asociados. Asimismo, disefiaron e implementaron actividades de control orientadas
a garantizar el correcto funcionamiento de dichos sistemas, las cuales fueron
formalizadas y objeto de seguimiento mediante los distintos planes y programas de
trabajo de cada una de las Dependencias.

La Entidad Fiscalizada presentd los formatos denominados “Avance de Indicadores
para Resultados” y los “Informes de Evaluaciéon de la Gestion a los Programas
Presupuestarios”, como principales evidencias del seguimiento periddico de los
indicadores estratégicos y de gestibn de los Programas presupuestarios
correspondientes a la muestra auditada en 2024, documentos de cardcter pablico
cuya informacién permite determinar si se estdn cumpliendo las metas y objetivos
previstos en los programas en comento, bajo un uso eficiente de recursos publicos.
Asimismo, se constatd que se implementaron mecanismos para verificar la calidad
de la informacién de cada herramienta de medicién, previo y posterior a la captura
de sus valores en el Sistema de Monitoreo de indicadores de Desempefo (SiIMIDE),
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asi como en el Sistema Estatal de Evaluacién (SEE), lo anterior en apego a las
disposiciones establecidas, para el primer caso, en los “Lineamientos para el
Monitoreo y Seguimiento del Avance Fisico y Financiero de los Indicadores de
Desempefio de los Programas Presupuestarios” y en las “Directrices para el proceso
de monitoreo y seguimiento de indicadores de desemperio del ejercicio fiscal 2024";
mientras que, para el segundo, a través del “Manual de Usuario del Sistema Estatal
de Evaluacion”. De forma adicional, el Poder Ejecutivo del Estado conté con el
Sistema de Informacién para el Seguimiento a la Planeacién y Evaluacién del
Desarrollo (SPED), el cual fue definido como una herramienta integradora para el
seguimiento puntual del avance de los indicadores estratégicos establecidos en los
documentos programdticos entonces vigentes, cuya informacién coadyuvé a la
toma de decisiones por parte de las autoridades correspondientes en materia de
planeacidn y, a su vez, contribuy6 al desarrollo integral y sostenible del estado.

Las Dependencias de la Administracion Pablica Centralizada que formaron parte del
Poder Ejecutivo del Estado en el ejercicio fiscal 2024, determinaron acciones de
mejora para fortalecer los elementos de control de cada norma general de su
Sistema de Control Interno Institucional (SCII), garantizar el cumplimiento de sus
metas y objetivos institucionales, asi como para prevenir observaciones o
recomendaciones derivadas de evaluaciones o auditorias. Dichas acciones fueron
formalizadas a través de Programas de Trabajo de Control Interno vigentes en el
ejercicio fiscal 2024, de los cuales se verificé su seguimiento mediante los Reportes
de Avance Trimestrales; y se constataron los resultados obtenidos de la evaluacion
de cada SCIl a través de los Informes Anuales del Estado que Guarda el SCIl para
cada una de las Dependencias.

Las Dependencias de la Administracién Plblica Centralizada que formaron parte del
Poder Ejecutivo del Estado en el ejercicio fiscal 2024, a través de los Programas
presupuestarios a su cargo, asignaron recursos orientados a promover la igualdad
sustantiva, prevenir la discriminacion, garantizar el acceso de las mujeres a una vida
libre de violencia, fomentar la equidad de género y reducir las brechas de
desigualdad entre mujeres y hombres. En este contexto, el ejercicio de planeacién
efectuado por las Secretarias durante el ejercicio fiscal 2024 coadyuvd al
cumplimiento de los principios rectores del Sistema Estatal de Planeacion
Democrdtica, establecidos en la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de
Puebla, asegurando la alineacién de los recursos y acciones institucionales con los
objetivos de desarrollo social y la promocidn de la igualdad de oportunidades.

Las Dependencias de la Administracion PUblica Centralizada que formaron parte del
Poder Ejecutivo del Estado en el ejercicio fiscal 2024, impulsaron acciones
institucionales orientadas a la igualdad sustantiva a través de la creacién vy
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operacién de Unidades de Igualdad Sustantiva, ademds formalizaron acciones
institucionales mediante la emision de los sus respectivos Planes Institucionales de
Igualdad Sustantiva, los cuales se constituyeron como mecanismos para impulsar
una cultura de fomento de la igualdad de género y no discriminacién, asi como el
fortalecimiento de las capacidades institucionales, garantizar la prevencion del
acoso laboral, acoso sexual, hostigamiento sexual y la violencia laboral. Asimismo,
fue posible verificar el cumplimiento de las acciones plasmadas en dichos Planes a
través de evidencia como: la emisién de Protocolos para Prevenir, Atender y Erradicar
la Violencia Laboral, asi como para la atenciéon de quejas por hostigamiento, acoso,
discriminacién y trato equitativo; implementacién de rutas de formacién para las
personas servidoras pUblicas a través de las cuales se abordaron temdaticas como
Gestion Gubernamental con Perspectiva de Género, Presupuestos Publicos con
Perspectiva de Género, Hostigamiento y Acoso Sexual, Igualdad Sustantiva, Lenguaje
Incluyente, Nuevas Masculinidades, Perspectiva de Género como Estrategia
Transversal en la Administracién Publica, Prevenir y combatir la violencia vy
discriminacion, entre otros; la firma de convenios interinstitucionales para fortalecer
la imparticion de procesos formativos, asi como la ejecucién de actividades en el
marco de los servicios otorgados por las Dependencias; calendarizacién de la
conmemoracién de los dias: 8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer, 17 de octubre
Dia del Sufragio Femenino y 25 de noviembre Dia Internacional de la Eliminacién de
la Violencia contra la Mujer, entre otros; realizacion de los 16 dias de activismo contra
la violencia de género; creacién de micrositio web para la Unidad de Igualdad
Sustantiva; publicacién y difusidn masiva de informacién en materia de igualdad
sustantiva; obtencién de certificaciones en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-
2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion. Procesos que, en suma, permitieron
constatar el trabajo realizado para avanzar en la construccién de una sociedad mds
justa y equitativa, promoviendo la igualdad sustantiva, la no discriminacion, el
acceso de las mujeres a una vida libre de violencia y la disminucioén de las brechas
de desigualdad entre mujeres y hombres.

Las Dependencias de la Administracion PUblica Centralizada que formaron parte del
Poder Ejecutivo del Estado en el ejercicio fiscal 2024, demostraron la implementacion
de mecanismos de participacién ciudadana con el objetivo de recabar informacion
que permitiera la mejora de sus programas Yy subprogramas. La informacion
obtenida a través de estos mecanismos fue sistematizada y formalizada mediante
reportes institucionales que funcionaron como instrumentos de apoyo para la toma
de decisiones en la elaboracién, actualizacion e instrumentacién de los documentos
de planeacién de nivel operativo. Este proceso se realiza en el marco del Sistema
Estatal de Planeacion Democrdtica, garantizando que la planeacion de los
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programas sea participativa, transparente y orientada a responder a las
necesidades de la ciudadania.

La Entidad Fiscalizada presentd evidencias de la instalacion y actuar del Comité de
Planeacidén para el Desarrollo del Estado de Puebla (COPLADEP), el cual es definido en
el articulo 13 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla, como el
“6rgano publico, colegiado e interinstitucional en materia de planeacioén, cuyos
objetivos fundamentales son promover y coadyuvar en la formulacion, actualizacién,
instrumentacién y evaluacién del Plan Estatal de Desarrollo y de los programas
sectoriales, especiales y regionales, mediante la participacion del sector publico,
social y privado, en el marco del Sistema Estatal de Planeacién Democrética”. Dicho
organismo, en apego a la fraccién IV del articulo 14 de la Ley de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Puebla, fue integrado por los Titulares de las Dependencias
de la Administracion Publica Centralizada que formaron parte del Poder Ejecutivo del
Estado en 2024, quienes actuaron como Vocales, participando en distintas
actividades que se hicieron constar en las Actas de las Sesiones Ordinarias, asi como
Extraordinarias de la asamblea plenaria del COPLADEP; en el "Programa Anual de
Trabajo”; asi como en el “Informe Anual de Trabajo” correspondientes, documentos
que fueron publicados en el “Portal de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Puebla”.

Asimismo, se remitieron observaciones a la Entidad Fiscalizada mediante la Cédula de
Resultados correspondiente. Al respecto, el equipo auditor analizd la informacidn vy

documentaciéon remitida en respuesta, determinando lo siguiente:

Procedimiento general: Seguimiento

Procedimiento especifico: Consistencia de Resultados de Monitoreo

Descripcion del resultado:

En el presente procedimiento especifico se verificd la consistencia de la informacion
plasmada en los Informes de Evaluacién de la Gestién a los Programas Presupuestarios del
Ejercicio Fiscal 2024, en las Fichas Técnicas de Indicadores, en las Fichas Técnicas de
Actividades y en el Avance de Indicadores para Resultados al cierre del afo 2024;
identificando lo siguiente:
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Tabla 1: Consistencia de informacion

Consistencia de informac

Dependencia

Secretaria de

Clavey
nombre del Pp

EO8I. Fomento a

Nivel de la MIR

Nombre del Indicador

Porcentaje de supervisiones a
concesionarios,

INFORME INDIVIDUAL

Meta
programada/
modificada

Avance
2024

Observacion

Se identificaron

Educacion

Basica

educacion primaria,
secundaria y bachilleratos

la Fluidez de la ermisionarios u inconsistencias entre los
Movilidad y . ) Componente 1 P - vl 100 200/100
Transporte Circulacion operadores del servicio de datos reportados en
P Vehicular transporte publico y ambos informes.
mercantil
E048.
Acercamiento y . . Se identificaron
. L Porcentaje de  alimentos . . .
Secretaria de Concentracion . - inconsistencias entre los
. . Componente1 | variados y nutritivos 100 300/100
Bienestar de Servicios . datos reportados en
(producto lacteo) entregados )
Gubernamenta ambos informes.
les
E048.
Acercamiento y . . Se identificaron
Secretaria de Concentracion Porcentaje de modulos en inconsistencias entre los
. L. Componente 2 | sus dos modalidades 100 300/100
Bienestar de Servicios datos reportados en
entregados .
Gubernamenta ambos informes.
les
Se identificaron
Secretaria de E049. Desarrollo Porcentaje de transferencias inconsistencias entre los
; o Componente 2 i 100 600/100
Bienestar Comunitario realizadas datos reportados en
ambos informes.
EO018.
Implementacié

- P 4 . Se identificaron
Secretaria de ndela Porcentaje de supervisiones inconsistencias entre los
Planeacion y Actividad Componente 3 | realizadas que brindan un 100 200/100

X o e datos reportados en
Finanzas Catastral en el control institucional .
ambos informes.
estado de
Puebla
EO018.
Implementacié . . .

_ Porcentaje de reportes Se identificaron
Secretaria de ndela emitidos que proyectan la inconsistencias entre los
Planeacién y Actividad Componente 4 L q., proy 100 200/100

. administracion de los datos reportados en
Finanzas Catastralen el .
recursos ambos informes.
estado de
Puebla
Cobertura de atencién Se identificaron
Secretaria de EQ19. Educacion sicolégica a alumnos de inconsistencias entre los
Componente 8 P 9 91.91 91.91/95.61

datos reportados en
ambos informes.

Como resultado de la verificacién de la informacién en los documentos anteriormente

mencionados, se identificé que, de los Pp considerados en la muestra, 10 indicadores de

nivel componente presentaron inconsistencias entre los datos reportados en el Informe de

Evaluacién de la Gestién a los Programas Presupuestarios del Ejercicio Fiscal 2024 y en el

Avance de Indicadores para Resultados al cierre del afio 2024, de los cuadles, se recibid

justificacion de 3, no asi para los 7 restantes plasmados en la tabla que antecede.
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Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de resultados
preliminares de la Cuenta Publica 2024", remitid a esta Auditoria Superior del Estado de
Puebla, mediante el Oficio No. DC-SA-1325/2025, de fecha 09 de diciembre de 2025,
evidencia documental y justificaciones tendientes a dar atencidn a los resultados
notificados en la Cédula referida, particularmente para este procedimiento especifico se
identificé lo siguiente:

e Secretaria de Movilidad y Transporte: Remitid el Avance de Indicadores para
Resultados y el Informe de Evaluacidn de la Gestidon a los Programas Presupuestarios,
ambos al cierre del ejercicio fiscal 2024; asi como los reportes generados para
informar sobre el avance en el cumplimiento de la meta del indicador del
Componente 1: Supervisiones a concesionarios, permisionarios y/u operadores del
servicio de transporte publico y mercantil realizadas, del Pp E081 “Fomento a la
Fluidez de la Circulacion Vehicular”. Esta documentacion como sustento de una
Tarjeta Informativa en la que se expone que la inconsistencia sefalada en el
resultado obedece a un error en la generacion del Avance de Indicadores para
Resultados, periodo enero—diciembre 2024, el cual refleja un avance del 200%; y en
ese sentido, la documentacién se anexa con el propdsito de corroborar que la meta
efectivamente alcanzada fue del 100%.

e Secretaria de Bienestar: Remitié el Informe de Evaluaciéon de la Gestidbn a los
Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal 2024; las Fichas Técnicas de los
Indicadores del Componente 1y del Componente 2 del Pp E048 “Acercamiento y
Concentracién de Servicios Gubernamentales”; la Ficha Técnica del Indicador del
Componente 2 del Pp E049 “Desarrollo Comunitario”; asi como el documento
denominado “Avance de Indicadores para Resultados” en formato Excel editable.
Esto como sustento de una Nota Aclaratoria en la que expone que, para el indicador
del Componente 1: Porcentaje de alimentos variados y nutritivos (producto lacteo)
entregados, del Pp E048, la ultima Ficha Técnica del Indicador modificada,
autorizada y publicada establece una meta anual programada del 100%, la cual —
sefiala— fue alcanzada durante el segundo trimestre (abril, mayo y junio). Precisa
que, al cubrirse el nUmero de entregas programadas en dichos meses, se alcanzé el
100% de la meta mensual y, en consecuencia, el 100% de la meta anual; criterio de
medicién que fue aplicado en el Informe de Evaluacién de la Gestidn a los
Programas Presupuestarios reflejando un avance del 100%. No obstante, sefiala que
para el Avance de Indicadores para Resultados se emplea un criterio distinto en la
programacién de la variable 2, ya que suma los porcentajes de cumplimiento
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mensual, de modo que el 300% corresponde a la acumulacion del 100% mensual de
los meses de abril, mayo y junio.

Para el caso del indicador del Componente 2: Porcentaje de méddulos en sus dos
modalidades entregados, del mismo Pp E048, ocurri6 una situacidon similar, la
Secretaria de Bienestar sefiala que la Gltima Ficha Técnica del Indicador modificada,
autorizada y publicada establece una meta anual programada del 100%, la cual —
refiere— fue alcanzada durante el segundo, tercer y cuarto trimestre. Indica que, al
cubrirse el 100% de la meta en dichos periodos, se consideré cumplida la meta anual
en el Informe de Evaluacién de la Gestidn a los Programas Presupuestarios; sin
embargo, en el Avance de Indicadores para Resultados se aplicé nuevamente el
criterio de sumar los porcentajes de cumplimiento mensual, por lo que el 300%
reportado corresponde a la acumulacion del 100% de cada uno de los periodos
sefialados. De igual forma, para el indicador del Componente 2: Porcentaje de
transferencias realizadas, del Pp E049, refiere que el nivel de cumplimiento
programado fue del 100% y que dicha meta fue alcanzada durante los cuatro
trimestres del ejercicio; no obstante, en el documento Avance de Indicadores para
Resultados se sumaron los porcentajes de cumplimiento mensual, por lo que el 600%
reportado corresponde —segun lo manifestado— al 100% mensual acumulado en los

periodos considerados.

Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion (antes Secretaria de Planeacion
y Finanzas): remitié las capturas de avances del Sistema Estatal de Evaluacion (SEE)
correspondientes al Componente 3 y al Componente 4 del Pp E018 “Implementacién
de la Actividad Catastral en el Estado de Puebla”, relativas al cuarto trimestre del
ejercicio fiscal 2024; el Informe de Evaluaciéon de la Gestidon a los Programas
Presupuestarios del periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024;
asi como una Tarjeta Informativa en la que se incluye un enlace de Internet y la ruta
a seguir para consultar el Avance de Indicadores para Resultados. Asimismo, expuso
que, en el Informe de Evaluacion de la Gestidn a los Programas Presupuestarios,
especificamente en la pdgina 130, filas 3 a 6, se muestra que la meta programada
fue del 100% y que el porcentaje alcanzado corresponde igualmente al 100%,
ubicandose en el pardmetro “Aceptable” (Semdforo Verde), por lo que adjunta la
evidencia antes descrita para sustentar dicho planteamiento; en cuanto al Avance
de Indicadores para Resultados, no se identificé algdn comentario al respecto, y al
realizar la consulta de dicho documento mediante la ruta indicada por la Secretaria,
se confirma la persistencia de las diferencias sefialadas.
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Secretaria de Educacion: remitid el Avance de Indicadores para Resultados, asi como
un cuadro resumen de los resultados del Componente 8 del Pp EOI9 “Educacidn
Basica” para el Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desempenio (SiMIDE), en los
cuales se observa una meta programada de 91.91 y una meta alcanzada de 91.9],
concluyendo que se cumplié con el 100% de la misma; asimismo, presenté el Informe
de Evaluaciéon de la Gestion a los Programas Presupuestarios y un cuadro resumen
de resultados del Componente 8 para el Sistema Estatal de Evaluacion, en el cual se
reporta una meta programada de 9191 y una meta realizada de 96.13.
Adicionalmente, remitié la captura de avances del Componente 8 en el Sistema
Estatal de Evaluacion correspondiente al cuarto trimestre, en la que se observa que
la meta realizada registrada fue de 95.51%, esto con la finalidad de evidenciar que
existieron inconsistencias en la informacion reportada en ambos sistemas y de las
cuales, derivaron tanto el Informe de Evaluacién de la Gestidon a los Programas
Presupuestarios, como el Avance de Indicadores para Resultados.

Lo anterior como sustento de una Tarjeta Informativa en la que expuso que la
atencién a la recomendacion fue realizada por la Direccidn de Programacion y
Seguimiento (DPS) de la Secretaria de Educacién, en su carécter de concentradora
de la informacién, de conformidad con la normativa aplicable. Sefiala que, derivado
de la consulta de los registros correspondientes, se confirmé la existencia de las
inconsistencias identificadas en el resultado, no obstante, con la finalidad de dar
seguimiento al cumplimiento de los indicadores de gestién correspondientes al
ejercicio fiscal 2024, remiti® los Oficios SE-17.2.2-DPS[512/2024, SE-1.7.2.2-
DPS/014/2024, SE-1.7.2.2-DPS/717/2024 y SE-1.7.2.2-DPS/571/2024, mediante los cuales
se solicitd informacién relativa al registro y seguimiento de los indicadores durante el
ejercicio fiscal 2024.

Refiriendo que el 13 de febrero de 2025 se emitié un correo electronico en el que se
sefialaron las inconsistencias detectadas en el Componente 8, puntualmente que la
Variable 2 fue modificada durante el proceso de captura, lo que generd
discrepancias en la meta realizada entre el Sistema Estatal de Evaluacion y el
Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desempenrio. Por Gltimo, anexd el oficio SE-
1.3-SEO/3311/2024, mediante el cual se informa que, conforme a la verificacion del
cumplimiento de las metas de los indicadores estratégicos, no se contaria con
modificaciones programadaticas.

Respecto de lo anterior, esta Autoridad Fiscalizadora valora los argumentos y la
documentacién presentada por la Entidad Fiscalizada, los cuales, comprueban que las
Dependencias dieron seguimiento al registro de los avances en el cumplimiento de las
metas de los indicadores de los Pp a su cargo y ademds, tienen certeza de los datos
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correctos y el sustento documental del cumplimiento de la meta de cada indicador; sin
embargo, de manera conjunta tanto los Informes de Evaluacion de la Gestidon a los
Programas Presupuestarios como el Avance de Indicadores para Resultados, ambos al
cierre del ejercicio fiscal 2024, remitidos por cada una de las Dependencias, dan cuenta de
las inconsistencias sefialadas en la “Cédula de resultados preliminares de la Cuenta Publica
2024".

Si bien, esta Autoridad Fiscalizadora comprende los posibles errores que pudieran suscitarse
al momento de reportar el avance de las metas en los sistemas disponibles para dicho fin,
es responsabilidad de cada una de las Dependencias validar la veracidad y congruencia de
los datos derivados de las operaciones aritméticas o, en su caso, gestionar las
modificaciones que correspondan a fin de solventar errores en el cdlculo del cumplimiento
de metas. Asimismo, toda vez que los argumentos presentados involucran no solo a las
Secretarias productoras y duefias de la informacién, sino también a la Secretaria de
Planeacién, Finanzas y Administracion, antes Secretaria de Planeacién y Finanzas, como la
Dependencia facultada para emitir el Avance de Indicadores para Resultados a partir de la
informacidén que se reporta en el Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desemperio
(SIMIDE); y a la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, antes Secretaria de la Funcién
PUblica, como la Dependencia facultada para emitir el Informe de Evaluacién de la Gestion
a los Programas Presupuestarios a partir de la informaciéon que se reporta en el Sistema
Estatal de Evaluacion (SEE); al presentar la informacién de forma diferida, las Secretarias a
cargo de los Pp observados —a excepcién de la Secretaria de Educacién-, coinciden en que
el documento que contiene la informacién correcta es el Informe de Evaluacion de la
Gestidn a los Programas Presupuestarios; sin embargo, no hay evidencia en la que, la
Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion, antes Secretaria de Planeacion y
Finanzas, como Institucién responsable del SiMIDE, informe los motivos por los que se
suscitaron inconsistencias en la generacion del Avance de Indicadores para Resultados.

Finalmente, resulta importante subrayar la necesidad de que cada Dependencia confirme la
informacidn que se publica respecto al avance en el cumplimiento de las metas de los
indicadores de los Pp a su cargo, y que se reportan en los sistemas destinados para dicho
fin; o, en su caso, como ya se menciond, gestionar las modificaciones que correspondan a
fin de que toda la informacién generada como parte de la ejecucién de los Pp guarde

congruencia.
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Derivado de lo anterior, y una vez realizada la revisidon, andlisis y valoracién de la
documentacién remitida por cada una de las Dependencias que integran el Poder Ejecutivo
del Estado, se determina que la Entidad Fiscalizada no atiende el resultado y se emite la
siguiente:

Recomendacion Clave: 8030-2024-SEG-COREM-1

Se recomienda a cada una de las Dependencias de la Administracion Pablica Centralizada
que forman parte del Poder Ejecutivo del Estado, establecer mecanismos de revision, y en su
caso, implementar y/o fortalecer controles internos en los procesos de programacion,
seguimiento, monitoreo y actualizacién de la informacién generada como parte de la
ejecucion de los Programas presupuestarios a su cargo. Esto con la finalidad de procurar la
plena congruencia entre la informacion contenida en las Fichas Técnicas de Indicadores y
Fichas Técnicas de Actividades de los Pp ejecutados y los informes y/o reportes
formalmente emitidos, derivados del avance en el cumplimiento de las metas de los
indicadores estratégicos y de gestion; asi como para asegurar un adecuado ejercicio de
monitoreo, seguimiento y en su caso actualizacion pertinente de los Programas
presupuestarios y los documentos generados a partir de su ejecucidn; evitando la
persistencia de inconsistencias técnicas que afecten la calidad de la informacion
programdatica y la rendicion de cuentas.

Fundamento legal:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 16, parrafo primero, 116, fraccion I, parrafo sexto
y 134, parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31, 108,
parrafo primero, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblo;
199, pdrrafo primero, 200 y 217 de la Ley Orgdnica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de Pueblq; 1, 2, fracciones Il y lll, 3, 4, fracciones |, II, IV, V, VII, VIII, XII, XVII, XX y XX, 6, 7,
9,15, 16, 17,18, 19, fraccidn |, 22, 23, 30, 3], fracciones Ill, IV y V, 32, fraccién I, 33, fracciones I, 1V,
IX, XXXI'y XLVI, 43, 54, fracciones IV, V, IX, inciso b) y XV de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; 19, fraccién II, 65 y 66 de la Ley de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Puebla; 1, 2, 14, fraccion | y 140, fracciones Il y V de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla (abrogada) vigente hasta el
31 de diciembre de 2025; numerales SEGUNDO, OCTAVO y NOVENO de los Lineamientos para
el Seguimiento y Evaluacidn de la Gestibn a los Programas Presupuestarios de las
Dependencias y Entidades de la Administraciéon Plblica Estatal, y las Directrices para el
Proceso de Monitoreo y Seguimiento de Indicadores de Desempefio del Ejercicio Fiscal 2024.
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Procedimiento especifico: Cumplimiento de las metas de los indicadores de Fin y
Proposito

Descripcion del resultado:

Para este procedimiento especifico se retomé la documentacién remitida por la Entidad
Fiscalizada correspondiente a los Informes de Evaluacidén de la Gestion a los Programas
Presupuestarios del Ejercicio Fiscal 2024 y el Avance de Indicadores para Resultados al cierre
del afo 2024, con base en la cual se analizé el nivel de cumplimiento de la meta de los
indicadores de Fin y Propésito de la MIR de los Pp considerados en la muestra, determinando
lo siguiente:

Tabla 2: Cumplimiento de las metas de los indicadores Fin y Propésito

Cumplimiento de las metas de los indicadores Fin y Propésito

Meta
programada/
modificada

% de
cumplimiento
de la meta

Nivel de
la MIR

Clave y nombre
del Pp

Avance

2024 Semaforizacion

Dependencia Nombre del Indicador

Porcentaje de acciones

que se implementan para

Secretaria de E005.

» L Fin disminuir los  posibles 100 73.41 73.41%
Gobernacion Gobernabilidad .
conflictos en los que se
intervienen
Secretaria de E008. Registro e PZ:en?ki‘taie::n pir:rotr;?z Critico por meta
€ Identificacion de Fin o i 100 150.54 150.54% po!
Gobernacion .. juridica en su identidad y excedida
Poblaciéon -
su estado civil
Secretqrm de EO14. Sistema N Razén ciie pgllcms por
Seguridad policial Propésito | cada mil habitantes del 0.8 0.55 68.75%
Publica estado de Puebla
NUmero de dependencias
y entidades de la
PO10. administracién  publica

Secretaria de

Transversalidad estatal certificadas en la Critico por meta

Igualdad . Fin . 10 12 120% )
R de la Perspectiva norma mexicana NMX-R- excedida
Sustantiva )
de Género 025-SCFI-2015 en
igualdad laboral 'y no
discriminacion
Porcentaje de
Secretaria de 00083. observaciones atendidas i e e
la Funcién Fiscalizacion a la Propésito | por los entes auditados 50 247 494% P .
- . excedida
Publica Gestion Pablica respecto a las

determinadas

Como resultado de la aplicacién de los pardmetros de semaforizacién, se identificé que del
100% (71) de los indicadores de nivel Fin y Propésito que conformaron la muestra auditada, el
85.91% se ubicd en el pardmetro de estado “Aceptable” y el 7.05% “En Riesgo”; mientras que
el 2.82% en estado “Critico” por incumplimiento de la meta y 4.22% en estado “Critico” por
meta excedida.
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Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de resultados
preliminares de la Cuenta Publica 2024", remitid a esta Auditoria Superior del Estado de
Puebla, mediante el Oficio No. DC-SA-1325/2025, de fecha 09 de diciembre de 2025,
evidencia documental y justificaciones tendientes a dar atencidn a los resultados
notificados en la Cédula referida, particularmente para este procedimiento especifico se

identificé lo siguiente:

e Secretaria de Gobernacién: Respecto al Pp E005 “Gobernabilidad”, se dispuso de
resimenes ejecutivos emitidos por las Unidades Administrativas generadoras de la
informacidn que alimenta el avance en el cumplimiento de la meta del indicador de
Fin, observando que el parGmetro de cumplimiento en estado “Critico” por
incumplimiento de la meta, obedece a que tres actividades no alcanzaron la meta
programada, ademds de que dicho cumplimiento depende de las solicitudes que
presenten los diferentes sectores gubernamentales, politicos, sociales y civiles,
siendo esto una situacion ajena al control del drea a cargo; corroborando tal
planteamiento en la comparativa con la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto
Gubernamental (ENCIG-2023) Puebla. Si bien, la Institucién argumenta que el
comportamiento del indicador se debe a un factor externo que incide en el
cumplimiento de la meta, es importante sedalar que dicha condicién no fue
plasmada en la Matriz de Indicadores para Resultados de manera adecuada,
especificamente en la columna de supuestos, lo que evidencia un drea de
oportunidad en el disefio del indicador, que, en este caso deriva en un
incumplimiento de la meta injustificada.

Para caso del Pp E008 “Registro e Identificacion de Poblacidn”, la Secretaria de
Gobernacion remitid los resultados anuales que integran el Sistema de Monitoreo de
Indicadores de Desempefio 2024 correspondientes al nivel Fin de la Direccion
General del Registro Civil de las Personas, a través de los cuales se reporta el avance
en el cumplimiento de las metas de los indicadores de nivel Fin: Porcentaje de
personas que obtienen certeza juridica en su identidad y su estado civil; Actividad
2.4: Resolucidn a las solicitudes para el trdmite de aclaracién administrativa de
actas; Actividad 2.5: Resolucidon a las solicitudes para el trdmite de registro de
nacimiento extempordneo para una persona de mds de 18 afos de edad; y
Actividad 2.7: Redlizar el asentamiento de anotaciones marginales judiciales y
administrativas en el libro duplicado que obra en el archivo de la Direccidn General
del Registro Civil; sefialando que los resultados reportados no son definitivos, toda
vez que la informacién corresponde Unicamente hasta el mes de noviembre de
2024; asimismo, informa que se implementaron politicas de atencién ciudadana en
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los juzgados, lo que permitid elevar la calidad de los servicios e incrementar la
cobertura de atencion.

La evidencia anteriormente descrita, da cuenta del pardmetro de cumplimiento en
estado “Critico” por meta excedida y describe las situaciones que propiciaron dicho
sobrecumplimiento, las cuales no se encuentran relacionadas con altas o bajas
presupuestales, redisefio de la estructura orgdnica o de los programas de trabajo,
modificacion de los documentos rectores de la planeacion o de los Pp, evidencia de
la nula ocurrencia de supuestos o de la materializacion de riesgos fuera del alcance
y control de la Institucién; sino que, de manera contraria, pudiera identificarse que el
cumplimiento excedido responde a factores internos que pudieron preverse durante
la ejecucion del Pp.

Finalmente, mediante una Nota Informativa expuso que el indicador de nivel Fin
presentd un resultado excedido, derivado del incremento en el nUmero de trdmites
administrativos solicitados por la ciudadania ante la Direccidon General del Registro
del Estado Civil de las Personas, con la finalidad de contar con un documento que les
otorgue certeza juridica sobre su identidad. Lo anterior —sefiala— derivd en que se
superara la meta programada para el ejercicio fiscal 2024, precisando que dicho
indicador se encuentra sujeto a la demanda de solicitudes por parte de la
ciudadania; y si bien, este si es un factor externo que incide directamente en el
avance del cumplimiento de la meta, no se dispuso de evidencia que permitiera
identificar las acciones emprendidas a partir de dicho comportamiento, toda vez
que durante la ejecucién del Pp si es posible identificar un posible pardmetro de
cumplimiento excedido.

Secretaria de Seguridad PUblica: Respecto al porcentaje de cumplimiento ubicado
en el pardmetro de estado “Critico” por incumplimiento de la meta del indicador del
objetivo de nivel Propbsito: Razén de policias por cada mil habitantes del estado de
Puebla, del Pp EO14 “Sistema Policial” se recibié una Tarjeta Informativa en la que
sefiala que al cierre del ejercicio fiscal 2024, de acuerdo con los datos del Censo
Nacional de Seguridad Publica Estatal (CNSPE) del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), el estado de Puebla obtuvo una tasa de 0.50, ubicdndose por
debajo de la meta establecida de 0.80. No obstante, refiere que, a través de la
Direccién Policial, se llevd a cabo una intensa labor de reclutamiento, logrando para
el cierre del ejercicio fiscal 2024 el reclutamiento de 1,142 aspirantes, de los cuales,
una vez readlizado el proceso de seleccidon correspondiente, se concretd la
contratacién de 720 elementos, anexando la Relacidn de oficios del proceso de
reclutamiento (periodo del 01 de enero al 15 de octubre de 2024), en la cual se
observa el nUmero total de reclutamientos efectuados.
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Asimismo, remitié los oficios UPP/112/2024 y SPF-SE-253-2024, mediante los cuales se
informa sobre la suficiencia presupuestaria y la liberacién de recursos para cubrir la
creaciéon de plazas; no obstante, dichos oficios tienen fecha del 10 de abril de 2024 y
del 15 de mayo de 2024, respectivamente, por lo que, en caso de no contar con el
presupuesto suficiente para cumplir con las metas establecidas en su Pp,
correspondia a la Institucién replantear dichas metas y realizar las adecuaciones
programdaticas correspondientes.

Finalmente, la Secretaria de Seguridad PUblica sefialé que para el ejercicio fiscal
2025, de acuerdo con los datos del CNSPE 2025, el estado de Puebla cuenta con una
tasa de 0.70, lo cual refleja una mejora de 0.20 respecto de los datos
correspondientes al ejercicio fiscal 2024; y que se continGan implementando
acciones de reclutamiento con el objetivo de fortalecer la incorporaciéon de
elementos a la policia del estado.

Si bien, esta Autoridad Fiscalizadora reconoce las acciones emprendidas por la
Entidad Fiscalizada, validadas a través de la informacion y documentacioén de cuya
veracidad es responsable, orientadas a evitar pardmetros de cumplimiento
observables en ejercicios fiscales posteriores; la evidencia presentada no resulta
suficiente para justificar el pardmetro de cumplimiento observado toda vez que se
identifica que éste responde a un posible ejercicio de programacién inadecuado, ya
que, a partir de la evidencia de la que se dispone, se observa que el supuesto
establecido para el objetivo de nivel Propdsito, deberia girar en torno a que haya
interés por parte de la ciudadania de integrarse al sistema policial, y que las
personas aspirantes cumplan con los requisitos necesarios para aprobar el proceso
de reclutamiento; siendo, tanto el interés, como el cumplimiento de los requisitos,
factores externos fuera del alcance y control de la Secretaria de Seguridad Publica y
que inciden directamente en el cumplimiento de la meta. Sin embargo, esto no se
refleja de dicha manera y deriva en un pardmetro de cumplimiento de la meta
injustificada.

Secretaria de las Mujeres (antes Secretaria de Igualdad Sustantiva): Referente al
porcentaje de cumplimiento ubicado en el par@dmetro de estado “Critico” por meta
excedida del indicador del objetivo de nivel Fin: NUmero de Dependencias y
Entidades de la Administracién Publica Estatal certificadas en la Norma Mexicana
NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion, del Pp POIO
“Transversalidad de la Perspectiva de Género”, remitié el Cuarto Reporte Trimestral
2024 (octubre—diciembre) de acciones ejecutadas de los indicadores de gestion del
Programa Presupuestario: PO10 Transversalidad de la Perspectiva de Género, el cual
tiene como finalidad especificar las acciones ejecutadas por la entonces Secretaria
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de Igualdad Sustantiva, ahora Secretaria de las Mujeres, encaminadas al
cumplimiento de los objetivos plasmados en los indicadores de gestion.

En dicho reporte se menciona que, durante el trimestre informado, se promovid la
certificacién en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No
Discriminacién, logrando la certificacion de 12 Dependencias y Entidades
pertenecientes a la Administracidn Pdblica Estatal, mismas que se enlistan en el
documento, lo que derivé en un cumplimiento del 120% de la meta establecida, no
obstante, esta documentacidon Unicamente permite corroborar que existid un
sobrecumplimiento en la meta del indicador de nivel Fin, o que redfirma el
pardmetro de cumplimiento observado en la “Cédula de resultados preliminares de
la Cuenta Publica 2024”; pero no justifica el resultado.

Asimismo, presentd una Tarjeta Informativa en la que expone que, derivado del
resultado excedido obtenido en 2024, se incrementé la meta a 42 para el ejercicio
fiscal 2025; si bien, esta Autoridad Fiscalizadora reconoce las acciones emprendidas
por la Entidad Fiscalizada, validadas a través de la informacién y documentaciéon de
cuya veracidad es responsable, orientadas a evitar pardmetros de cumplimiento
observables en ejercicios fiscales posteriores; la evidencia presentada no resulta
suficiente para justificar el par@metro de cumplimiento observado toda vez que no
se encuentra relacionada con incrementos o decrementos de presupuesto,
modificaciones de la estructura orgdnica o de los programas de trabajo,
actualizacién de los documentos rectores de la planeacion o de tipo programdtico
y/o la materializacién de riesgos fuera del alcance y control de la Dependencia.
Finalmente, es necesario no dejar de mencionar la importancia de que la
determinacién de cada una de las metas se realice en un ejercicio consciente
valorando todos los factores humanos, materiales, presupuestales, internos e incluso
externos que intervienen en el logro de cada uno de los objetivos; ya que, en el
presente procedimiento especifico no se valora la naturaleza de cada uno de los
indicadores ni se emite una determinacion referente a si resulta favorable o positivo
un pardmetro de cumplimiento "Critico” por meta excedida; sino que, establece
pardmetros de cumplimiento que permitan valorar un adecuado ejercicio de
programacién presupuestaria, particularmente el establecimiento de las metas de
manera consciente, de tal manera que estas, reflejen un dato cuantitativo real,
alcanzable y redlista, evitando que sean tan bajas que resulten triviales o tan altas
que sean imposibles.

Secretaria Anticorrupciéon y Buen Gobierno (antes Secretaria de la Funcién Publica):
En cuanto al pardmetro de cumplimiento en estado “Critico” por meta excedida
observado al avance en el cumplimiento de la meta del indicador del objetivo de
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nivel Propdsito: Porcentaje de observaciones atendidas por los entes auditados
respecto a las determinadas, del Pp O003 “Fiscalizacion a la Gestidn Plblica”, la
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, antes Secretaria de la Funcién Publica,
remitié el Avance de Indicadores para Resultados periodo: enero—diciembre de 2024,
asi como el Andlisis de resultados de indicadores correspondiente al indicador de
nivel Propdsito. Asimismo, presentd una Tarjeta Informativa en la que expone que el
sobrecumplimiento de la meta del indicador se debié a que, del listado de
observaciones determinadas en el Programa Anual de Trabajo (PAT) 2024, se
registré un total de 247 observaciones, las cuales fueron atendidas en su totalidad,
sefiala que el término “atendido” es definido por las Unidades Administrativas
Auditoras de la Subsecretaria de Control y Auditoria y de la Coordinacion General de
Organos de Vigilancia y Control como el nimero de respuestas recibidas por parte
de los entes auditados, en atencidn a las observaciones determinadas.

En ese sentido, refiere que al momento de realizar la programacioén a finales del afo 2023, se
establecié como meta para el ejercicio fiscal 2024 alcanzar al menos una atencién del 50%
de las observaciones que se determinaran, no obstante, indica que al momento de la
programacién no fue posible precisar un nimero exacto estimado de las variables, toda vez
que el numero de observaciones depende de los resultados de las auditorias practicadas,
pudiendo presentarse casos en los que no se determinen observaciones o, por el contrario,
que estas se definan hasta la conclusién de la auditoria y la notificacién del oficio
correspondiente a la Dependencia, Entidad o Municipio auditado para la atencién de las

acciones que corresponda.

Derivado de lo anterior, fue posible identificar que el sobrecumplimiento del indicador de
nivel Propdsito se debié a un factor externo que estd fuera del control del programa, pero
que incidi6é en el logro de los objetivos, el cual se encuentra plasmado en la columna de
supuestos de la MIR del Pp como: Las Unidades Administrativas Auditoras determinan
observaciones en las auditorias practicadas; las Dependencias, Entidades y Municipios
atienden las observaciones que son determinadas en las auditorias por las Unidades
Administrativas Auditoras; lo que resulta programdticamente adecuado, no obstante,
resulta necesario no dejar de subrayar la importancia de que la Dependencia mantenga un
monitoreo constante del comportamiento de las metas de los indicadores y gestione las
adecuaciones programdticas correspondientes a fin de evitar pardmetros de cumplimiento
observables.
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Asimismo, la Institucidn refiere que, para el ejercicio fiscal 2025 y derivado de los resultados
obtenidos en el ejercicio fiscal 2024, asi como del seguimiento y monitoreo interno realizado
por la Subsecretaria de Control y Auditoria, se efectuaron las gestiones correspondientes
para la modificacién de los valores de las variables del indicador programado para el
ejercicio fiscal 2025, con el propésito de que el indicador refleje datos con cifras reales.
Como documentacion soporte, anexd el oficio DPSAG/317/2025 emitido por la Direccién de
Programacién, Seguimiento y Andlisis del Gasto de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y
Administracion, antes Secretaria de Planeacion y Finanzas, mediante el cual se dictamina
como procedente la solicitud de modificacion, no obstante, esta evidencia corresponde a
un ejercicio fiscal diferente a 2024, y a pesar de que se reconocen las acciones emprendidas
por la Dependencia responsable, dada la naturaleza de la fiscalizacién superior, no puede
considerarse para atender las acciones a realizar plasmadas en la “Cédula de resultados
preliminares de la Cuenta Publica 2024".

Respecto de todo lo anterior, esta Autoridad Fiscalizadora valora los argumentos y la
documentacién presentada por la Entidad Fiscalizada, los cuales, comprueban que las
Dependencias dieron seguimiento al registro de los avances en el cumplimiento de las
metas de los indicadores de los Pp a su cargo y ademds, tienen certeza de los motivos que
propiciaron los pardmetros de cumplimiento en estado “Critico” por incumplimiento de la
meta y por meta excedida; sin embargo, de manera conjunta la evidencia remitida da
cuenta de las dreas de oportunidad sefialadas en la “Cédula de resultados preliminares de
la Cuenta Publica 2024".

De manera particular, se observa que los pardmetros en estado “Critico” por incumplimiento
de la meta, muchas veces responden a que factores externos que inciden directamente en
el cumplimiento de los objetivos, no suceden, pero estos factores externos tampoco se
encuentran plasmados en la Matriz de Indicadores para Resultados, particularmente en la
columna de supuestos, lo que sugiere un inadecuado ejercicio de programacién que deriva
en pardmetros de cumplimiento injustificados.

Por otro lado, respecto a los pardmetros de cumplimiento en estado “Critico” por meta
excedida, es necesario precisar que una meta excesivamente superada (muy por encima
de lo planeado) se considera dentro de un pardmetro "Critico” no por ser negativa en si
misma, sino porque sugiere una mala planeacién o programacion inicial; y en ese sentido,
toda vez que se busca asegurar que los indicadores sirvan para medir efectivamente el
desempefio del programa basdndose en un ejercicio razonado de determinacion de metas,
estas resultan inadecuadas cuando son excesivamente superadas, ya que esto puede ser
un indicador de una planeacidén deficiente (subestimada). En todos los casos debe

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



INFORME INDIVIDUAL

favorecerse el establecimiento de metas realistas sobre el simple cumplimiento o

superacion de las mismas.

Finalmente, en caso de pardmetros de cumplimiento observables, estos deben ser resultado
de situaciones extraordinarias que no puedan ser previstas ni consideradas por la Entidad
Fiscalizada de manera previa o durante la ejecucidn de los Pp; y que administrativa y
metodolégicamente no sean vdlidas en el proceso de gestion de modificaciones
programdaticas.

Derivado de lo anterior, y una vez realizada la revisidon, andlisis y valoracién de la
documentacidén remitida por cada una de las Dependencias que integran el Poder Ejecutivo
del Estado, se determina que la Entidad Fiscalizada no atiende el resultado y se emite la
siguiente:

Recomendacion Clave: 8030-2024-SEG-ESTRA-2

Se recomienda a cada una de las Dependencias de la Administracion Publica Centralizada
que forman parte del Poder Ejecutivo del Estado, procurar que en el proceso de
programacién presupuestaria participen todas las dreas que integran a cada una de las
Dependencias; asegurando que en el establecimiento de las metas de los indicadores
estratégicos (Fin y Propésito), se consideren los recursos financieros, humanos, tecnolégicos,
materiales y de cualquier otra indole, necesarios para el logro de éstas, asi como los
resultados de desemperio obtenidos en los ejercicios fiscales anteriores, con la finalidad de
mejorar la programacion y fijar metas para cada indicador, que especifiquen una cantidad,
magnitud o variacién que se espera lograr como resultado de la intervencién; garantizando
que dichas metas, representen objetivos cuantitativos que se pretenden alcanzar en un
periodo determinado. En caso de que, durante el ejercicio fiscal correspondiente, existan
brechas significativas entre los logros alcanzados y las metas programadas para cada
indicador, se debe explicar y justificar ampliamente en los reportes de seguimiento que
correspondan, los factores internos o externos causantes de dicho comportamiento;
aunado a lo cual, se sugiere realizar oportunamente las modificaciones programdticas que
se requieran en la Matriz de Indicadores para Resultados y/o en la Ficha Técnica de
Indicadores, en respuesta a los cambios (incrementos o decrementos) de presupuesto, la
incidencia de factores externos, entre otros. Lo anterior de conformidad con las Directrices y
Lineamientos que se encuentren vigentes, a fin de evitar incumplimientos injustificados de
las metas al cierre del ejercicio fiscal correspondiente.
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Fundamento legal:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 16, parrafo primero, 116, fraccion II, parrafo sexto
y 134, parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3], 108,
parrafo primero, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblq; 1,
2, fracciones Il y lll, 3, 4, fracciones |, II, IV, V, VI, VII, XIl, XVIl, XX y XXI, 6, 7, 9, 15, 16, 17, 18, 19,
fraccion |, 22, 23, 30, 3], fracciones I, IV y V, 32, fraccién II, 33, fracciones I, IV, IX, XXX y XLVI, 43,
54, fracciones IV, V, IX, inciso b) y XV de la Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizaciéon
Superior del Estado de Puebla; 19 fraccion Il, 65 y 66 de la Ley de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Pueblag; 1, 2, 14 fraccion |, y 140, fracciones Il y V de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla (abrogada) vigente hasta el
31 de diciembre de 2025, y las Directrices para el Proceso de Monitoreo y Seguimiento de

Indicadores de Desempenio del Ejercicio Fiscal 2024.

Procedimiento especifico: Cumplimiento de las metas de los indicadores de

Componentes y Actividades

Descripcion del resultado:

Para este procedimiento especifico se considerd la documentacién remitida por la Entidad

Fiscalizada correspondiente a los Informes de Evaluacién de la Gestidon a los Programas
Presupuestarios del Ejercicio Fiscal 2024 y el Avance de Indicadores para Resultados al cierre ASE
del afo 2024, con base en la cual se analizé el nivel de cumplimiento de la meta de los PUEBLA
indicadores de nivel Componente y Actividades de la MIR de los Pp incluidos en la muestra, y

derivado de lo cual se observé lo siguiente:

Tabla 3: Cumplimiento de las metas de los indicadores de Componentes y Actividades

Cumplimiento de las metas de los indicadores de Componentes y Actividades

Clavey ) Meta % de
. Nivel de la Nombre del Avance . ..
Dependencia nombre del . programada / cumplimiento de Semaforizacion
MIR Indicador . 2024
] modificada la meta
Porcentaje de
EO81. supervisiones a
B Fomento a concesionarios, . . . . .
Secretaria de ) . ) Se identificaron inconsistencias entre
- la Fluidez Componente permisionarios y/u
Movilidad y 100 200/100 los datos reportados en ambos
dela 1 operadores del K
Transporte . L . informes.
Circulacion servicio de
Vehicular transporte publico
y mercantil
Secretaria de Porcentaje de
) ) E054. ;
Medio Ambiente, B acciones en
Gestion del . L.
Desarrollo L Componente materia de gestion
Territorio y 17,621.41 132 0%
Sustentable y 2 de uso de suelo y
. Desarrollo .
Ordenamiento ordenamiento
. Urbano L
Territorial ecolégico
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Cumplimiento de las metas de los indicadores de Componentes y Actividades

Nivel de la
MIR

Nombre del
Indicador

Meta

programada |

Avance
2024

cumplimiento de

% de
Semaforizacién

la meta

Ndmero de
informes para las
sesiones de
Secretaria de .
i . E054. instalacion de
Medio Ambiente, . B »
Gestion del oérganos auxiliares
Desarrollo L - . .
Territorioy Actividad 3.5 de participacion 4 3 75%
Sustentable y X
i Desarrollo ciudadana del
Ordenamiento
o Urbano Estado de Puebla y
Territorial
zonas
metropolitanas,
ejecutadas
E048.
Acercamie .
Porcentaje de
ntoy ) ) N ) . .
alimentos variados Se identificaron inconsistencias entre
Secretaria de Concentrac Componente .
i . y nutritivos 100 300/100 los datos reportados en ambos
Bienestar ion de 1 B K
o (producto  lacteo) informes.
Servicios
entregados
Gubernam
entales
E048.
Acercamie
ntoy Porcentaje de . . . . .
. Se identificaron inconsistencias entre
Secretaria de Concentrac Componente modulos en sus dos
K » 4 100 300/100 los datos reportados en ambos
Bienestar ion de 2 modalidades .
. informes.
Servicios entregados
Gubernam
entales
E049. ) I ) ) )
_ Porcentaje de Se identificaron inconsistencias entre
Secretaria de Desarrollo Componente .
. o transferencias 100 600/100 los datos reportados en ambos
Bienestar Comunitari 2 X R
realizadas informes.
o
Porcentaje de
PO10. metas concluidas
Secretaria de Transversali del Programa para
Componente
Igualdad dad de la 5 el Adelanto, 88.89 66.67 75%
Sustantiva Perspectiva Bienestar e
de Género Igualdad de las
Mujeres (PROABIM)
Porcentaje de
E008. acciones de
) Registro e atencién al usuario
Secretaria de » . Componente
. Identificaci para  elevar la 100 78.26 78.26%
Gobernacion B 2 i
onde calidad de la
Poblacion inscripcion de
actos registrales
EO08.
i Ndmero de
B Registro e .
Secretaria de . . registros de
) Identificaci Actividad 2.1 . 96,000 76,185 79.36%
Gobernacioén . nacimientos
onde .
. realizados
Poblacién
EO08.
) Registro e Namero de
Secretaria de . . - .
» Identificaci Actividad 2.3 constancias 5,400 4148 76.81%
Gobernacion . ]
6nde expedidas
Poblacién
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Cumplimiento de las metas de los indicadores de Componentes y Actividades

Clavey ; Meta % de

. Nivel de la Nombre del Avance
Dependencia nombre del . programada |

MIR Indicador 2024

Pp la meta

cumplimiento de Semaforizaciéon

Ndmero de
EQ18. . )
trdmites realizados
Implement K
o de informes
B acion de la - .
Secretaria de . administrativos  y
. Actividad - L .
Planeaciony Actividad 2.4 técnicos asociados 13,837 11,002 79.51%
X Catastral X
Finanzas a un predio
enel
catastral que
estado de X B
actualiza el padrén
Puebla
catastral
EQ18.
Implement .
o Porcentaje de
) acion de la - - o
Secretaria de . supervisiones Se identificaron inconsistencias entre
» Actividad Componente i
Planeaciony realizadas que 100 200/100 los datos reportados en ambos
X Catastral 3 . K
Finanzas | brindan un control informes.
ene
institucional
estado de
Puebla
EQ18.
Implement .
o Porcentaje de
) acion de la » N o
Secretaria de . reportes  emitidos Se identificaron inconsistencias entre
» Actividad Componente
Planeaciony que proyectan la 100 200/100 los datos reportados en ambos
X Catastral 4 - B K
Finanzas | administracién  de informes.
ene
los recursos
estado de
Puebla
PO0A4. Ndmero de
Gestion dictdmenes de
ara estados
Secretaria de P X i PUEBLA
) Resultados - financieros,
Planeaciény Actividad 5.8 o 4 3 75%
i dela programaticos,
Finanzas .
Administra contables y
ciéon presupuestarios
PUblica entregados
B NUmero de cursos
Secretaria de EO14. V¥
) ) . de actualizacién y
Seguridad Sistema Actividad 4.2 . 190 146 76.84%
o . especializacion
Pdblica Policial . i
impartidos
NUumero de cursos
Secretaria de EQ14. de formacién en
Seguridad Sistema Actividad 4.4 materia de 10 7 70%
PUblica Policial derechos humanos
impartidos
E020. Ndmero de
Secretaria de Educacion . docentes . . .
» . Actividad 4.6 . 285 No hay dato en "Meta realizada’.
Educacion Media atendidos con
Superior pago
NUmero de
servicios integrales
B EO21. otorgados a
Secretaria de » .
. Educacion Actividad 2.5 alumnos del 2,030 1,612 79.41%
Educacion K i i
Superior Instituto de Estudios
Superiores del
Estado
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Cumplimiento de las metas de los indicadores de Componentes y Actividades

Clavey ; Meta % de
. Nivel de la Nombre del Avance . ..
Dependencia nombre del . programada | cumplimiento de Semaforizacion
MIR Indicador . 2024
] modificada la meta
Ndmero de
alumnos que
) EO21. )
Secretaria de . . atiende la Escuela . . B
. Educacion Actividad 2.6 K 320 No hay dato en "Meta realizada’.
Educacion K Superior de
Superior . i
Ciencias y
Humanidades
Ndmero de
EO21.
Secretaria de . . alumnos atendidos . . B
. Educacion Actividad 2.8 . 500 No hay dato en "Meta realizada’.
Educacion K en el conservatorio
Superior
de Puebla
Ndmero de
) EO21. ,
Secretaria de . . alumnos atendidos . . B
. Educacion Actividad 2.10 L 308 No hay dato en "Meta realizada’.
Educacion K en el instituto de
Superior )
artes visuales
NUmero de
Proyectos
EO21.
Secretaria de . . Integrales de . . .
) Educacion Actividad 5.1 o n No hay dato en "Meta realizada’.
Educacion K Fortalecimiento de
Superior
la Escuela Normal
(ProFEN) realizados
NUumero de figuras
E098. ) )
B » educativas a nivel
Secretaria de Educacion - . . . .
» Actividad 2.10 inicial, preescolar y 4,871 No hay dato en "Meta realizada’.
Educacion y Cultura X i
. primaria que
Indigena .
prestan un servicio
EO19. NUmero de enlaces
Secretaria de . - . " . "
) Educacion Actividad 1.2 regionales 19 No hay dato en "Meta realizada’.
Educacion . .
Bdsica capacitados
B EO19. NGmero de Centros
Secretaria de . . B . . . .
» Educacion Actividad 2.9 de Atencién Infantil 7 No hay dato en "Meta realizada”.
Educacion . .
Bdsica (cAl) atendidos
NUmero de agentes
educativos
EQI9. federalizados con
Secretaria de . . K . . R
) Educacion Actividad 210 | unidades 17 No hay dato en "Meta realizada’.
Educacién o E 9
Basica diddcticas y
apoyos
econémicos
NUmero de Centros
EQ19. Comunitarios  de
Secretaria de . . B . . R
) Educacion Actividad 2.1 Atencién a la 2 No hay dato en "Meta realizada’.
Educacién o K .
Basica Primera Infancia
(ccaAPi) atendidos
B EO19. NUmero de agentes
Secretaria de . . . . . R
B Educacion Actividad 2.12 educativos 445 No hay dato en "Meta realizada”.
Educacion . .
Bdsica capacitados
EOI9.
Secretaria de L -, NGmero de CENDI . . .
) Educacion Actividad 2.13 . 5 No hay dato en "Meta realizada’.
Educacion . atendidos
Basica
B EO19. Ndmero de centros
Secretaria de . . . . . R
» Educacion Actividad 2.14 | educativos 31 No hay dato en "Meta realizada”.
Educacion . K
Bdsica atendidos con
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Cumplimiento de las metas de los indicadores de Componentes y Actividades

Clavey ; Meta % de
. Nivel de la Nombre del Avance . ..
Dependencia nombre del . programada | cumplimiento de Semaforizacion
MIR Indicador . 2024
] modificada la meta
materiales de
difusién, reuniones
o foros y visitas de
seguimiento
Ndmero de
informes de
seguimiento a las
EOI9.
Secretaria de . . acciones del . . B
. Educacion Actividad 2.15 1 No hay dato en "Meta realizada’.
Educacion L programa
Bdsica L
expansion de la
educacién inicial
realizados
NUmero de
alumnos
EOI9.
Secretaria de . - beneficiados
) Educacioén Actividad 5.2 . 2,000 1,500 75%
Educacion . mediante el
Bdsica
transporte escolar
adaptado
Cobertura de
atencion
psicolégica a . . . . .
B EO19. Se identificaron inconsistencias entre
Secretaria de . Componente | alumnos de 91.91/95
) Educacion ) 91.91 los datos reportados en ambos
Educacion . 8 educacién .61 K
Bdsica K i informes.
primaria,
secundaria y
bachilleratos

Como resultado de la aplicacién de los pardmetros de semaforizacion, se identificé que del
100% (1,050) de los indicadores de nivel Componente y Actividades que conformaron la
muestra auditada, el 85.62% se ubico en el pardmetro de estado “Aceptable” y el 3.23% “En
Riesgo”; mientras que el 3.15% en estado “Critico” por incumplimiento de la meta y 5.42% en
estado “Critico” por meta excedida. Asimismo, respecto al 2.58% restante no se dispuso de
informacién que permitiera realizar el cdlculo del cumplimiento de la meta de los
indicadores y ubicarlo en uno de los par@dmetros de semaforizacion definidos, toda vez que,
el dato “Avance 2024" no se identificd en el Informe correspondiente o bien, se identificaron
inconsistencias entre los datos reportados en el Informe de Evaluacion de la Gestion a los
Programas Presupuestarios y el Avance de Indicadores para Resultados al cierre del
ejercicio fiscal 2024. Adicionalmente, la Entidad Fiscalizada remitié justificaciones validadas
por la entonces Secretaria de la Funcién Pablica, para 99 de los 151 indicadores de gestion
que se encontraron “En Riesgo” y en estado “Critico”; no asi para los 33 indicadores restantes
que fueron semaforizados en estado “Critico” y que se sefialan en la tabla que antecede.
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Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de resultados
preliminares de la Cuenta Publica 2024", remitid a esta Auditoria Superior del Estado de
Puebla, mediante el Oficio No. DC-SA-1325/2025, de fecha 09 de diciembre de 2025,
evidencia documental y justificaciones tendientes a dar atencidn a los resultados
notificados en la Cédula referida, particularmente para este procedimiento especifico se
identificé lo siguiente:

e Secretaria de Movilidad y Transporte: Remitid el Avance de Indicadores para
Resultados y el Informe de Evaluacidn de la Gestidon a los Programas Presupuestarios,
ambos al cierre del ejercicio fiscal 2024; asi como los reportes generados para
informar sobre el avance en el cumplimiento de la meta del indicador del
Componente 1: Supervisiones a concesionarios, permisionarios y/u operadores del
servicio de transporte publico y mercantil realizadas, del Pp E081 “Fomento a la
Fluidez de la Circulacion Vehicular”. Esta documentacion como sustento de una
Tarjeta Informativa en la que se expone que la inconsistencia sefalada en el
resultado obedece a un error en la generacion del Avance de Indicadores para
Resultados, periodo enero—diciembre 2024, el cual refleja un avance del 200%; y en
ese sentido, la documentacién se anexa con el propdsito de corroborar que la meta
efectivamente alcanzada fue del 100%, sin explicar los motivos del error en el Avance
de Indicadores para Resultados.

e Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Territorial:
Respecto al pardmetro de cumplimiento en estado “Critico” por incumplimiento de
la meta, del indicador del Componente 2: Porcentaje de acciones en materia de
gestion de uso de suelo y ordenamiento ecolégico, del Pp E054 “Gestidn del Territorio
y Desarrollo Urbano”, la Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y
Ordenamiento Territorial remiti6 una Tarjeta Informativa en la que sefala que,
durante el ejercicio fiscal 2024, la Direcciébn de Administracion llevé a cabo el
proceso de seguimiento y evaluacion de los indicadores de gestidon de los Pp, de
conformidad con lo establecido en los numerales Segundo, Octavo y Noveno de los
Lineamientos para el Seguimiento y Evaluacion de la Gestidon de los Programas
Presupuestarios de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica
Estatal, asi como en las Directrices para el Proceso de Monitoreo y Seguimiento de
los Indicadores de Desemperio del ejercicio fiscal 2024; y que, en ese sentido,
durante el periodo de carga de informacién en el Sistema Estatal de Evaluacion, se
justifico la meta excedida, conforme a lo establecido en el Acuerdo del Secretario de
la Funcion Publica del Gobierno del Estado de Puebla, por el que se establecen los
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Lineamientos para la Evaluacion y Seguimiento de la Gestion de los Programas
Presupuestarios de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica
Estatal, especificamente en el numeral Décimo Tercero, fraccion IV.

Asimismo, informé que dicho Componente presentd inconsistencias programaticas,
por lo que en el Informe de Evaluacidn de la Gestién a los Programas Presupuestarios
no fue penalizado; como evidencia que sustenta la justificacidon antes expuesta,
anexd los Informes de Evaluacion de la Gestion de los Programas Presupuestarios
correspondientes al primero, segundo, tercer y cuarto trimestre del ejercicio fiscal
2024, asi como los medios de verificacion que dan sustento al avance reportado en
cada uno de los trimestres.

Para el caso del indicador de la Actividad 3.5: NUmero de informes para las Sesiones
de Instalacién de Organos Auxiliares de Participacion Ciudadana del Pp E054
“Gestion del Territorio y Desarrollo Urbano”, se dispuso también de una Tarjeta
Informativa a través de la cual, la Secretariac de Medio Ambiente, Desarrollo
Sustentable y Ordenamiento Territorial expuso que dicha Actividad tuvo un resultado
moderado respecto a la meta anual programada, al no existir la participacion
adecuada por parte de los participantes de los Organos Auxiliares para la
Instalacion de Sesiones de los Consejos, de conformidad con los articulos 7 y 77,
fraccion |, de la Ley de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de
Puebla. Como evidencia que sustenta la justificacion antes expuesta, se presentaron
los Informes de Evaluacién de la Gestidbn de los Programas Presupuestarios
correspondientes al primero, segundo, tercer y cuarto trimestre del ejercicio fiscal
2024, asi como los medios de verificaciéon de la Direccién de Desarrollo Urbano e
Impacto Ambiental, como Unidad Responsable del cumplimiento de la meta del
indicador. Derivado de lo anterior, fue posible identificar que el incumplimiento del
indicador del objetivo de nivel Actividad 3.4 se debidé a un factor externo que se
encontr6 fuera del control del programa, pero que incidié en el logro del objetivo, el
cual se encuentra plasmado en el supuesto del indicador como: Existe participacion
ciudadana para implementar acciones del ordenamiento territorial y de desarrollo
urbano mediante el andlisis y opinién de los érganos auxiliares; si bien, no hay una
nula ocurrencia, si una situacién externa asociada al cumplimiento de la meta,
correctamente determinada en la columna de supuestos de la MIR.

Secretaria de Bienestar: Remitié el Informe de Evaluacién de la Gestidn a los
Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal 2024; las Fichas Técnicas de los
Indicadores del Componente 1y del Componente 2 del Pp E048 “Acercamiento y
Concentracion de Servicios Gubernamentales”; la Ficha Técnica del Indicador del

Componente 2 del Pp E049 “Desarrollo Comunitario”; asi como el documento
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denominado Avance de Indicadores para Resultados en formato Excel editable. Esto
como sustento de una Nota Aclaratoria en la que expone que, para el indicador del
Componente 1: Porcentaje de alimentos variados y nutritivos (producto lécteo)
entregados, del Pp E048, la ultima Ficha Técnica del Indicador modificada,
autorizada y publicada establece una meta anual programada del 100%, la cual —
sefala— fue alcanzada durante el segundo trimestre (abril, mayo y junio). Precisa
que, al cubrirse el nUmero de entregas programadas en dichos meses, se alcanzé el
100% de la meta mensual y, en consecuenciq, el 100% de la meta anual; criterio de
medicion que fue aplicado en el Informe de Evaluacién de la Gestidbn a los
Programas Presupuestarios reflejando un avance del 100%. No obstante, menciona
que para el Avance de Indicadores para Resultados se emplea un criterio distinto en
la programacién de la variable 2, ya que suma los porcentajes de cumplimiento
mensual, de modo que el 300% corresponde a la acumulacion del 100% mensual de
los meses de abril, mayo y junio.

Para el caso del indicador del Componente 2: Porcentaje de médulos en sus dos
modalidades entregados, del mismo Pp E048, ocurri6 una situacion similar, la
Secretaria de Bienestar sefiala que la Gltima Ficha Técnica del Indicador modificada,
autorizada y publicada establece una meta anual programada del 100%, la cual —
refiere— fue alcanzada durante el segundo, tercer y cuarto trimestre. Indica que, al
cubrirse el 100% de la meta en dichos periodos, se consideré cumplida la meta anual
en el Informe de Evaluacién de la Gestidon a los Programas Presupuestarios; sin
embargo, en el Avance de Indicadores para Resultados se aplicé nuevamente el
criterio de sumar los porcentajes de cumplimiento mensual, por lo que el 300%
reportado corresponde a la acumulacion del 100% de cada uno de los periodos
sefialados. De igual forma, para el indicador del Componente 2: Porcentaje de
transferencias realizadas, del Pp E049, refiere que el nivel de cumplimiento
programado fue del 100% y que dicha meta fue alcanzada durante los cuatro
trimestres del ejercicio; no obstante, en el documento Avance de Indicadores para
Resultados se sumaron los porcentajes de cumplimiento mensual, por lo que el 600%
reportado corresponde —segun lo manifestado— al 100% mensual acumulado en los
periodos considerados.

Secretaria de las Mujeres (antes Secretaria de Igualdad Sustantiva): Referente al
pardmetro de cumplimiento en estado “Critico” por incumplimiento de la meta, del
indicador del objetivo de nivel Componente 5: Porcentaje de metas concluidas del
Programa para el Adelanto, Bienestar e Igualdad de las Mujeres (PROABIM) del Pp
PO10 “Transversalidad de la Perspectiva de Género”, la Secretaria de las Mujeres,
antes Secretaria de Igualdad Sustantiva, remitié una Tarjeta Informativa en la que
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expuso, que de las 8 metas programadas se cumplieron 6, debido a que, a pesar de
que fueron adjudicados los procesos de Certificacion estdndar ECO435 “Prestacion
de servicios para la atencién, cuidado y desarrollo integral de las nifias y nifios en
centros de atencion infantil’, asi como “Certificacién en oficios no tradicionales para
las mujeres” estos tuvieron que ser cancelados debido a que el proveedor informd
de un retraso en la expedicion de certificados hasta el mes de enero de 2025, por
parte del Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacibn de Competencias
Laborales (CONOCER).

Como documentacién soporte de lo anteriormente planteado, remitid el Reporte de
seguimiento al PbR 2024, el Cuarto reporte trimestral 2024 (Oct- Dic) de acciones
ejecutadas de los Indicadores de Gestidn del Programa Presupuestario, y el Informe
de resultados del proyecto “Contribuir a la autonomia de las mujeres poblanas
mediante acciones que dignifiquen los trabajos de cuidados e impulse el
emprendimiento, la profesionalizaciéon del funcionario local, el cuidado del medio
ambiente y la movilidad de las mujeres en el territorio, para fortalecer la politica de
igualdad 2024"; si bien, se observa que esta situacidn es un factor externo que incide
de manera directa en el cumplimiento del objetivo de nivel Componente 5, no se
identific6 que éste haya sido considerado en el proceso de programacion
presupuestaria, particularmente en la columna de supuestos de la Matriz de
Indicadores para Resultados; asimismo, la evidencia de la que se dispuso, no
permite garantizar que los retrasos por parte del proveedor se suscitaran en
momentos fuera del periodo de modificaciones programdticas; toda vez que, esta
situacion pudiera representar un motivo vdlido para solicitar la disminucién de la
meta.

Secretaria de Gobernacién: Para los indicadores correspondientes al Componente 2:
Porcentaje de acciones de atencion al usuario para elevar la calidad de la
inscripciébn de actos registrales; a la Actividad 2.1: Numero de registros de
nacimientos realizados; y a la Actividad 2.3: Numero de Constancias Expedidas, del
Pp E008 “Registro e Identificacion de Poblacién”, la Secretaria de Gobernacién remitié
Tarjetas Informativas a través de las cuales expuso que los indicadores presentaron
un resultado moderado en virtud de que los servicios respecto a este rubro
dependen de la demanda obtenida por parte de los usuarios; y que, a pesar de que
la Direccidn General del Registro Civil, durante el ejercicio 2024, realizd diversas
jornadas en el interior del estado con la finalidad de concientizar a las personas
sobre la importancia de los servicios que otorga la Institucién, no se llegd a la meta.
Como documentacién soporte a lo anteriormente referido, remitid el Informe de
avances y cumplimiento de actividades realizadas por la Direccion General del
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Registro Civil correspondiente a los meses de julio, agosto, septiembre, octubre,
noviembre y diciembre del 2024, a través de los cuales se describen los diversos
servicios que otorga el Registro Civil y cudntos fueron realizados en cada periodo.

La evidencia anteriormente descritqg, ilustra los datos obtenidos en el avance del
cumplimiento de la meta de los indicadores observados y de los cuales derivaron las
dreas de oportunidad notificadas en la “Cédula de resultados preliminares de la
Cuenta Publica 2024"; al respecto, es preciso sefalar que la demanda es un factor
externo que incide directamente en el cumplimiento de los objetivos del
Componente 2 asi como de las Actividades 2.1 y 2.3; sin embargo, esto Unicamente
fue sefialado para los objetivos de nivel Actividod mediante los supuestos: Los
ciudadanos conocen el procedimiento y solicitan el registro de nifias, nifos y
adolescentes ante el registro civil; y, los usuarios solicitan la expedicién de
constancias; respectivamente. Por lo que, los pardmetros de cumplimiento ubicados
en estado “Critico” por incumplimiento de la meta para los indicadores de los
objetivos nivel Actividad se encuentran justificados; si bien, no hay una nula
ocurrencia, si una situaciéon externa asociada al cumplimiento de la meta
determinada en la columna de supuestos de la MIR. Situacidén que no se refleja de
igual manera para el Componente 2, ya que, a pesar de ser un escenario semejante,
este factor externo no fue considerado en el proceso de programacion
presupuestaria, por lo que no es posible atender de la misma forma.

Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién (antes Secretaria de Planeacion
y Finanzas): Remitié las capturas de avances del Sistema Estatal de Evaluacion (SEE)
correspondientes al Componente 3 y al Componente 4 del Pp E018 “Implementacién
de la Actividad Catastral en el Estado de Puebla”, relativas al cuarto trimestre del
ejercicio fiscal 2024; el Informe de Evaluacion de la Gestidn a los Programas
Presupuestarios del periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024;
asi como una Tarjeta Informativa en la que se incluye un enlace de Internet y la ruta
a seguir para consultar el Avance de Indicadores para Resultados. Asimismo, expuso
que, en el Informe de Evaluacion de la Gestidon a los Programas Presupuestarios,
especificamente en la pdgina 130, filas 3 a 6, se muestra que la meta programada
fue del 100% y que el porcentaje alcanzado corresponde igualmente al 100%,
ubicandose en el pardmetro “Aceptable” (Semdforo Verde), por lo que adjunta la
evidencia antes descrita para sustentar dicho planteamiento; en cuanto al Avance
de Indicadores para Resultados, no se identificé algdn comentario al respecto, y al
realizar la consulta de este documento mediante la ruta indicada por la Secretaria,

se confirma la persistencia de las diferencias sefaladas.
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Para el caso del indicador del objetivo de la Actividad 2.4: NUmero de trdmites
realizados de informes administrativos y técnicos asociados a un predio catastral
que actualiza el padrén catastral, expuso que, durante el ejercicio evaluado, la meta
programada contemplaba la incorporacién de un nimero determinado de registros
catastrales derivados de acciones de actualizacion, verificacion y depuracion de
informacidn territorial; sin embargo, al inicio del segundo trimestre de 2024, se
detectd que un elevado porcentaje de los expedientes fisicos presentaban
inconsistencias documentales, falta de datos o requeria visitas de verificacién, lo que
prolongé los tiempos de validacion previos a su incorporaciéon al sistema. Asimismo,
indicé6 que la necesidad de depurar registros duplicados o con informacion
incompleta retrasd la generacion de nuevos registros vdlidos; aunado a que se
presentaron cambios normativos y ajustes en los lineamientos estatales sobre la
clasificacién y registro de predios, lo que implicé suspender temporalmente algunos
procesos hasta su armonizacién. Como sustento de esta justificacion, la Secretaria
presentd gréficas en las que se observa la programacion inicial, la programacion
modificada y la meta realizada. La justificacién y evidencia de la que se dispuso
permitieron constatar que la Dependencia realizé las acciones que estuvieron a su
alcance para modificar la meta del indicador durante el ejercicio y de esta manera
evitar pardmetros de cumplimiento observables, si bien, no se evitd el pardmetro en
estado “Critico”, este si responde a factores externos fuera del control del Pp, por lo
que la evidencia se considera suficiente para dar atencion.

Respecto al indicador del objetivo de la Actividad 5.8: NUmero de dictdmenes de
estados financieros, programdticos, contables y presupuestarios entregados,
correspondiente al Pp P0O04 “Gestion para Resultados de la Administracidon Publica”,
la Dependencia presenté una Tarjeta Informativa mediante la cual expone que no se
alcanzé el 100% de la meta programada debido a que la programacion de
actividades para el ejercicio fiscal 2024 se realizé de manera previa a la emisién de
los Lineamientos para la Asignacién, Designacion, Contratacion, Control y Evaluacion
de los Auditores Externos que contraten las Entidades Fiscalizadas para dictaminar
sus estados financieros, programdticos, contables y presupuestarios para el ejercicio
fiscal 2024, emitidos por la Auditoria Superior del Estado de Puebla, o que limitd la
posibilidad de contar con una programacién oportuna y plenamente alineada a los
entregables establecidos en el contrato del auditor externo; por lo que dicha
situacién impactd especificamente la meta programada al cuarto trimestre de 2024,
periodo en el cual no fue posible reportar el Gltimo entregable, correspondiente al
Informe final y Dictamen de la Cuenta Plblica 2024, debido a que éste adn se
encontraba en proceso de elaboraciéon por parte del despacho de auditores
externos. Lo anterior, toda vez que al momento de la captura de la informacién en el
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Sistema Estatal de Evaluacion adn no se habia concluido el cierre contable del
ejercicio fiscal 2024. Como documentacidén soporte, se anexd el Dictamen de los
auditores independientes; si bien, la justificacidén y evidencia presentada permitieron
constatar que el par@dmetro de cumplimiento observado respondié a factores
externos fuera del alcance y control de la Institucidn, no garantiza que estos
sucedieron en momentos en los que administrativamente, no fue posible la gestidn
de modificaciones programdticas; por lo que la informacidén presentada se
considera insuficiente para atender la observacion.

Secretaria de Seguridad PUblica: Remitié una Tarjeta Informativa en la cual se
expone que, respecto de los indicadores de las Actividades 4.2: NOmero de cursos de
actualizacion y especializacion impartidos y 4.4: Namero de cursos de formacidn en
materia de derechos humanos impartidos, correspondientes al Pp EO14 “Sistema
Policial”, los resultados obtenidos se deben a que se llevaron a cabo menos cursos
de los programados, esto derivado de las solicitudes realizadas mediante oficios
para la disminucidn en la programacién de elementos a los cursos, lo que propicio la
cancelacion de algunos de éstos al no reunir el minimo de asistencia requerido.

En ese sentido, la Secretaria de Seguridad Publica sefiala que dicha situacion quedd
fuera del control de la Unidad Responsable de las actividades. Como
documentacién soporte, se anexaron los oficios SSP/SUBCOP/000363/2024,
SSP/SUBCOP/DGSP/1007/2024 y SPFyA/SA/DGCH/3012/2025, a través de los cuales es
posible corroborar este planteamiento, no obstante, se advierte que los oficios
presentados corresponden al primer semestre del ejercicio fiscal 2024, por lo que la
Dependencia debib prever los posibles efectos de esta situacion en el cumplimiento
de las metas programadas para el resto del ejercicio; asimismo, a partir de la
evidencia de la que se dispone, es posible observar que la demanda es una
situacion externa al programa, que debe ocurrir para que se cumplan los objetivos y
que debid plasmarse en la columna de supuestos de la Matriz de Indicadores para
Resultados, escenario que no se refleja de esta forma y que, particularmente para los
objetivos de las Actividades 4.2 y 4.4 derivd en pardmetros de cumplimiento
injustificados.

Secretaria de Educacion: Para el caso de los indicadores que se encuentran en
pardmetro de cumplimiento “Critico” por incumplimiento de la metq,
especificamente el indicador de la Actividad 2.5: Nomero de servicios integrales
otorgados a alumnos del Instituto de Estudios Superiores del Estado, correspondiente
al Pp EO21 “Educacion Superior”, y el indicador de la Actividad 5.2: Niamero de
alumnos beneficiados mediante el transporte escolar adaptado, correspondiente al
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Pp EOI9 “Educacién Bdsica”, la Secretaria de Educacién remiti6 una tarjeta
informativa en la cual expone que, en el numeral Décimo Tercero de los
Lineamientos del Sistema Estatal de Evaluacion, publicados el 31 de mayo de 2024, se
hace referencia a la semaforizacion mediante la cual se interpretan los resultados
obtenidos en los indicadores, sefialando que los antes mencionados se encuentran
en pardmetro “Moderado”.

En cuanto al indicador del Componente 8 del Pp E019 “Educacién Bdsica”, remitid el
Avance de Indicadores para Resultados, asi como un cuadro resumen de los
resultados del Componente 8 del Pp E019 “Educacion Bdsica” para el Sistema de
Monitoreo de Indicadores de Desempefo (SIMIDE), en los cuales se observa una
meta programada de 9191 y una meta alcanzada de 91.91, concluyendo que se
cumplié con el 100% de la misma; asimismo, presentd el Informe de Evaluaciéon de la
Gestion a los Programas Presupuestarios y un cuadro resumen de resultados del
Componente 8 para el Sistema Estatal de Evaluacion, en el cual se reporta una meta
programada de 9191 y una meta realizada de 96.13. Adicionalmente, remitié la
captura de avances del Componente 8 en el Sistema Estatal de Evaluacion
correspondiente al cuarto trimestre, en la que se observa que la meta realizada
registrada fue de 95.51%, esto con la finalidad de evidenciar que existieron
inconsistencias en la informacién reportada en ambos sistemas y de las cuales,
derivaron tanto el Informe de Evaluacion de la Gestibn a los Programas
Presupuestarios, como el Avance de Indicadores para Resultados.

Lo anterior como sustento de una Tarjeta Informativa en la que expuso que la
atencién a la recomendacion fue realizada por la Direccidén de Programacion vy
Seguimiento (DPS) de la Secretaria de Educacion, en su cardcter de concentradora
de la informacién, de conformidad con la normativa aplicable. Sefiala que, derivado
de la consulta de los registros correspondientes, se confirmd la existencia de las
inconsistencias identificadas en el resultado, no obstante, con la finalidad de dar
seguimiento al cumplimiento de los indicadores de gestidon correspondientes al
ejercicio fiscal 2024, remiti6 los Oficios SE-17.2.2-DPS/512/2024, SE-1.7.2.2-
DPS/014/2024, SE-1.7.2.2-DPS/717/2024 y SE-1.7.2.2-DPS/571/2024, mediante los cuales
se solicitd informacion relativa al registro y seguimiento de los indicadores durante el
ejercicio fiscal 2024.

Refiriendo que el 13 de febrero de 2025 se emitié un correo electrénico en el que se
sefialaron las inconsistencias detectadas en el Componente 8, puntualmente que la
Variable 2 fue modificada durante el proceso de captura, lo que generd
discrepancias en la meta realizada entre el Sistema Estatal de Evaluacion y el
Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desempenfio. Por Gltimo, anexd el oficio SE-
1.3-SEO/3311/2024, mediante el cual se informa que, conforme a la verificacion del
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cumplimiento de las metas de los indicadores estratégicos, no se contaria con
modificaciones programadaticas.

Finalmente, para los indicadores en los cuales no se identificaron datos de la meta
realizada, la Institucidon presentdé una Tarjeta Informativa mediante la cual expone
que la ausencia de dicha informacidén se debe a una situacién generada en el
Sistema Informdético, la cual —sefala— no es atribuible a la Direcciébn de
Programacién y Seguimiento, menciona que, de conformidad con el Acuerdo del
Secretario de la Funcion Publica del Gobierno del Estado de Puebla por el que se
establecen los Lineamientos para la Evaluacién y Seguimiento de la Gestidn a los
Programas Presupuestarios de las Dependencias y Entidades de la Administracion
PUblica, en el Lineamiento Sexto, se establece que a la Coordinacién General, por
conducto de la Direccion de Evaluacion, le corresponden diversas atribuciones, entre
las que se encuentra administrar operativamente el Sistema Estatal de Evaluacién a
fin de mantenerlo actualizado con la informacién de los Programas presupuestarios
que hayan sido autorizados, por lo que dicha situacibn no recae en la

responsabilidad de la Secretaria de Educacion.

Respecto de todo lo anterior, esta Autoridad Fiscalizadora valora los argumentos y la
documentacién presentada por la Entidad Fiscalizada, los cuales, comprueban que las
Dependencias dieron seguimiento al registro de los avances en el cumplimiento de las
metas de los indicadores de los Pp a su cargo y ademds, tienen certeza de los motivos que
propiciaron los pardmetros de cumplimiento en estado “Critico” por incumplimiento de la
meta y por meta excedida; sin embargo, de manera conjunta la evidencia remitida da
cuenta de las dreas de oportunidad sefialadas en la “Cédula de resultados preliminares de
la Cuenta Publica 2024".

De manera particular, se observa que los pardmetros en estado “Critico” por incumplimiento
de la meta, muchas veces responden a que factores externos que inciden directamente en
el cumplimiento de los objetivos, no suceden, pero estos factores externos tampoco se
encuentran plasmados en la Matriz de Indicadores para Resultados, particularmente en la
columna de supuestos, lo que sugiere un inadecuado ejercicio de programacién que deriva
en pardmetros de cumplimiento injustificados.

Por otro lado, respecto a los pardmetros de cumplimiento en estado “Critico” por meta
excedida, es necesario precisar que una meta excesivamente superada (muy por encima
de lo planeado) se considera dentro de un pardmetro "Critico” no por ser negativa en si
misma, sino porque sugiere una mala planeacién o programacion inicial; y en ese sentido,
toda vez que se busca asegurar que los indicadores sirvan para medir efectivamente el
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desempefio del programa basdndose en un ejercicio razonado de determinacion de metas,
estas resultan inadecuadas cuando son excesivamente superadas, ya que esto puede ser
un indicador de una planeacidén deficiente (subestimada). En todos los casos debe
favorecerse el establecimiento de metas realistas sobre el simple cumplimiento o

superacion de las mismas.

Asimismo, en caso de pardmetros de cumplimiento observables, estos deben ser resultado
de situaciones extraordinarias que no puedan ser previstas ni consideradas por la Entidad
Fiscalizada de manera previa o durante la ejecucidn de los Pp; y que administrativa y
metodolégicamente no sean vdlidas en el proceso de gestion de modificaciones
programdaticas.

Por otro lado, se identifican algunas dreas de oportunidad derivadas del proceso de
actualizacién de informacién en los sistemas informaticos, si bien, esta Autoridad
Fiscalizadora comprende los posibles errores que pudieran suscitarse al momento de
reportar el avance de las metas en los sistemas disponibles para dicho fin, es
responsabilidad de cada una de las Dependencias validar la veracidad y congruencia de
los datos derivados de las operaciones aritméticas o, en su caso, gestionar las
modificaciones que correspondan a fin de solventar errores en el cdlculo del cumplimiento
de metas.

Finalmente, independientemente de que la Secretaria Anticorrupciéon y Buen Gobierno
(antes Secretaria de la Funcién Pablica) o la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administracion (antes Secretaria de Planeacién y Finanzas) no hayan considerado
procedente emitir una observacién adicional, corresponde a las Dependencias garantizar
que la informacion emitida respecto a la ejecucion de sus Pp se encuentre correcta, y que,
indistintamente de la revision que se realice de manera interna, esto no limita las facultades

de revisidon de la ASEP, y en su caso, la emisidn de observaciones que consideren oportunas.

Derivado de lo anterior, y una vez realizada la revisidn, andlisis y valoracién de la
documentacién remitida por cada una de las Dependencias que integran el Poder Ejecutivo
del Estado, se determina que la Entidad Fiscalizada atiende parcialmente el resultado y se
emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 8030-2024-SEG-GEST-3

Se recomienda a cada una de las Dependencias de la Administracion Publica Centralizada
que forman parte del Poder Ejecutivo del Estado, procurar que en el proceso de
programacién presupuestaria participen todas las dreas que integran a cada una de las
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Dependencias; asegurando que en el establecimiento de las metas de los indicadores de
gestion (Componentes y Actividades), se consideren los recursos financieros, humanos,
tecnolégicos, materiales y de cualquier otra indole, necesarios para el logro de éstas, asi
como los resultados de desempeno obtenidos en los ejercicios fiscales anteriores, con la
finalidad de mejorar la programacion y fijar metas para cada indicador, que especifiquen
una cantidad, magnitud o variacién que se espera lograr como resultado de la intervencion;
garantizando que dichas metas, representen objetivos cuantitativos que se pretenden
alcanzar en un periodo determinado. En caso de que, durante el ejercicio fiscal
correspondiente, existan brechas significativas entre los logros alcanzados y las metas
programadas para cada indicador, se debe explicar y justificar ampliamente en los reportes
de seguimiento que correspondan, los factores internos o externos causantes de dicho
comportamiento; aunado a lo cual, se sugiere realizar oportunamente las modificaciones
programdaticas que se requieran en la Matriz de Indicadores para Resultados, en la Ficha
Técnica de Indicadores y/o en la Ficha Técnica de Actividades, en respuesta a los cambios
(incrementos o decrementos) de presupuesto, la incidencia de factores externos, cambios
en la normatividad o en documentos rectores en materia de planeacion, entre otros. Lo
anterior de conformidad con las Directrices y Lineamientos que se encuentren vigentes, a fin
de evitar incumplimientos injustificados de las metas al cierre del ejercicio fiscal

correspondiente.

Fundamento legal:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 16, parrafo primero, 116, fraccion I, parrafo sexto
y 134, parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31, 108,
parrafo primero, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblo;
199, pdrrafo primero, 200 y 217 de la Ley Orgdnica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de Pueblq; 1, 2, fracciones Il y lll, 3, 4, fracciones |, II, IV, V, VII, VIII, XII, XVII, XX y XX, 6, 7,
9,15, 16, 17,18, 19, fraccidn |, 22, 23, 30, 3], fracciones Ill, IV y V, 32, fraccién I, 33, fracciones I, 1V,
IX, XXXI'y XLVI, 43, 54, fracciones IV, V, IX, inciso b) y XV de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; 19, fraccién II, 65 y 66 de la Ley de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Puebla; 1, 2, 14, fraccion | y 140, fracciones Il y V de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla (abrogada) vigente hasta el
31 de diciembre de 2025; numerales SEGUNDO, OCTAVO y NOVENO del de los Lineamientos
para el Seguimiento y Evaluacién de la Gestidbn a los Programas Presupuestarios de las
Dependencias y Entidades de la Administraciéon Plblica Estatal, y las Directrices para el
Proceso de Monitoreo y Seguimiento de Indicadores de Desempefio del Ejercicio Fiscal 2024.
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Procedimiento general: Rendicion de Cuentas

Procedimiento especifico: Cumplimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Puebla

Descripcion del resultado:

A partir de la documentacion remitida por la Entidad Fiscalizada, se identificoé para 15 de las
16 Dependencias que integran el Poder Ejecutivo del Estado, evidencia suficiente que
permitid constatar la actualizaciéon trimestral de la informacién en materia de desemperio a
través de la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT), especificamente la referente a las
fracciones V ‘Indicadores de interés puUblico”, VI “Indicadores de resultados”, XXXVII
“Mecanismos de participacion ciudadana” y XL "Evaluaciones y encuestas que hagan los
sujetos obligados a programas financiados con recursos publicos” del articulo 77 de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica del Estado de Puebla. No obstante,
respecto de la entonces Secretaria de Turismo, se identificd la documentacion completa
para las fracciones V “Indicadores de interés publico’, VI “Indicadores de resultados” y XL
"Evaluaciones y encuestas que hagan los sujetos obligados a programas financiados con
recursos publicos’; excepto para la fraccidon XXXVII “Mecanismos de participacion
ciudadana”.

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de resultados
preliminares de la Cuenta Plblica 2024, remitid a esta Auditoria Superior del Estado de
Puebla, mediante el Oficio No. DC-SA-1325/2025, de fecha 09 de diciembre de 2025,
evidencia documental y justificaciones tendientes a dar atencidn a los resultados
notificados en la Cédula referida, particularmente para este procedimiento especifico se
identificaron capturas de pantalla de la Plataforma Nacional de Transparencia
correspondientes a la actualizacién de la fraccidon XXXVII, “Mecanismos de participacion
ciudadana”, del ejercicio fiscal 2024, de la ahora Secretaria de Desarrollo Turistico, antes
Secretaria de Turismo. Asimismo, se adjunté el Memordndum SDT/DA/0560/2025, mediante
el cual se solicita al Director Juridico y Titular de la Unidad de Transparencia que remita, a la
brevedad, la informacién reportada por la ahora Secretaria de Desarrollo Turistico, antes
Secretaria de Turismo, en la fraccién XXXVII, “Mecanismos de participacion ciudadana”; y el

Memordandum ST/DJ/0174/2025, cuyo asunto corresponde a la respuesta a dicha solicitud.

Si bien las capturas de pantalla permiten verificar la actualizacién en tiempo y forma de la
fraccion XXXVII, “Mecanismos de participacion ciudadana” del articulo 77, de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica del Estado de Puebla vigente en el ejercicio
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fiscal 2024, no fue posible constatar el detalle de la informacién reportada en materia de
desempefio de dicha fraccién en los cuatro trimestres del ejercicio fiscal 2024, en virtud de
que no se encontré evidencia documental en formato PDF o Excel, descargada de la
Plataforma Nacional de Transparencia, que presentara dicha informacion. Derivado de lo
anterior se determina que la Entidad Fiscalizada atiende parcialmente el resultado y se
emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 8030-2024-RCT-LTAIP-4

Se recomienda a cada una de las Dependencias de la Administracion Publica Centralizada
que forman parte del Poder Ejecutivo del Estado, dar a conocer su informacién
programdadtico-presupuestal generada como parte del ejercicio de sus funciones,
implementando las medidas y condiciones de accesibilidad necesarias para garantizar que
toda persona pueda ejercer el derecho de acceso a la informacion, especificamente debe
actualizar de manera trimestral a través del sitio oficial de la Plataforma Nacional de
Transparencia la informacién referente a los “Indicadores de interés publico”, “Indicadores
de resultados”, "Mecanismos de participacion ciudadana” y "Evaluaciones y encuestas que
hagan los sujetos obligados a programas financiados con recursos publicos”
correspondientes a las fracciones V, VI, XXXVIl y XL respectivamente, del articulo 77 de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion PUblica del Estado de Puebla; o en su caso, de
las fracciones y articulos que se encuentren vigentes en el ejercicio fiscal correspondiente,
dando cumplimiento a dicha Ley y demds disposiciones aplicables.

Fundamento legal:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 6, inciso A) 16, parrafo primero, 116, fraccion |,
pdarrafo sexto y 134, parrafo primero de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 57 y 58 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 31, 108, pdarrafo
primero, 113 y 114 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 199,
parrafo primero, 200 y 217 de la Ley Orgdnica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de Pueblq; 1, 2, fracciones Il y Ill, 3, 4, fracciones |, I, IV, V, VII, VIII, XII, XVII, XX y XXI, 6, 7,
9,15, 16, 17,18, 19, fraccidn |, 22, 23, 30, 3], fracciones Ill, IV y V, 32, fraccién I, 33, fracciones I, 1V,
IX, XXXI'y XLVI, 43, 54, fracciones IV, V, IX, inciso b) y XV de la Ley de Rendicion de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; 69, 71 y 77, fraccion XXXVII, de la Ley de
Transparencia y Acceso a la informacién Pablica del Estado de Puebla (abrogada) vigente
hasta el 31 de julio de 2025, y 100 y 101 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el
Ejercicio Fiscal 2024.
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Procedimiento general: Mecanismos de Control Interno

Procedimiento especifico: Ambiente de Control-Codigos de Etica y de Conducta,
operacion y normatividad

Descripcion del resultado:

En el presente procedimiento especifico se revisdé que las Dependencias que integran el
Poder Ejecutivo del Estado, contaran con una Politica de Integridad conformada por un
Cédigo de Etica y un Coédigo de Conducta, y que estos fueran difundidos mediante
mecanismos de comunicacién institucionales al interior de cada Secretaria; asimismo, la
realizacion de una evaluacién para valorar el cumplimiento de dicha Politica de Integridad y
la disposicion oportuna de un procedimiento para sancionar posibles incumplimientos a las
disposiciones establecidas en los documentos en comento. Particularmente, respecto a la
difusién y evaluacion del cumplimiento de los Codigos de Etica y de Conducta, se observo
que 7 Dependencias no presentaron evidencias documentales que permitieran corroborar

dichas acciones, tal como se detalla en las siguientes lineas:

e Secretaria de Movilidad y Transporte
o Evidencia de la difusién del Cédigo de Etica
o Evaluacién del cumplimiento de los Cédigos de Etica y de Conducta

e Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Territorial

o Evaluacién del cumplimiento de los Cédigos de Etica y de Conducta

e Secretaria de Desarrollo Rural
o Evaluacién del cumplimiento de los Cédigos de Etica y de Conducta

e Secretaria de Educacion
o Evaluacién del cumplimiento de los Cédigos de Etica y de Conducta

e Secretaria de Cultura
o Evaluacién del cumplimiento de los Cédigos de Etica y de Conducta

e Secretaria de Igualdad Sustantiva
o Evidencia de la difusion del Cédigo de Etica
o Evidencia de la difusién del Cédigo de Conducta
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e Secretaria de Trabajo

o Evaluacién del cumplimiento de los Cédigos de Etica y de Conducta

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de resultados
preliminares de la Cuenta Pablica 2024, remitid a esta Auditoria Superior del Estado de
Puebla, mediante el Oficio No. DC-SA-1325/2025, de fecha 09 de diciembre de 2025,
evidencia documental y justificaciones tendientes a dar atencidn a los resultados
notificados en la Cédula referida, particularmente para este procedimiento especifico se

identificé lo siguiente:

e Secretaria de Movilidad y Transporte: Remitié la Circular No. SMT/DP/0014-2024,
mediante la cual la Direccion de Administracion instruyd a la Oficina del C.
Secretario, Subsecretarias y Direcciones de la Secretaria de Movilidad y Transporte, a
difundir el Acuerdo del Secretario de la Funcién Publica por el que se expide el
Cédigo de Etica para las Personas Servidoras Pablicas de la Administracién Publica
Estatal. Asimismo, remitié una Tarjeta Informativa en la que expone los motivos por
los cuales no cuenta con evidencia sobre la evaluacion del cumplimiento de los
Cédigos de Etica y de Conducta, sefialando que el articulo 6, fraccién i, de los
Lineamientos Generales para la Integracién y Funcionamiento de los Comités de
Etica y Prevencion de Conflictos de Interés, establece el seguimiento y evaluacion de
la implementacién y cumplimiento de dichos codigos; sin embargo, precisa que este
seguimiento se realiza Unicamente a través de los reportes de conductas indebidas
que se presenten ante los integrantes del Comité, en ese sentido, toda vez que hasta
el mes de noviembre de 2024 no se recibié denuncia alguna, no se programd
evaluacién correspondiente; no obstante, menciona que para el ejercicio fiscal 2025
se contemplé realizar la debida evaluacion.

e Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Territorial:
Remiti6 el Memorandum NGm. SMADSOT.DRFH.0004/2024, mediante el cual se envié
la lista del personal que firmé de enterado del nuevo Cédigo de Etica, asi como las
cartas compromiso de cumplimiento del Cédigo de Conducta y del Acuerdo de la
Secretaria de la Funcién Pablica por el que se expide el Codigo de Etica para las
Personas Servidoras PuUblicas de la Administraciéon PUblica Estatal; presentd la
Circular No. SMADSOT.CEPCI-0002/2024, cuyo asunto es la difusién del Coédigo de
Conducta; ademads, el Acta Administrativa de Entrega-Recepcién Individual de la
unidad administrativa correspondiente a la Direccidn de Administraciéon de la
Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Territorial.
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Adicionalmente, mediante Tarjeta Informativa, sefiald que se realizd una bdsqueda
exhaustiva, sin que se localizara informacién o documento alguno relativo a la
evaluacién del cumplimiento de los Codigos de Etica y de Conducta. Informé que
durante el ejercicio fiscal 2024 no se llevo a cabo dicha evaluacion, debido a que el
Cédigo de Etica fue publicado en el Periédico Oficial del Estado el 29 de diciembre de
2023 y posteriormente se emitié una fe de erratas del Acuerdo de la Secretaria de la
Funcién Publica del Gobierno del Estado —por el que se expide el citado Codigo—
publicada el 12 de enero de 2024; asimismo, indicd que el Cédigo de Conducta
institucional fue autorizado hasta el 30 de agosto de 2024, no obstante, estas
circunstancias no eximen a la Institucibn de contar con un mecanismo o
procedimiento formal mediante el cual evalie el cumplimiento de los Cédigos de

Etica y de Conducta que en el ejercicio correspondiente se encuentren vigentes.

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (antes Secretaria de Desarrollo Rural):
Remitié la Cédula de Evaluacién al Cumplimiento y Desempefio de los Comités de
Etica y Prevencion de Conflictos de interés, no obstante, esta documentacion
corresponde al ejercicio fiscal 2025, y si bien, se identifica la evaluacién por parte de
la Direccidén de Normas y Procedimientos; de la Unidad de Vinculacién con el Sistema
Estatal Anticorrupcion; de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de
Puebla, de algunos elementos correspondientes al ejercicio fiscal 2024 respecto al
cumplimiento y desempefio del Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de
Interés, de la entonces Secretaria de Desarrollo Rural, ahora Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural, éste documento no garantiza la aplicacién de una evaluacién al
cumplimiento de los Cédigos de Etica y de Conducta en el ejercicio fiscal 2024.

Secretaria de Educacidn: Remitid el Acta de la Tercera Sesién Ordinaria 2024 del
Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés (CEPCI) de la Secretaria de
Educacidn, asi como el Informe Anual de Actividades del CEPCI correspondiente al
ejercicio fiscal 2024. En el punto 4 de dicho Informe, se mencionan los “Resultados de
la evaluaciéon del cumplimiento del Cédigo de Conducta” y en el punto 5 los
“Resultados de la evaluacion del cumplimiento del Cédigo de Etica”; sin embargo, no
se adjunté evidencia documental que acredite la realizacion de dichas
evaluaciones. Asimismo, remiti6 un documento denominado “Nivel de
Cumplimiento”, consistente en un cuestionario con preguntas relacionadas con el
funcionamiento del Comité; no obstante, dicho documento carece de formalizacion,
ademds de que se observa la participacion de Unicamente 9 personas. Finalmente,
remitié la Cédula de Evaluacion al Cumplimiento y Desempefo de los Comités de
Etica y Prevencion de Conflictos de Interés; sin embargo, esta documentacion
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corresponde al ejercicio fiscal 2025 y si bien, se identifica la evaluacion por parte de
la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Puebla, éste documento
no garantiza la aplicacién de una evaluacion al cumplimiento de los Cédigos de

Etica y de Conducta en el ejercicio fiscal 2024.

Secretaria de Arte y Cultura (antes Secretaria de Cultura): Remiti6 una Tarjeta
Informativa a través de la cual expone que se llevdé a cabo una bldsqueda exhaustiva
y minuciosa en archivos de concentracion fisicos y magnéticos que fueron
entregados por la administracion saliente, no obstante, no se localizd evidencia de la
documentacién que avale la evaluacién del cumplimiento de Cédigos de Etica y de
Conducta; ademds anexa el Acta Entrega Recepcion de la Unidad Administrativa; sin
embargo, en esta se identifica un listado de los asuntos entregados y no se sefala la
observacion expresa respecto a la ausencia de la documentacidn en cuestion.

Secretaria de las Mujeres (antes Secretaria de Igualdad Sustantiva): Remitié una
impresion del correo electronico mediante el cual, el Comité de Etica de la entonces
Secretaria de Igualdad Sustantiva, ahora Secretaria de las Mujeres, hizo del
conocimiento de todo el personal, el Cédigo de Etica para las Personas Servidoras
Plblicas de la Administracion Publica Estatal y del Cédigo de Conducta de la
Secretaria de Igualdad Sustantiva, esta evidencia permitidé constatar que la
Institucién difundié entre su personal su Politica de Integridad en el ejercicio fiscal
2024.

Secretaria de Desarrollo Econémico y Trabajo (antes Secretaria de Trabajo): Remitié
una Tarjeta Informativa mediante la cual anexé foto de la Circular No.
ST/SEPI/DGIT/013/2025, en la que se solicita a las personas servidoras publicas dar
respuesta a un cuestionario de percepcidn respecto al cumplimiento del Codigo de
Etica; foto de la Circular No. ST/SEPI/008/2024, mediante la cual se hizo del
conocimiento de todo el personal la Carta Compromiso relativa al Cédigo de Etica
para las Personas Servidoras PUblicas de la Secretaria de Trabajo; ademads, foto de
un correo electrénico a través del que se difundieron los Cédigos de Etica y de
Conducta. Finalmente, remitié un extracto del Acta de la Cuarta Sesién Ordinaria del
Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés de la Secretaria de Trabajo del
Estado de Puebla, especificamente en su punto IV, en el que se informa el resultado
obtenido del cuestionario de percepcion aplicado a las personas servidoras publicas
respecto al cumplimiento del Cédigo de Etica y Cédigo de Conducta; si bien, esta
evidencia se relaciona con la evaluacion al cumplimiento de la Politica de Integridad
de la entonces Secretaria de Trabajo, resulta insuficiente para dar atencidn toda vez
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que no se dispuso de evidencia que garantice la participacion del personal en dicho
ejercicio de evaluacién, ni el Acta de la Cuarta Sesidn Ordinaria del CEPCI de la
Secretaria de Trabajo con los Anexos correspondientes.

La evidencia presentada como contestacién a la “Cédula de resultados preliminares de la
Cuenta Pdblica 2024", en conjunto con la remitida en atencién a la Orden de Auditoria,
designacién de comisionados y requerimiento inicial 2024, resulta insuficiente para
garantizar que las Dependencias que integran el Poder Ejecutivo del Estado, en el ejercicio
fiscal 2024, dieron cumplimiento a lo establecido en los Lineamientos Generales para la
Integraciéon y Funcionamiento de los Comités de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés,
puntualmente al Titulo Segundo “Comité de Etica”; Capitulo | “Objeto e Integracion del

Comité”; Articulo 6 “Objeto del Comité™:

“El Comité tendrd como objeto el fomento de la ética y la integridad pUblica para lograr una
mejora constante del clima laboral y la cultura organizacional de las Dependencias y
Entidades. Tal mejora se materializard a través de la instrumentacién de las siguientes

acciones permanentes:

Difusién de los valores y principios del Cédigo de Etica, las reglas de integridad, asi
como del Cédigo de Conducta;

Il.  Capacitacion en temas de ética, integridad y prevencién de Conflictos de Interés;

. Seguimiento y evaluacién de la implementacién y cumplimiento a los Cédigos de
Etica y de Conducta;

V. Identificacion, pronunciamiento, impulso y seguimiento a las acciones de mejora
para la prevencién de incumplimientos a los valores, principios y a las reglas de
integridad, y

V.  Emision de opiniones y recomendaciones no vinculantes derivadas del conocimiento
de denuncias, por actos presuntamente contrarios o violatorios a los Cédigos de
Etica y/o de Conducta”.

Derivado de lo anterior, y una vez realizada la revisidn, andlisis y valoracién de la
documentacioén remitida por cada una de las Dependencias que integran el Poder Ejecutivo
del Estado, se determina que la Entidad Fiscalizada atiende parcialmente el resultado y se

emite la siguiente:
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Recomendacion Clave: 8030-2024-MCI-ACCEC-5

Se recomienda a cada una de las Dependencias de la Administracion PUblica Centralizada
que forman parte del Poder Ejecutivo del Estado, apegarse a las disposiciones estatales
formalmente emitidas, en materia de ética e integridad en el servicio publico. En ese sentido,
toda vez que los Codigos de Etica y de Conducta representan la Politica de Integridad de
cada una de las Dependencias, éstas deben garantizar su observancia a través de la
evaluacién del cumplimiento de dichos Cédigos; asi como emitir formalmente los
procedimientos o protocolos necesarios para atender, gestionar y en su caso sancionar el
incumplimiento, desviaciones y/o conductas contrarias a sus Politicas de Integridad. Esto en
apego a la normatividad en materia de integridad emitida por las Instituciones facultadas
para ello, asi como a lo que refiere el articulo 16 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas; con la finalidad de evitar conductas contrarias a las disposiciones que
rigen el ejercicio del servicio publico y obedecer a los pardmetros generales de valoracién y
actuacion respecto al comportamiento al que aspiran las personas servidoras publicas, en
el ejercicio de su empleo, cargo o comisién. En este mismo tenor, se recomienda a la
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, establecer los mecanismos y controles
correspondientes, a fin de garantizar la observancia y cumplimiento de la normatividad
estatal en materia de integridad publica vigente, de todas las Dependencias de la

Administracidn Publica Centralizada que forman parte del Poder Ejecutivo del Estado.

Fundamento legal:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 16, parrafo primero, 116, fraccion I, parrafo sexto
y 134, parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31, 108,
parrafo primero, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblo;
199, pdrrafo primero, 200 y 217 de la Ley Orgdnica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de Pueblq; 1, 2, fracciones Il y lll, 3, 4, fracciones |, II, IV, V, VII, VIII, XII, XVII, XX y XX, 6, 7,
9,15, 16, 17,18, 19, fraccidn |, 22, 23, 30, 3], fracciones Ill, IV y V, 32, fraccién I, 33, fracciones I, 1V,
IX, XXXI 'y XLVI, 43, 54, fracciones IV, V, IX, inciso b) y XV, de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; PRIMERO y SEGUNDO, disposiciones 1, 2,
fracciones VII, XVVIIl y XXV, 9, numerales 1, 11, 1.05, 1.09, 110, 1.11, 2.02, 5.06, 8.2 1], inciso g) del
Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno del Estado, por el que emite las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion Estatal en materia de Control Interno
para el Estado de Puebla; el Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno del
Estado de Puebla, por el que expide el Coédigo de Etica y las Reglas de Integridad para el
Ejercicio de la Funcidn Publicqg; 1, 4, fracciones I, Ill y XI, capitulo Il, fraccidn Ill, capitulo VI,
articulo 2, inciso e) del Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno del
Estado, por el que expide los Lineamientos Generales para propiciar la integridad del
Servidor PUblico e implementar acciones permanentes que favorezcan su comportamiento
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ético, a través de los Comités de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés, y SEGUNDO y
DECIMO SEGUNDO del Acuerdo por el que se dan a conocer los Lineamientos para la emision
del Codigo de Etica a que se refiere el articulo 16 de la Ley General de Responsabilidades

Administrativas.

Procedimiento especifico: Ambiente de Control-Acciones del Organo Colegiado

responsable de la Politica de Integridad

Descripcion del resultado:

Derivado del andlisis de la documentacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se
identificdé evidencia de la instalaciéon de un Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de
Interés al interior de cada una de las 16 Dependencias que conforman el Poder Ejecutivo del
Estado, mediante el Acta de Instalacién de dichos Comités; estos como Organos Colegiados
Plurales responsables de las acciones de difusién, promocion y evaluacion de la Politica de
Integridad al interior de las Secretarias. Asimismo, se verificé la protocolizaciéon de su
operacidn mediante las Actas de las Sesiones Ordinarias y Extraordinarias del CEPCI
celebradas en el ejercicio fiscal 2024; asi como la designaciéon formal mediante
nombramientos y/o designaciones del personal que integré los Comités de Etica y
Prevencion de Conflictos de Interés en el afio 2024. No obstante, respecto a la planeacion,
ejecucion y seguimiento de las actividades realizadas por cada uno de los Comités de Etica
y Prevencion de Conflictos de Interés de las Dependencias que integran el Poder Ejecutivo
del Estado, no se identificaron evidencias de los Programas Anuales de Trabajo y/o de los
Informes Anuales de Trabajo del ejercicio fiscal 2024, tal como se detalla a continuacion:

e Secretaria de Infraestructura
o Informe Anual de Actividades

o Secretaria de Planeacién y Finanzas
o Programa Anual de Trabajo del ejercicio fiscal 2024
o Informe Anual de Actividades del ejercicio fiscal 2024

e Secretaria de Cultura
o Informe Anual de Actividades del ejercicio fiscal 2024

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de resultados
preliminares de la Cuenta PuUblica 2024", remitié6 a esta Auditoria Superior del Estado de
Puebla, mediante el Oficio No. DC-SA-1325/2025, de fecha 09 de diciembre de 2025,
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evidencia documental y justificaciones tendientes a dar atencién a los resultados
notificados en la Cédula referida, particularmente para este procedimiento especifico se
identificé lo siguiente:

e Secretaria de Infraestructura: Remitié la Circular No. UAF.SUBA.D_RH.2024/185, cuyo
objetivo es instruir que se giren las indicaciones necesarias al personal adscrito para
que se realice la Evaluacion de los principios de los Cédigos de Conducta, de Etica y
las Reglas de Integridad 2024 y una presentaciéon en la que se exponen los
resultados obtenidos a partir de dicha evaluacién. Adicionalmente, se identifico el
Programa Anual de Trabajo “2024” (PAT) del Comité de Etica y Prevencion de
Conflictos de Interés de la Secretaria de Infraestructura, y el Informe Anual de
Actividades del ejercicio fiscal 2024, a través de los cuales fue posible identificar las
actividades especificas del Comité y su nivel de cumplimiento al cierre del ejercicio
fiscal.

e Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion (antes Secretaria de Planeacién
y Finanzas): Remitié el Acta de la Primera Sesién Ordinaria del Comité de Etica y de
Prevencion de Conflictos de Interés de la Secretaria de Planeacién y Finanzas 2024 -
2027 (Acta no. 001ORD/CEPCI/SPF/2024), en la cual se identific6 como anexo el
Programa Anual de Trabajo 2024 del citado Comité; el Acta de la Primera Sesion ASE
Ordinaria del Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés de la Secretaria PUEBLA
de Planeacién y Finanzas 2024-2027 (Acta no. 001ORD/CEPCI/SPF/2025), en la cual se
integra como anexo el Informe de Actividades 2024; adicional a todo lo anterior,
también se dispuso de la evidencia documental que garantiza la ejecucion de las
acciones programadas; en ese sentido, fue posible corroborar los objetivos
establecidos, las metas definidas para cada uno de ellos, las actividades
programadas para su cumplimiento, asi como el grado de avance alcanzado
durante el ejercicio fiscal 2024.

e Secretaria de Arte y Cultura (antes Secretaria de Cultura): Remitié diversa
documentacién que constata la eleccidn de los miembros temporales del Comité de
Etica y Prevencion de Conflictos de Interés de la Institucion; la designacion de
enlaces; la actualizacién del Cédigo de Conducta; la difusién de los Codigos de Etica
y de Conducta al interior de la Dependencia; la imparticion de capacitaciones en
temas relacionados con las Reglas de Integridad, ética y prevencidn de conflictos de
interés; la presentacion de informes sobre el reporte de quejas y denuncias; asi
como la celebracion de las sesiones periddicas del Comité, de conformidad con la
normatividad aplicable; si bien, dicha documentacion da cuenta de la ejecuciéon de
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las actividades formalizadas en el Programa Anual de Trabajo del Comité de Etica y
Prevencion de Conflictos de Interés de la entonces Secretaria de Cultura, ahora
Secretaria de Arte y Cultura, no se identifico el Informe Anual de Actividades
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, en el que se presentara el cumplimiento de
las mismas. Asimismo, remitié como Anexo Il del Acta de la Cuarta Sesidén Ordinaria
2024 del Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés de la Secretaria de
Culturag, el “Informe del estatus que guarda el Programa de Trabajo del Comité de
Etica y Prevencién de Conflictos de la Secretaria de Cultura”, en el cual se especifica
que: “Por lo antes expuesto, el grado de avance de cumplimiento del Programa de
Trabajo, asi como el Informe Anual de Actividades del ejercicio 2024, se rendird en la
Primera Sesién Ordinaria de este Organo Colegiado del ejercicio fiscal 2025”; sin

embargo, no se recibié evidencia de dicha Sesion.

La evidencia presentada como contestacion a la “Cédula de resultados preliminares de la
Cuenta Pdblica 2024”, en conjunto con la remitida en atencién a la Orden de Auditoriq,
designacion de comisionados y requerimiento inicial 2024, resulta insuficiente para
garantizar que las Dependencias que integran el Poder Ejecutivo del Estado, en el ejercicio
fiscal 2024, dieron cumplimiento a lo establecido en los Lineamientos Generales para la
Integraciéon y Funcionamiento de los Comités de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés,
puntualmente al Capitulo VI “De las obligaciones especificas del Comité”; Articulo 43:

“Obligaciones especificas. El Comité tendrd como obligaciones las siguientes:

I. Del Programa Anual de Trabajo

Elaborar, aprobar y presentar, durante el primer trimestre de cada ano, su Programa
Anual de Trabajo que contendrd cuando menos: los objetivos, la meta que se
prevea alcanzar para cada objetivo y las actividades que se planteen llevar a cabo
para el logro de cada meta (...)

lll. Informe Anual de Actividades.

Presentar en el mes de enero a la persona Titular de la Dependencia o Entidad y a la
Direccién de Normas y Procedimientos, asi como en su caso al Comité de Control y
Desemperio Institucional durante la primera sesién del ejercicio fiscal siguiente, un
Informe Anual de Actividades del afio inmediato anterior (...)".

Derivado de lo anterior, y una vez realizada la revisidon, andlisis y valoracién de la
documentacién remitida por cada una de las Dependencias que integran el Poder Ejecutivo
del Estado, se determina que la Entidad Fiscalizada atiende parcialmente el resultado y se

emite la siguiente:
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Recomendacion Clave: 8030-2024-MCI-ACAPI-6

Se recomienda a cada una de las Dependencias de la Administracion PUblica Centralizada
que forman parte del Poder Ejecutivo del Estado, apegarse a las disposiciones estatales
formalmente emitidas, en materia de ética e integridad en el servicio publico, asi como
realizar las acciones correspondientes descritas en la misma. En ese sentido, deben
documentar la designacién y/o nombramientos formales de las personas responsables de
propiciar la integridad de las y los servidores pUblicos e implementar acciones permanentes
que favorezcan su comportamiento ético, a través de los Comités de Etica y Prevencion de
Conflictos de Interés; continuar con las acciones de seguimiento del Organo Plural en
cuestion, la protocolizacién de las actas que deriven de las sesiones que celebren; asi como
elaborar Programas Anuales de Trabajo que guien el actuar de cada uno de los Comités y
considere acciones de difusion de la Politica de Integridad en cada una de las
Dependencias; capacitaciéon en temdaticas propias de cada Comité, evaluacion del
cumplimiento de los Codigos de Etica y de Conducta, promocion de la integridad y
prevencion de actos de corrupcién y fraude, entre otras. Asimismo, valorar el cumplimiento
de los objetivos de cada Programa a través de la emision formal de los reportes o informes
de resultados al final del ejercicio. En este mismo tenor, se recomienda a la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno, establecer los mecanismos y controles correspondientes, a
fin de garantizar la observancia y cumplimiento de la normatividad estatal en materia de
integridad publica vigente, de todas las Dependencias de la Administraciéon Publica
Centralizada que forman parte del Poder Ejecutivo del Estado.

Fundamento legal:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 16, parrafo primero, 116, fraccion II, parrafo sexto
y 134, péarrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31, 108,
parrafo primero, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla;
199, parrafo primero, 200 y 217 de la Ley Orgdnica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de Pueblq; 1, 2, fracciones Il y I, 3, 4, fracciones |, I, IV, V, VII, VIII, XII, XVII, XX y XXI, 6, 7,
9,15, 16, 17,18, 19, fraccidn |, 22, 23, 30, 3], fracciones Ill, IV y V, 32, fraccién I, 33, fracciones I, 1V,
IX, XXXI'y XLVI, 43, 54, fracciones IV, V, IX, inciso b) y XV, de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; PRIMERO y SEGUNDO, disposiciones 1, 2,
fracciones VIl y XVIII, 9, numerales 1, 1, 1.05, 1.09, 110, 1.11, 2.02, 5.06, disposiciéon 11, inciso g) del
Acuerdo de la Secretaria de la Funcidn Pdblica del Gobierno del Estado, por el que emite las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion Estatal en materia de Control Interno
para el Estado de Puebla; disposiciones 1, 4, fracciones |, II, Il IV y V, del Acuerdo de la
Secretaria de la Funcidén Pdblica del Gobierno del Estado de Puebla, por el que expide el
Cédigo de Etica y las Reglas de Integridad para el Ejercicio de la Funcidon Publica;
disposiciones 1, 4, fracciones Il Ill, IV y VIII, capitulo I, capitulo ll, parrafo primero, capitulo V,
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capitulo VII, disposicién 2, incisos b), d) y e) de los Lineamientos Generales para propiciar la
integridad del Servidor Publico e implementar acciones permanentes que favorezcan su
comportamiento ético, a través de los Comités de Etica y Prevenciéon de Conflictos de
Interés, y SEGUNDO, DECIMO PRIMERO, DECIMO SEGUNDO del Acuerdo por el que se dan a
conocer los Lineamientos para la emisién del Codigo de Etica a que se refiere el articulo 16
de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Procedimiento especifico: Administraciéon de Riesgos—Metodologia especifica de
riesgos y Matriz de Administracién de Riesgos

Descripcion del resultado:

De la documentacion remitida por la Entidad Fiscalizada, se identificé la Matriz de
Administracidn de Riesgos del ejercicio fiscal 2024 para 14 de las 16 Dependencias que
integran el Poder Ejecutivo del Estado; el Mapa de Riesgos 2024 para el mismo nimero de
Dependencias; una Metodologia de Riesgos para las Secretarias de Medio Ambiente,
Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Territorial, de Bienestar, de Movilidad y Transporte, de
Turismo, de Planeacidn y Finanzas, de Gobernacidn, de Economia, de Educacion, de Cultura,
de la Funcién PUblica, de Trabajo, de Igualdad Sustantiva, de Desarrollo Rural, y de
Administracion. No obstante, para 3 Dependencias no se identificaron evidencias sobre los

elementos de revisidon que se detallan a continuacioén:

e Secretaria de Educacion
o Matriz de Administracion de Riesgos del ejercicio fiscal 2024

o Mapa de Riesgos del ejercicio fiscal 2024

e Secretaria de Igualdad Sustantiva
o Matriz de Administracion de Riesgos del ejercicio fiscal 2024

e Secretaria de Trabajo
o Mapa de Riesgos del ejercicio fiscal 2024

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de resultados
preliminares de la Cuenta Plblica 2024, remitié a esta Auditoria Superior del Estado de
Puebla, mediante el Oficio No. DC-SA-1325/2025, de fecha 09 de diciembre de 2025,
evidencia documental y justificaciones tendientes a dar atencidn a los resultados
notificados en la Cédula referida, particularmente para este procedimiento especifico se

identificé lo siguiente:
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e Secretaria de Educacion: Remitid el Acta de la Primera Sesién Ordinaria 2024 del
Comité de Control y Desempenfio Institucional de la Secretaria de Educacion del
Estado de Puebla, en la cual se hace alusién a la Matriz de Administracion de Riesgos
y al Mapa de Riesgos, especificamente en el inciso Xl, denominado “Proceso de
Administracidon de Riesgos Institucional”; sin embargo, no se localizd evidencia de
dichos documentos como anexos de dicha Acta. Adicionalmente, remitié el
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, la Matriz de Administracion de
Riesgos y el Mapa de Riesgos, todos correspondientes al ejercicio fiscal 2024; no
obstante, se observa que Unicamente el Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos cuenta con las firmas de autorizacién correspondientes.

» Secretaria de las Mujeres (antes Secretaria de Igualdad Sustantiva): Remitié la Matriz
de Administracién de Riesgos Institucional de la entonces Secretaria de Igualdad
Sustantiva, ahora Secretaria de las Mujeres, correspondiente al ejercicio fiscal 2024
debidamente signada por la persona Titular de la Dependencia; persona Titular de la
Coordinacién de Control Interno y persona Enlace de Administraciéon de Riesgos, a
través de la cual se reflej6 el diagnéstico general de los riesgos de la Institucion.

e Secretaria de Desarrollo Econémico y Trabajo (antes Secretaria de Trabajo): remitid
el Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos de la Secretaria de Trabajo
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, el cual contiene el Mapa de Riesgos inicial y
final de Dependencia, que reflejan la valoraciéon del grado de impacto y la
probabilidad de ocurrencia de los riesgos identificados, con el propésito de visualizar
el nivel méximo de vulnerabilidad al que se encuentra expuesta la Institucion en
caso de no administrarlos adecuadamente.

La evidencia presentada como contestacioén a la “Cédula de resultados preliminares de la
Cuenta Pdblica 2024", en conjunto con la remitida en atenciéon a la Orden de Auditorig,
designaciéon de comisionados y requerimiento inicial 2024, resulta insuficiente para
garantizar que las Dependencias que integran el Poder Ejecutivo del Estado, en el ejercicio
fiscal 2024, dieron cumplimiento a lo establecido en el Acuerdo de la Secretaria de la
Funcién PUblica del Gobierno del Estado, por el que emite las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion Estatal en materia de Control Interno para el Estado de Pueblaq,
puntualmente al Titulo Tercero “Metodologia de Administracion de Riesgos”; Capitulo |
“Proceso de Administracién de Riesgos”; Numerales:
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“22. INICIO DEL PROCESO.

El proceso de administracién de riesgos deberad iniciarse a mas tardar en el dltimo
trimestre de cada ario, con la conformacién de un grupo de trabajo en el que
participen los titulares de todas las unidades administrativas de la Institucién, el
Titular del Organo Interno de Control, el Coordinador de Control Interno y el Enlace
de Administracién de Riesgos, con objeto de definir las acciones a seguir para
integrar la Matriz y el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos, las cuales
deberan reflejarse en un cronograma que especifique las actividades a realizar,
designacion de responsables y fechas compromiso para la entrega de productos.
23. FORMALIZACION Y ETAPAS DE LA METODOLOGIA.

La metodologia general de administracién de riesgos que se describe en el presente
numeral deberd tomarse como base para la metodologia especifica que aplique
cada Institucién, misma que debera estar debidamente autorizada por el Titular de
la Institucién y documentada su aplicacién en una Matriz de Administracion de
Riesgos (..)

VI. MAPA DE RIESGOS.

Los riesgos se ubicaran por cuadrantes en la Matriz de Administracién de Riesgos y
se graficaradn en el Mapa de Riesgos, en funcién de la valoracién final del impacto
en el eje horizontal y la probabilidad de ocurrencia en el eje vertical (...)".

Derivado de lo anterior, y una vez readlizada la revisién, andlisis y valoracién de la
documentacioén remitida por cada una de las Dependencias que integran el Poder Ejecutivo
del Estado, se determina que la Entidad Fiscalizada atiende parcialmente el resultado y se
emite la siguiente:

Recomendacion Clave: 8030-2024-MCI-ARMAR-7

Se recomienda a cada una de las Dependencias de la Administracion Publica Centralizada
que forman parte del Poder Ejecutivo del Estado, dar cumplimiento al Acuerdo de la
Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno del Estado, por el que emite las Disposiciones y
el Manual Administrativo de Aplicacion Estatal en materia de Control Interno para el Estado
de Pueblag, particularmente para la presente Recomendacion, deben emitir formalmente
una metodologia de administracién de riesgos especifica para cada Dependencia, la cual
debe ser autorizada por la persona Titular de la Secretaria que corresponda; dicho
instrumento les permitird identificar, evaluar, jerarquizar, controlar y dar seguimiento a sus
riesgos, a efecto de asegurar en forma razonable el logro de sus metas y objetivos
institucionales. Cada metodologia debe aplicarse a través de la emisidn de una Matriz y un
Mapa de Administracién de Riesgos; la Matriz debe reflejar un diagnéstico general de los
riesgos para identificar estrategias y dreas de oportunidad en cada una de las
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Dependencias, considerar todas las etapas de la metodologia de administracién de riesgos
e identificar aquellos riesgos que pudieran afectar el cumplimiento de objetivos y metas
establecidos en los instrumentos de planeacién y mandato legal de la Secretaria a la que
corresponda. El Mapa de Riesgos debe reflejar la valoracién del grado de impacto y la
probabilidad de ocurrencia de los riesgos, con el propésito de visualizar la mdaxima
vulnerabilidad a que estd expuesta la Institucidn en caso de no administrar adecuadamente
sus riesgos. En este mismo tenor, se recomienda a la Secretaria Anticorrupciéon y Buen
Gobierno, establecer los mecanismos y controles correspondientes, a fin de garantizar la
observancia y cumplimiento de la normatividad estatal en materia de control interno
vigente, de todas las Dependencias de la Administracion Publica Centralizada que forman
parte del Poder Ejecutivo del Estado. Para la atencién de esta Recomendacion se sugiere
considerar el Principio 7, denominado “ldentificar, Analizar y Responder a los Riesgos “del
Marco Integrado de Control Interno.

Fundamento legal:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 16, parrafo primero, 116, fraccion II, parrafo sexto
y 134, péarrafo primero, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31, 108,
pdrrafo primero, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla;
199, parrafo primero, 200 y 217 de la Ley Orgdnica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 1, 2, fracciones Il y lll, 3, 4, fracciones |, II, IV, V, VII, VIII, XII, XVII, XX y XXI, 6, 7,
9,15,16, 17,18, 19, fraccién |, 22, 23, 30, 31, fracciones Ill, IV y V, 32, fraccién I, 33, fracciones i, 1V,
IX, XXXI 'y XLVI, 43, 54, fracciones IV, V, IX, inciso b) y XV, de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, y PRIMERO y SEGUNDO, disposiciones 1, 2,
fracciones VII, XVII, XXV y XLV, 3, fracciones Il, inciso e), 9, primer parrafo, 10, fraccioén lll, Incisos
e), 9). i), k), 1), 0) y m), V, incisos b), c), d), f), g) y h), 29, 37, fraccién IIl, incisos a) y c) y 47,
fraccién Xl, inciso a), del Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Pablica del Gobierno del
Estado, por el que emite las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion Estatal
en materia de Control Interno para el Estado de Puebla.

Procedimiento especifico: Actividades de Control-Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones (TIC)

Descripcion del resultado:

El objetivo de este procedimiento especifico es verificar que las Dependencias que integran
el Poder Ejecutivo del Estado, contaron con un Plan Institucional de Tecnologias de la
Informacidon vigente en el ejercicio fiscal 2024, a través del cual hayan implementado y
formalizado actividades relacionadas con las Tecnologias de Informacién vy

Comunicaciones utilizadas, ademds de evidencia de su seguimiento puntual a través de 4
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informes trimestrales y documentacion que sustentara la ejecucion de cada una de las
actividades plasmadas en el Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién. Bajo este
contexto, para algunas Dependencias no se identificaron las evidencias documentales que
se detallan a continuacion:

e Secretaria de Gobernacion
o Informe trimestral del Plan Institucional de Tecnhologias de la Informacién y
Comunicacioén correspondiente al 4to trimestre 2024

o Evidencia de las acciones ejecutadas en el ejercicio fiscal 2024

e Secretaria de Infraestructura
o Plan Institucional de Tecnologias de Informacion del ejercicio fiscal 2024
o Informe trimestral del Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién vy

Comunicacidn correspondiente al 4to trimestre 2024

e Secretaria de Seguridad PUblica
o Plan Institucional de Tecnologias de Informacion del ejercicio fiscal 2024
o Informes trimestrales del Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacidon correspondientes al ler, 2do, 3er y 4to trimestre 2024
o Evidencia de las acciones ejecutadas en el ejercicio fiscal 2024

e Secretaria de Movilidad y Transporte
o Plan Institucional de Tecnologias de Informacion del ejercicio fiscal 2024
o Informes trimestrales del Plan Institucional de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién correspondientes al ler, 2do, 3er y 4to trimestre 2024

o Evidencia de las acciones ejecutadas en el ejercicio fiscal 2024

e Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Territorial
o Plan Institucional de Tecnologias de Informacién del ejercicio fiscal 2024
o Informes trimestrales del Plan Institucional de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion correspondientes al ler, 2do, 3er y 4to trimestre 2024
o Evidencia de las acciones ejecutadas en el ejercicio fiscal 2024

e Secretaria de Desarrollo Rural
o Informes trimestrales del Plan Institucional de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacidn correspondientes al ler, 2do, 3er y 4to trimestre 2024
o Evidencia de las acciones ejecutadas en el ejercicio fiscal 2024
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Secretaria de Educacién

o Plan Institucional de Tecnologias de Informacion del ejercicio fiscal 2024

o Informe trimestral del Plan Institucional de Tecnhologias de la Informacién y
Comunicacion correspondiente al 4to trimestre 2024

Secretaria de Bienestar
o Informe trimestral del Plan Institucional de Tecnhologias de la Informacién y
Comunicacion correspondiente al ler trimestre 2024

o Evidencia de las acciones ejecutadas en el ejercicio fiscal 2024

Secretaria de Administracion
o Informe trimestral del Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién vy
Comunicacion correspondiente al ler trimestre 2024

Secretaria de Planeacidén y Finanzas
o Plan Institucional de Tecnologias de Informacion del ejercicio fiscal 2024
o Informes trimestrales del Plan Institucional de Tecnologias de la Informacidén y
Comunicacidn correspondientes al 2do y 3er trimestre 2024
o Evidencia de las acciones ejecutadas en el ejercicio fiscal 2024
ASE
Secretaria de Economia PUEBLA
o Plan Institucional de Tecnologias de Informacién del ejercicio fiscal 2024
o Informe trimestral del Plan Institucional de Tecnhologias de la Informacién y
Comunicacion correspondiente al 4to trimestre 2024
o Evidencia de las acciones ejecutadas en el ejercicio fiscal 2024

Secretaria de Igualdad Sustantiva
o Informes trimestrales del Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién correspondientes al ler, 2do, 3er y 4to trimestre 2024

Secretaria de la Funcién Publica

o Plan Institucional de Tecnologias de Informacién del ejercicio fiscal 2024

o Informes trimestrales del Plan Institucional de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion correspondientes al ler, 2do, 3er y 4to trimestre 2024

o Evidencia de las acciones ejecutadas en el ejercicio fiscal 2024
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e Secretaria de Trabajo
o Plan Institucional de Tecnologias de Informacion del ejercicio fiscal 2024
o Informes trimestrales del Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacidn correspondientes al ler, 2do, 3er y 4to trimestre 2024

o Evidencia de las acciones ejecutadas en el ejercicio fiscal 2024

Aclaraciones y Justificaciones:

Derivado de lo anterior, la Entidad Fiscalizada en respuesta a la “Cédula de resultados
preliminares de la Cuenta Plblica 2024, remitid a esta Auditoria Superior del Estado de
Puebla, mediante el Oficio No. DC-SA-1325/2025, de fecha 09 de diciembre de 2025,
evidencia documental y justificaciones tendientes a dar atencién a los resultados
notificados en la Cédula referida, particularmente para este procedimiento especifico se
identifico lo siguiente:

e Secretaria de Gobernacién: Remitié las Actas de la Primera, Segunda, Tercera y
Cuarta Sesion Ordinaria del afno 2024 del Comité de Control y Desempenro
Institucional de la Secretaria de Gobernacién, en las cuales, a través del punto
“Desempefio Institucional” de la Orden del Dig, se hace alusién al Plan Institucional
de Tecnologias de la Informacién, informando los avances del Plan en cuestion.
Asimismo, presentd el Informe Trimestral del Plan Institucional de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacioén correspondiente al cuarto trimestre de 2024, en el cual
se observa el avance en el cumplimiento de las actividades establecidas al cierre
del ejercicio fiscal 2024. Adicionalmente, se dispuso de evidencia fotogrdfica que
permitid corroborar la realizacion de diversas actividades contempladas en el Plan,
tales como la adquisicion de equipamiento tecnolbégico, la ejecucion de
mantenimiento preventivo y correctivo, la implementacion del sistema de solicitudes
OTRS Business Solution, asi como el formato de solicitud de oficio de estandarizaciéon
tecnolégica; por lo anterior fue posible corroborar el seguimiento puntual de las
acciones establecidas en dicho instrumento.

e Secretaria de Infraestructura: Remitié las Actas de la Primera, Segunda, Tercera y
Cuarta Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desemperfio Institucional de la
Secretaria de Infraestructura del Gobierno del Estado de Puebla, correspondientes al
afo 2024, en las cuales, a través del punto “Desempefio Institucional” de la Orden del
Dia, se hace alusién al Plan Institucional de Tecnologias de la Informacion,
informando los avances del Plan en cuestion. De la misma forma presenta el Plan
Institucional de Tecnologias de la Informacion (PITI) debidamente formalizado, los
avances trimestrales del PITI correspondientes a los cuatro trimestres del ejercicio
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fiscal 2024 y como evidencia de su cumplimiento, anexd memorandos mediante los
cuales se instruye la actualizacién del portal institucional, asi como reportes de
servicio de soporte técnico en los que se corrobora la realizacion de dichas
actualizaciones. A través de la documentacion antes descrita, fue posible verificar el
establecimiento formal del PITl, asi como el seguimiento a las acciones
contempladas en este instrumento.

Secretaria de Seguridad Publica: Remitié las Actas de la Primera, Segunda, Tercera y
Cuarta Sesioén Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI)
de la Secretaria de Seguridad Publica, asi como las presentaciones en formato
PowerPoint correspondientes a dichas Sesiones Ordinarias celebradas en el ano
2024, en las cuales, a través del punto “Desempefio Institucional” de la Orden del Diq,
se hace alusién al Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién, informando
los avances del Plan en cuestién. Adicionalmente, presentd diversos oficios mediante
los cuales se reporta el seguimiento trimestral a las actividades relacionadas con las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, anexando evidencia de su
cumplimiento. Si bien, la documentacion presentada permite corroborar el
seguimiento de diversas actividades vinculadas con el Plan Institucional de
Tecnologias de la Informacion, este Ultimo no fue remitido como parte de la
evidencia anexa, por lo que no pudo corroborarse su emision formal bajo las
caracteristicas correspondientes.

Secretaria de Movilidad y Transporte: Remitio el Plan Institucional de Tecnologias de
la Informacién correspondiente al ejercicio fiscal 2024 debidamente formalizado,
mediante el cual se establecieron las actividades relacionadas con las Tecnologias
de la Informacidén y las Comunicaciones a ejecutarse en el afo 2024 al interior de la
Secretaria de Movilidad y Transporte. Asimismo, presentd el primer, segundo, tercer y
cuarto reporte trimestral del “Plan Institucional de Tecnologias de TIC's”, en los cuales
fue posible identificar el seguimiento puntual a las actividades programadas en
dicho instrumento. Adicionalmente, remitié evidencia documental consistente en
oficios, el proyecto de infraestructura de red y listas de control con informacion
relativa a los servicios de mantenimiento a equipos de cémputo, evidencia que
garantiza la ejecucion de las acciones contempladas en el Plan durante el ejercicio
fiscal 2024.

Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Territorial:
Remitid las Actas de la Primera, Segunda, Tercera y Cuarta Sesién Ordinaria del
Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) de la Secretaria de Medio
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Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Territorial en las cuales, a través
del punto “Desempefio Institucional” de la Orden del Dia, se hace alusion al Plan
Institucional de Tecnologias de la Informacién; anexd también el Acta Administrativa
de Entrega-Recepcidén de la Direccidon de Administracién de la Institucion, y una
Tarjeta Informativa mediante la cual expone que se realizd una bdsqueda exhaustiva
en los archivos que obran en la Unidad Administrativa correspondiente, no obstante,
no se localizdé informacién o documentacién relativa al Plan Institucional de
Tecnologias de la Informacién, a los informes trimestrales de dicho Plan, ni evidencia
de las actividades ejecutadas durante el ejercicio fiscal 2024. Derivado de lo anterior,
adjunté las actas antes mencionadas, en las cuales de manera enunciativa se hace
alusién a dicho Plan; sin embargo, esta documentaciéon no acredita su emision

formal, ni su implementacién o seguimiento durante el ejercicio fiscal 2024.

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (antes Secretaria de Desarrollo Rural):
Remitié el Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién del ejercicio 2024,
debidamente formalizado, asi como la Circular numero SDR/DA/0038/2024,
mediante la cual se difundié una infografia descriptiva sobre posibles afectaciones
derivadas del uso cotidiano de los equipos de computo y un calendario de
mantenimientos preventivos; no obstante, dicha accibn no se encuentra
contemplada en el Plan antes mencionado, y respecto a las actividades que si se
programaron, no se recibié evidencia que acredite su ejecucién. Asimismo, en
cuanto a los informes trimestrales correspondientes al primer, segundo, tercer y
cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024, no se identific6 documentacion
relacionada.

Secretaria de Educacion: Remitid el Plan Institucional de Tecnologias de la
Informacién 2024, debidamente formalizado, a través del cual se autorizé la
implementacién de actividades de mejora relacionadas con las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones. Asimismo, present6 el Informe correspondiente al
cuarto trimestre del Plan Institucional de Tecnologias de la Informacién del ejercicio
2024, mediante el cual fue posible corroborar el seguimiento puntual de las

actividades contempladas en dicho Plan, asi como el cumplimiento de las mismas.

Secretaria de Bienestar: Remitié el Plan Anual de Mantenimiento Preventivo y
Correctivo a la Infraestructura Tecnolégica y Equipos Informaticos 2024; el Informe
de Actividades correspondiente al segundo trimestre de 2024, junto con el anexo de
procedimientos de recuperacidén de datos y el Informe de la segunda etapa del
programa; asi como un informe de actividades correspondiente al tercer trimestre
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de 2024 del Sistema de Control Interno Institucional, elaborado por el Departamento
de Sistemas y Soporte Técnico. Todo lo anterior como sustento de una Nota
Informativa en la que se explica que no se generd un documento correspondiente al
primer trimestre de 2024, debido a que la entonces Subdireccidon de Recursos
Materiales y Servicios Generales se encontraba en la construccion y elaboracion del
Plan Anual de Mantenimiento Preventivo y Correctivo a la Infraestructura Tecnolbgica
y Equipos Informdticos 2024, a través del cual se calendarizaron las actividades a
partir del segundo trimestre. Con base en la evidencia presentada en respuesta a la
“Cédula de resultados preliminares de la Cuenta Publica 2024" y la evidencia
presentada en atencidén a la Orden de Auditoria, designacién de comisionados y
requerimiento inicial 2024, fue posible verificar el seguimiento trimestral de las
actividades para el segundo, tercer y cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024; no
obstante, la evidencia resulta insuficiente en la atencidn de la presente observacion,
toda vez que no se dispuso de evidencia documental como sustento de la
informacién reportada en los Informes correspondientes.

Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién (antes Secretaria de
Administracién): Remitié las Actas de la Primera y Segunda Sesiéon Ordinaria del
Comité de Control y Desemperio Institucional de la Secretaria de Administracién, asi
como las presentaciones utilizadas para informar sobre el avance en el Plan
Institucional de Tecnologias de la Informacién correspondientes a la Cuarta Sesiéon
Ordinaria 2023 y a la Segunda Sesién Ordinaria 2024, informando en esta Ultima el
avance correspondiente al primer trimestre del ejercicio fiscal 2024; documentacion
que atiende la observacién notificada.

Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracion (antes Secretaria de Planeacién
y Finanzas): Remitid los avances del Plan Institucional de Tecnologias de la
Informacién 2024 correspondientes al primer, segundo, tercer y cuarto trimestre del
ejercicio fiscal 2024, a través de los cuales fue posible corroborar el seguimiento
puntual de las actividades contempladas en dicho Plan. Asimismo, present6 diversa
documentacién de soporte, incluyendo solicitudes de equipo de cémputo,
solicitudes de mantenimiento preventivo y correctivo, bitdicoras de soporte técnico y
capturas de pantalla del gestor de 6rdenes de servicio (Ticket Support Manager),
mediante los cuales se puede corroborar la ejecucion de las actividades
programadas a ejecutarse en el ejercicio fiscal 2024. Finalmente, se presentd un
documento denominado “Formato de Avances del Plan Institucional de Tecnologias
de la Informacién 2024”, con fecha de elaboracion 09 de abril de 2024, como Plan
Institucional de Tecnologias de la Informacién 2024, no obstante, al analizar este
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documento se identificé que las actividades plasmadas en él no coinciden con las
actividades registradas en los avances y en la evidencia documental previamente
mencionada.

Secretaria de Desarrollo Econémico y Trabajo (antes Secretaria de Economia):
Remitié Reportes de avances y seguimiento del Plan Institucional de Tecnologias de
la Informacién correspondientes al primer, segundo, tercer y cuarto trimestre del
ejercicio fiscal 2024 y evidencia de la ejecucion de las actividades de las que se
informa avance; no obstante, en la evidencia de la que se dispuso, no se identifico el
Plan Institucional de Techologias de la Informacién al cual, responde la ejecucion de
las actividades que se reportan en los Reportes de avances y seguimiento.

Secretaria de las Mujeres (antes Secretaria de Igualdad Sustantiva): Remitié los
reportes correspondientes al primer, segundo, tercer y cuarto trimestre del Programa
de Tecnologias, que incluyen listas de verificacion de necesidades y mantenimiento
preventivo a equipos de computo. Sin embargo, en dichos documentos no fue
posible identificar evidencia que permita corroborar el seguimiento y cumplimiento
de las actividades establecidas en el Plan Anual de TIC's 2024, previamente
presentado por la Institucion, en contestacion a la Orden de Auditoria, designacion
de comisionados y requerimiento inicial 2024; o en su caso, el Programa de
Tecnologias debidamente formalizado al que responden las actividades de las
cuales se informa el seguimiento en los reportes referidos.

Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno (antes Secretaria de la Funcién Publica):
Remitid las Actas de la Primera, Segunda, Tercera y Cuarta Sesidon Ordinaria del
Comité de Control y Desempefio Institucional “COCODI", correspondientes al ejercicio
fiscal 2024, en las cuales, a través del punto “Desempenfo Institucional” de la Orden
del Dia, se hace alusién al Plan Institucional de Tecnologias de la Informacion.
Asimismo, presentd el Programa de Trabajo de Control Interno correspondiente al
primero, segundo, tercero y cuarto trimestre de 2024, el cual contempla acciones de
mejora tales como: 1) Brindar soporte técnico a los usuarios de la herramienta
tecnolégica desarrollada para el control de informacién en materia de auditorias
realizadas, y 2) El desarrollo de herramientas tecnoldgicas que permitan modernizar
de manera eficiente y eficaz los controles de entradas y salidas del almacén de
Recursos Materiales; como documentacion soporte de la ejecuciéon de dichas
acciones, se remitieron reportes de operacion del Sistema de Control de Auditorias y
reportes de operacion del Sistema de Control de Recursos Materiales. Si bien, esta
evidencia guarda relacién con la observacién notificada en la “Cédula de resultados
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preliminares de la Cuenta Publica 2024", no se localizd evidencia del Plan
Institucional de Tecnhologias de la Informacion ni de su seguimiento trimestral, al cual
se hace alusion en las Actas del Comité antes referidas. Finalmente, se presentaron
documentos en formato PowerPoint denominados “Plan Institucional de Tecnologias
de la Informacién de la Secretaria de la Funcidn Publica”, correspondientes al primer,
segundo, tercer y cuarto trimestre de 2024; sin embargo, al tratarse de documentos
en formato editable, no se encuentran debidamente formalizados.

» Secretaria de Desarrollo Econémico y Trabajo (antes Secretaria de Trabajo): Remitid
las Actas de la Primera, Segunda, Tercera y Cuarta Sesion Ordinaria del Comité de
Control y Desempefio Institucional (COCODI) 2024 en la Secretaria de Trabajo del
Estado de Puebla, en las cuales, a través del punto “Desempefio Institucional” de la
Orden del Dig, se hace alusion al Plan Institucional de Tecnologias de la Informacion;
y una Tarjeta Informativa en la que sefiala que no se cuenta con un Plan Institucional
de Tecnologias de la Informacidn; sin embargo, indica que se implementaron
mecanismos de control interno, cuyos avances se informan mediante las sesiones
del Comité antes mencionado, y como documentacion soporte presenta evidencia
fotogrdfica y un registro de mantenimiento 2024 del Departamento de Informdatica y
Soporte Técnico. Si bien, se reconocen las acciones realizadas por la entonces
Secretaria de Trabajo, al no contar con un Plan Institucional de Tecnologias de la
Informacion, dichas acciones no se encuentran debidamente formalizadas vy, en
consecuencia, no es posible identificar un seguimiento puntual a lo largo del

ejercicio fiscal 2024.

La evidencia presentada como contestacion a la “Cédula de resultados preliminares de la
Cuenta Pdblica 2024", en conjunto con la remitida en atencién a la Orden de Auditoria,
designaciéon de comisionados y requerimiento inicial 2024, resulta insuficiente para
garantizar que las Dependencias que integran el Poder Ejecutivo del Estado, en el ejercicio
fiscal 2024, formalizaron la implementacion de actividades de control sustentadas
principalmente en el uso de tecnologias de informacién y comunicaciones para apoyar el
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales, mediante un Plan Institucional de
Tecnologias de Informacién, al cual se le haya dado seguimiento a lo largo del ejercicio
fiscal 2024.

Derivado de lo anterior, y una vez redlizada la revisién, andlisis y valoracién de la
documentacién remitida por cada una de las Dependencias que integran el Poder Ejecutivo
del Estado, se determina que la Entidad Fiscalizada atiende parcialmente el resultado y se
emite la siguiente:
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Recomendacién Clave: 8030-2024-MCI-ACTIC-8

Se recomienda a cada una de las Dependencias de la Administracion PUblica Centralizada
que forman parte del Poder Ejecutivo del Estado, dar cumplimiento al Acuerdo de la
Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno del Estado, por el que emite las Disposiciones y
el Manual Administrativo de Aplicacion Estatal en materia de Control Interno para el Estado
de Puebla, particularmente para la presente Recomendacion, deben implementar
actividades de control tales como: planes de recuperacion ante desastres, planes de mejora
en el disefio de la infraestructura de las TIC’s, programas o protocolos de gestion de la
seguridad informdtica y estrategias para la adquisicion, desarrollo y mantenimiento de las
TICs, entre otras; asi como su formalizacién mediante la incorporacion a sus Programas de
Trabajo de Administraciéon de Riesgos, Programas de Trabajo de Control Interno, Planes
Institucionales de Tecnologias de la Informacién y Comunicacidén o documentos homologos
de naturaleza similar. Finalmente, deben documentar su seguimiento y verificar su
cumplimiento en el marco del Sistema de Control Interno Institucional de cada una de las
Secretarias. En este mismo tenor, se recomienda a la Secretaria Anticorrupcién y Buen
Gobierno, establecer los mecanismos y controles correspondientes, a fin de garantizar la
observancia y cumplimiento de la normatividad estatal en materia de control interno
vigente, de todas las Dependencias de la Administracion Publica Centralizada que forman
parte del Poder Ejecutivo del Estado. Para la atencién de esta Recomendacion, se sugiere
considerar el Principio 11, “Disefiar Actividades para los Sistemas de Informacién”, del Marco
Integrado de Control Interno.

Fundamento legal:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 16, parrafo primero, 116, fraccion II, parrafo sexto
y 134, péarrafo primero, de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31, 108,
parrafo primero, 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla;
199, parrafo primero, 200 y 217 de la Ley Orgdnica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de Pueblq; 1, 2, fracciones Il y I, 3, 4, fracciones |, I, IV, V, VII, VIII, XII, XVII, XX y XXI, 6, 7,
9,15, 16, 17,18, 19, fraccidn |, 22, 23, 30, 3], fracciones Ill, IV y V, 32, fraccién I, 33, fracciones I, 1V,
IX, XXXI'y XLVI, 43, 54, fracciones IV, V, IX, inciso b) y XV, de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla, y PRIMERO y SEGUNDO, disposiciones 1, 2,
fracciones VI, XVVIII, XXV, XLV, LIV y LV, 3, 9, numerales 4.05, 5, 10, 11.01, 11.06, 11.09, 11.04, 12.01,
disposicién 10, fraccién |, inciso b), 16, 18, 27, 28, 32, fraccién 1y V, 47, fraccién VI, inciso d), del
Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno del Estado, por el que emite las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion Estatal en materia de Control Interno
para el Estado de Puebla.
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Derivado de lo anterior, la siguiente ilustracion presenta de manera sintética los principales
resultados y recomendaciones derivados de la auditoria de desempefo practicada a la
Entidad Fiscalizada. La revision comprendid el andlisis de las etapas del ciclo presupuestario,
los mecanismos de control interno, asi como la incorporacién de la perspectiva de género y
la participacion ciudadana. En ella se destacan tanto las fortalezas identificadas, que
reflejan avances, buenas prdcticas y cumplimiento de objetivos; como las dreas de
oportunidad que fueron identificadas, las cuales representan espacios de mejora para
optimizar la gestiobn gubernamental, y potenciar el cumplimiento de los objetivos
comprometidos en los planes, programas y subprogramas.

llustracioén 3.

Resultados y Recomendaciones de los procedimientos generales de |la Auditoria de Desempeno.
B rortalezas Areas de Oportunidad

Planeacion 100

Programacion 100

Presupuestacion 100
Seguimiento

“ NSE

PUEBLA

Evaluacién 100
Rendicion de Cuentas 8%
Mecanismos de Control Interno 88%, 12%

Perspectiva de genero 100

Participacion Ciudadana 10¢

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados obtenidos del proceso analitico de revision y valoracion
de la documentacion remitida por la Entidad Fiscalizada, correspondiente a la Cuenta Publica 2024
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7.1 Auditoria financiera y de cumplimiento

Como resultado de la Fiscalizacion Superior realizada a la Entidad Fiscalizada del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2024; se determinaron 78 observaciones, de las cuales 69 fueron
aclaradas vy justificadas antes de la integracion de este informe; las restantes generaron 9
Recomendaciones.

7.2 Auditoria de desempefio

Derivado de la revisién a los procedimientos establecidos para llevar a cabo la auditoria de
desempefio, correspondientes a la Cuenta Pablica 2024, la cual se realizd con base en la
documentacidon e informacién generada por la Entidad Fiscalizada del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2024 y de cuya veracidad es responsable; se determinaron 8
Recomendaciones.
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La Auditoria Superior del Estado de Puebla emite el presente dictamen, en cumplimiento a
sus atribuciones y conforme a los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad,
profesionalismo y confiabilidad, derivado de la Fiscalizacién Superior a los estados e
informes contables, presupuestarios y programdticos que integran la Cuenta PUblica, asi
como en la informacién requerida y proporcionada por la Entidad Fiscalizada de cuya
veracidad es responsable. Con base en los resultados obtenidos en la auditoria efectuada,
cuyo objetivo consistié en fiscalizar la gestidon financiera para verificar que la captacioén,
recaudacidn, administracion, ejercicio y aplicacion de los recursos publicos se efectué de
acuerdo con las disposiciones legales y normativas aplicables; asi como comprobar el
cumplimiento de las metas y objetivos contenidos en los planes, programas y
subprogramas, especificamente, respecto de la muestra revisada que se establece en los
apartados relativos al alcance, se concluye que, en términos generales, el Poder Ejecutivo
del Estado realizd una gestidn razonable de los recursos puUblicos, de acuerdo con las
disposiciones legales y normativas aplicables en la materia, excepto por las dreas de
oportunidad identificadas para mejorar la eficiencia en el uso de los recursos, las cuales se
sefialan en el apartado de Resumen de Observaciones, Recomendaciones y Acciones.

Finalmente, en lo relativo a la Fiscalizacidén Superior en materia de Desempefio, se observa
que, si bien la Entidad Fiscalizada llevdé a cabo acciones orientadas a promover la mejora de
la gestibn gubernamental econdémica, eficaz y eficiente, aln se identificaron dreas de
mejora que dieron origen a la emisién de Recomendaciones.
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La ejecucidn de la auditoria fue realizada por unidades administrativas que integran la
Auditoria Especial de Cumplimiento Financiero y la Auditoria Especial de Evaluacion de
Desempefo. Lo anterior, en cumplimiento a las atribuciones que les fueron conferidas
conforme a la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla y
en el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Puebila.

ASE

Karla Guadalupe Lanzagorta Garza Miguel Angel de la Rosa Esparza PUEBLA
Directora de Fiscalizacion Estatal “A” Auditor Especial de Evaluacion de
designada mediante oficio para la atencion Desempeno

y seguimiento de los asuntos
encomendados de la Auditoria Especial de
Cumplimiento Financiero

Tania Libertad Mufioz Juarez
Directora de Auditoria de Obra Publica
adscrita a la Auditoria Especial de
Cumplimiento Financiero
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Es importante sefalar que la informacidén y documentacién proporcionada por la Entidad
Fiscalizada para justificar o aclarar los resultados finales y observaciones preliminares
presentadas fue analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o
ratificar los citados resultados finales determinados por la Auditoria Superior del Estado de
Puebla y que se presentd a este Ente Fiscalizador para efectos de la elaboracion definitiva
del Informe Individual derivado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta PUblica respectiva.

Por lo anterior, en atencién a los hallazgos determinados, la Entidad Fiscalizada remitié
informacién y documentacién con el propésito de atender los resultados finales vy
observaciones preliminares.

Los resultados, recomendaciones y acciones que se presentan en el Informe Individual
fueron formulados de acuerdo con las atribuciones y competencia de cada auditoria
especial, los cuales se hardn de conocimiento a la Entidad Fiscalizada, en términos del
articulo 62 de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Pueblag,
para que en un plazo de 30 dias hdbiles presente la informacién y realice las aclaraciones y
consideraciones que estime pertinentes.

En este sentido, las citadas recomendaciones y acciones con la notificacién del presente
Informe Individual a la Entidad Fiscalizada quedardn formalmente promovidas y notificadas
para el seguimiento respectivo.

KGLG/TLMJ/LMM/AACC

IFDI08.5-001-00

ASE

PUEBLA



